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كلمة السيد المحافظ
مــع انقضــاء العام الثانــي من خطتنــا الاستراتيجيــة )2024-2026( يسرنــا أن نضع بين 
أيديكم التقرير السنوي لعام 2025، الذي يوثق مرحلة حاسمة انتقلنا فيها من التخطيط إلى 

الإنجاز والترســيخ الفعلي لمعايير الامتثال والتحول الرقمي الشــامل.
لقــد كان عــام 2025 عاماًً للثبات المالي إذ نجح البنك المركزي العراقي في أداء دوره الســيادي 
لحمايــة الاســتقرار النقدي مســتخدماًً أدواتــه النقديــة والرقابية بكفاءة وحــزم للحفاظ على 
الاســتقرار النقدي، وتعزيز الثقة بالعملة الوطنية، وضمان سلامة القطاع المصرفي مع تحقيق 

التوازن بين متطلبات الاســتقرار الاقتصادي ودعم النشــاط الاقتصادي المستدام.
إن رؤيتنــا التــي انطلقــت قبل عامين بــدأت تؤتي ثمارهــا اليوم من خلال نظــام مصرفي أكثر 
شــفافية، ومنصة إلكترونية للتحويلات تدار بأعلى درجــات الامتثال للمعايير الدولية مما عزز 

مكانة العراق في الســاحة المالية العالمية.
يســتند هذا التقرير إلى مبادئ الإفصاح والشــفافية ليعكس مستوى التقدم المحرز وربط الأداء 
بالأهــداف الاستراتيجيــة وهو نتيجة لجهود متكاملة ومســتمرة بذلتها كــوادر البنك المركزي 

العراقي وبالتنســيق مع شركائنا الوطنيين والدوليين.
وإذ نســتشرف العام الأخير من خطتنا نجدد التزامنا بالاســتقلالية والمهنية، مؤكدين أن هدفنا 
الأسمى يبقى دائماًً حماية الاقتصاد الوطني وتوافر بيئة مالية آمنة ومستقرة للأجيال القادمة، 

ونسأل الله التوفيق لخدمة وطننا العزيز.

	 	 علي محسن إسماعيل العلاق 	 	 	 	
محافظ البنك المركزي العراقي 	 	 	 	 	 	
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المقدمة 
يــنشر البنك المركزي العراقي تقريره الســنوي لعام 2025 بوصفه وثيقة مؤسســية تعكس 
مرحلــة محوريــة من مســار الإصلاح المالي والنقدي في العــراق وتؤكد التزامــه بتنفيذ الخطة 
الاستراتيجية )2024–2026(، ويأتي هذا التقرير لتقييم مستوى الإنجاز في عامها الثاني إذ 
شــهدت هذه المرحلة الانتقال من التخطيط إلى التنفيذ الفعلي وترســيخ النتائج بما يعزز قدرة 

البنك على الاســتجابة للمتغيرات الاقتصادية بكفاءة ومرونة.
ويقدم التقرير تحليلًاً شاملًاً لأداء تشكيلات البنك في ضوء رؤيته ورسـالته من خلال التركيز 
على ســبعة أهــداف استراتيجيــة رئيســة تمثــل مرتكــزات العمل المـؤسسي وتســهم في تعزيز 

الاســتقرار المالي والنقدي وهي:-
-دعم وتعزيز الاستقرار النقدي. 

-تعزيز التحول الرقمي وتنشيط الدفع الالكتروني وتدعيم الامن السيبراني في البنك
المركزي والقطاع المصرفي.

-تعزيز الشمول المالي.
-الحفاظ على نظام مالي رصين يضمن حقوق المتعاملين فيه.

-تطوير البنية التنظيمية وتنمية قدرات الموارد البشرية في البنك المركزي العراقي.
-تعزيز مكانة البنك محلياًً ودولياًً.

-تعزيز امتثال القطاع المصرفي وقطاع المؤسسات المالية غير المصرفية بما ينسجم مع
المعايير الدولية.

ويجسد هذا التقرير التزام البنك المركزي العراقي بمبادئ الشفافية والإفصاح وإيمانه بأهمية 
الشراكة مع المؤسســات المالية والجمهور، إذ يســتعرض بموضوعية ما تحقق من إنجازات بما 

يدعم تحقيق الاستقرار المالي ويعزز مسار التنمية الاقتصادية المستدامة في العراق.
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الهدف الاستراتيجي الأول: دعم وتعزيز الاستقرار النقدي 
يواصــل البنــك المركزي العراقــي أداء دوره المحوري في الحفاظ على الاســتقرار النقدي ودعم 
متانــة النظــام المالي بوصفه ركيزة أساســية لتحقيق نمو اقتصادي مســتدام، والســيطرة على 
معــدلات التضخــم، وتعزيز الثقة بالعملة الوطنية وانطلاقاًً من هذا الدور نفذ البنك خلال عام 

2025 مجموعة من المبــادرات النوعية من أبرزها:-
تعزيز فاعلية أدوات السياســة النقدية: واصل البنك المركزي العراقي إدارة سعر السياسة 
النقدية بما ينسجم مع متطلبات الاستقرار النقدي ودعم النمو الاقتصادي مع المتابعة المستمرة 
للتطــورات النقديــة العالمية، كما نفذ خططاًً منتظمة لإصدار الأوراق المالية للقطاعين التقليدي 

والإسلامي لإدارة السيولة بكفاءة وتحسين آليات انتقال أثر السياسة النقدية.
تطوير ســوق الدين وأدوات إدارة الســيولة: عمل البنك على تعزيز قدرته في إصدار الأوراق 
الماليــة المتوســطة والطويلة وتــم الشروع بأيجاد تكييــف شرعي لســندات وزارة المالية وذلك 

لتعميق الســوق المالية وتعزيز كفاءة إدارة السيولة.
تفعيــل ســوق مــا بين المصــارف وتعزيز البنية التشــغيلية للسياســة النقديــة: واصل البنك 
جهوده في تفعيل نظام الكوريدور وإنشــاء ســوق ما بين المصارف بعد استكمال الاختبارات الفنية 
اللازمة تمهيداًً لاطلاق السوق لتعزيز كفاءة التسعير بين المصارف ويقوي أدوات التحكم بالسيولة.
دعــم وتحفيــز التمويــل الأصغر: في إطار تعزيز الشــمول المالي ودعم النشــاط الاقتصادي قام 
البنك بإعداد دراسات تنظيمية اسهمت في تخفيض متطلبات رأس المال لشركات التمويل الأصغر 
واصدار القرارات اللازمة لتحفيز هذه الشركات على التوسع في تقديم خدماتها للفئات المستهدفة.

تنويــع أدوات الاســتثمار وإدارة الاحتياطيــات: واصــل البنك المركزي العراقــي تنويع أدواته 
الاســتثمارية وتوســيع قاعدة المصادر المؤهلة بما في ذلك الاســتثمار مع مصادر دولية متعددة 
مثل QNB و NBK و Mizuho مصدرين الادوات الاستثمارية المؤهلين ، فضلًاً عن زيادة 

احتياطيات الذهب لتعزيز متانة المركز المالي ويدعم الثقة بالسياســة النقدية.
تحــسين جــودة العملة الوطنيــة: شرع البنك في طرح إصدارات جديدة مــن العملة الوطنية 

ذات جــودة عالية وصديقة للبيئــة لتحسين جودة التداول النقدي.
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الهدف الاستراتيجي الثاني: تعزيز التحول الرقمي وتنشيط الدفع 
الإلكتروني وتدعيم الأمن السيبراني في البنك المركزي والقطاع المصرفي

يعــد التحــول الرقمي ضرورة ملحة في بيئة العمل المعاصرة إذ يســهم في رفــع كفاءة العمليات 
وتوســيع نطاق الشــمول المالي وتعزيــز القدرة التنافســية للقطاع، وخلال عــام 2025 ركز 
البنــك المركزي العراقــي على الانتقال من مرحلة التخطيط وإعــداد المتطلبات الفنية إلى مرحلة 
التنفيــذ الفــعلي والاختبــارات الميدانية مع معالجة التحديــات التقنية لضمان بنــاء بيئة رقمية 

رصينــة وآمنــة وتحقيقاًً لهذا الهدف قام البنــك المركزي بالآتي:-
تطويــر البنية التحتيــة والأنظمة المصرفية المركزية: بذل البنك جهوداًً حثيثة لاســتكمال 
الأنظمة الجوهرية إذ تمت متابعة تنفيذ النظام المصرفي المركزي )CBS-T24( عبر إجراءات 
قانونيــة لضمــان التــزام الشركات المنفذة للنظــام بالجــداول الزمنية المحدثة، بــدء بإجراءات 
التعاقــد لنظــام إدارة وتخطيط المـوارد )ERP( وذلك لأتمتة العمليــات الداخلية للبنك ورفع 

المؤسسي. الأداء  كفاءة 
تطويــر بنية المدفوعات والشركة الوطنية: اســتمر البنك في رســم المعالــم النهائية للشركة 
الوطنيــة لأنظمــة الدفع في العــراق عبر اجتماعات فنية مع شركة مــاستر كارد لتصميم الإطار 
العــام للشركــة، كما تم الانتهــاء من وضع خريطة تنفيذ استراتيجيــة المدفوعات وإعداد وثيقة 
طلــب العــروض )RFP( لنظــام المدفوعــات الفوريــة )Instant Payment( بالتعاون مع 
البنــك الــدولي، والمباشرة بإعداد الدراســات المالية والفنية لإطلاق البوابــة الموحدة للمدفوعات 

الحكوميــة لتعزيــز الجباية الإلكترونية وتقليل الاعتمــاد على النقد الورقي.
تعزيز الأمن الســيبراني وإدارة المخاطر التقنية: في إطار التحصين ضد التهديدات الرقمية 
يعمــل البنــك على تطويــر ادوات ذكيــة للحماية الاســتباقية ، ونفــذ اختبارات »إثبــات المفهوم 
)POC( لأنظمة الاكتشاف و الاستجابة للتهديدات القائمة على الهوية الرقمية مع إحراز تقدم 
كــبير في وضــع إطار تقني شــامل لإدارة المخاطــر في البنك المركزي العراقــي، كما بدء بتطبيق 
معايير الأمان الدولية مثل شــهادة )PCI-SSC( لنظام المقســم الوطني، ومتطلبات المواصفة 
 RTGS,( لضمــان أمــن المعلومــات في أنظمة المدفوعــات الحيوي )ISO 27001( الدوليــة
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ACH(وتـحـسين نطاق عمل مشروع تطبيق أنظمة الكـشـف والاـسـتجابة للتهديدات الامنية
المعلوماتية والسيبرانية والشبكية لظهور تقنيات جديدة بهذا المجال.

تحديــث السياســات ودعم الابتــكار المالي )Fintech(: عمل البنــك على مراجعة وتحديث 
الضوابــط المنظمــة للخدمــات الإلكترونيــة بما في ذلــك ضوابط الاســتعانة بالمـزود الخارجي 
وشفافية المعاملات وتنظيم مراكز تقديم الخدمة، كما وصلت إجراءات تأسيس مركز الابتكار 
للتكنولوجيــا الماليــة بالتعاون مــع الوكالة الألمانية )GIZ( إلى مراحــل متقدمة ليكون حاضنة 

وطنية لمبادرات التقنيــات المالية الحديثة.

الهدف الاستراتيجي الثالث: تعزيز الشمول المالي
يعد الشــمول المالي أحد المحركات الرئيســة للنمو الاقتصادي الشــامل لما له من دور في توســيع 
قاعــدة المشــاركة الاقتصاديــة وتحسين كفاءة النظــام المالي وتوفير التمويل اللازم للمشــاريع 
الإنتاجيــة، فضلًاً عن إســهامه في الحد مــن الفقر والتفاوت الاجتماعي ودعم مســارات التنمية 
المســتدامة، وانطلاقــاًً من هذا الــدور واصل البنك المركزي العراقي تنفيــذ حزمة من المبادرات 

الاستراتيجيــة لتعزيز الشــمول المالي ورفع مؤشراته على المســتوى الوطني ومن أبرزها:-
إطلاق الاستراتيجيــة الوطنيــة للشــمول المالي: أنجــز البنــك المركــزي العراقــي إطلاق 
الاستراتيجيــة الوطنيــة للشــمول المالي NFIS( 2029-2025( لتكون إطاراًً وطنياًً شــاملًاً 
يحدد الأولويات والسياســات والإجراءات الكفيلة بتوســيع نطاق الوصول إلى الخدمات المالية 

ــمية لفئات المجتمع كافة. الرس
تعزيــز التوعيــة والثقافة المصرفيــة: واصل البنك جهوده في تعزيز الوعــي والثقافة المالية 
مــن خلال المشــاركة في ورش العمل المتخصصة المتعلقة بإعــداد وتنفيذ الاستراتيجية الوطنية 
للشــمول المالي، وتنظيم محاضرات تدريبية في أساســيات العمل المصرفي للاســهام برفع كفاءة 

الكوادر وتعزيز فهم المجتمع والمؤسســات المالية لمفاهيم الشــمول المالي.
وضــع معايير لانتشــار المؤسســات الماليــة غير المصرفية: عمل البنــك على إعداد وتطبيق 
معايير تنظيمية تهدف إلى تحقيق الانتشــار الجغرافي العادل للمؤسســات المالية غير المصرفية 
مع الاســتمرار في دراســة التوزيع المكاني لهذه المؤسسات وذلك لتوسيع نطاق تقديم الخدمات 
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الماليــة في المناطق الأقل خدمة.
دعــم التمويــل الصغير والأصغر: واصل البنك المركزي العراقي دعم برامج التمويل الصغير 
والأصغــر بالتنســيق مــع المصــارف والمؤسســات المعنية مــن خلال إطلاق مبــادرات تمويلية 
متخصصــة منها برامــج تعزيز الأعمال الــخضراء ومبادرات ريادة الأعمال لتمكين المشــاريع 

الصــغيرة ومتناهية الصغر وتحفيز النشــاط الاقتصادي.

الهدف الاستراتيجي الرابع: الحفاظ على نظام مالي رصين يضمن حقوق 
المتعاملين فيه

يعــد الحفــاظ على رصانــة النظام المالي حجــر الزاوية في عمل البنك المركــزي العراقي لما له من 
أثــر مبــاشر في تعزيز الثقة بالقطاع المصرفي ودعم الاســتقرار النقدي وحماية حقوق المودعين 
وفي عام 2025 تركزت الجهود على تحويل المبادرات التأسيســية إلى أنظمة عمل مســتدامة مع 
إدخال معايير الاســتدامة المالية والتمويل الأخضر ضمن الأطر الرقابي، وقد حقق البنك خلال 

عام 2025 المنجزات الآتية:-
الاستعلام الائتماني وتطوير الأنظمة الرقابية: استمر العمل على تحديث نظام المعلومات 
الائتمانيــة العراقي )ICI(بالتعاون مع الشركات العالمية المجهزة ودائرة تقنية المعلومات، كما 
بدء بعملية الربط مع الوزارات المعنية لتبادل البيانات الائتمانية والتحقق من البطاقة الوطنية، 
كمــا تم ترســيخ العمل بنظــام الرقابة الآنية على الكفــاءة المالية وخطــط التمويل في المصارف 
والذي أنجز بنجاح لضمان مراقبة أداء المصارف المهمة نظامياًً وفق أفضل الممارسات الدولية.
دعم ريادة الأعمال والمبادرات المصرفية المتخصصة: شــهد عام 2025 تقدماًً ملموســاًً في 

إجراءات التأسيس حيث تم اختيار النظام المصرفي واستكمال اعضاء اللجنة التأسيسية.
الاســتدامة الماليــة: يواصل البنــك المركزي العمل على زيــادة الوعي وبناء القــدرات للقطاع 
 )ESG( المصرفي بشــأن الاستدامة المالية، واصدار دليل المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة
وتضــمين هــذه المعايير ضمن ضوابــط إدارة المخاطر للمصارف التجاريــة والإسلامية أضافة 
إلى تضمين محدداتها الرقابية عند تحديث الضوابط،كما تم البدء بدراســة »الحوافز واللوائح« 

لتعزيز التدفقات المالية نحو المشــاريع الصديقة للبيئة.
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حماية المودعين وتعزيز الثقة العامة: قطعت الدائرة القانونية شــوطاًً كبيراًً في تعزيز الحماية 
القانونيــة لأمــوال المـودعين إذ تــم الانتهاء مــن كافة متطلبات مســودة نظام ضمــان الودائع 
المصرفية، كما تم إنجاز مبادرة تحسين وســائل الشــفافية وانضباط الســوق مما ساهم في رفع 

مســتوى الإفصاح المالي للمؤسسات.
الرقابة على المؤسسات غير المصرفية: استمر البنك في هيكلة وكلاء الدفع الإلكتروني إذ تم 
اتخاذ إجراءات حازمة بإيقاف المنافذ المخالفة لضمان الامتثال لاستراتيجية البنك، كما صدرت 
أعمامات تلزم شركات الصرافة التي بلغ عدد فروعها بضمنها المقر الرئيسي بزيادة رأســمالها 
بمبلــغ 250 مليــون دينار عند رغبتها بفتح فرع جديد لضمان ملاءة مالية تتناســب مع حجم 

النشاط.

الهدف الاستراتيجي الخامس: تطوير البنية التنظيمية وتنمية قدرات 
الموارد البشرية

يــولي البنــك المركــزي العراقي أهمية قصــوى لتطوير قدرات المـوارد البشريــة وتعزيز البنية 
التنظيميــة انســجاماًً مــع دوره المحــوري في تحقيق الاســتقرار المالي والاقتصادي واســتجابة 
للتطــورات العالمية المتســارعة في القطاع المالي، ومن خلال هــذا التوجه الاستراتيجي نفذ البنك 

مجموعــة من المبــادرات النوعيــة خلال عام 2025 ومــن أبرزها:-
تطويــر قــدرات الموظفين وتنميــة مهاراتهم : مــن خلال تنفيذ برنامج الشــهادات المهنية 
الاحترافيــة لتدريــب الموظفين ورفع كفاءتهم بما يتوافق مع المعايير الدولية، فضلًاً عن تحسين 
مهــارات وكفــاءة الموظــفين وفق معــايير التدقيق الــداخلي الدولية مــن خلال دورات تدريبية 

وورش عمــل داخليــة وخارجية مع متابعة الاحتياجات التدريبية المســتقبلية.
تطويــر البنيــة التنظيمية والتحتية: إذ تم تطبيق المواصفــة الدولية ISO 22301 لنظام 
إدارة اســتمرارية الأعمــال مع تحليــل البيئة الداخلية والخارجية ووضع سياســات وإجراءات 
لإدارة المخاطر وضمان اســتمرارية العمليات، كما يســعى البنك المركزي لإنشاء مباني جديدة 

لفــروع البنــك والمراكز المتخصصة بهدف تحسين البنيــة التحتية ودعم الأداء المؤسسي.
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تعزيــز ممارســات إدارة المخاطــر: باعتماد إطار عمــل لإدارة المخاطر التشــغيلية وتحديث 
دليــل الحوكمة المؤسســية لضمان الالتزام بالمعايير الحديثة، ولإعــداد منهجية لقياس المخاطر 
الماليــة والاقتصادية بشــكل كمي ونوعي تم الشروع في اعداد اطــار التنفيذ لتعزيز قدرة البنك 

على التعامــل مع التحديات الداخليــة والخارجية بفعالية.
تعزيــز التدقيــق الــداخلي والرقابة: يعتمد البنــك منهج التدقيق المبنــي على المخاطر لضمان 
التركيز على الأنشــطة الأكثر أهمية وتأثيراًً على أداء البنك فضلًاً عن متابعة تنفيذ مهام التدقيق 
الــداخلي وفــق خطة ســنوية، مع تقديــم التوصيات اللازمــة لمعالجة نقاط الضعــف بما يرفع 

مســتوى الرقابة الداخليــة ويعزز الثقــة في العمليات المصرفية.

الهدف الاستراتيجي السادس: تعزيز مكانة البنك محلياًً ودولياًً
يسعى البنك المركزي العراقي إلى تعزيز مكانته المؤسسية على المستويين المحلي والدولي لأثرها 
المبــاشر في ترســيخ الثقة بالنظــام المالي وتعزيز التعاون مع الجهات النظيرة ودعم الاســتقرار 
الاقتصــادي، وانطلاقاًً من هــذا التوجه الاستراتيجي نفذ البنك خلال عام 2025 مجموعة من 

المبادرات النوعية من أبرزها:-
اســتمرار تعزيــز التواصل المـؤسسي والتعريف بــدور البنك: إلى جانب تطويــر التصاميم 
التي تعكس الهوية البصرية المؤسســية وتنفيذ حملات توعوية تســهم في رفع مســتوى الوعي 

العام بالسياســات النقدية والمالية.
بنــاء الشراكات والتعــاون الــدولي: واصــل البنــك توســيع شــبكة شراكاتــه مــع المنظمات 
والــوكالات الدوليــة والبنوك المركزية النــظيرة من خلال عقد الاجتماعــات الثنائية والزيارات 
المتبادلة، وتفعيل مذكرات التفاهم لتبادل الخبرات وتعزيز التنسيق في القضايا النقدية والمالية 

ذات الاهتمــام المشترك.
تطبيــق كود الشــفافية الصــادر عن صندوق النقد الــدولي: أنجز البنــك المركزي العراقي 
تطبيق متطلبات كود الشفافية الصادر عن صندوق النقد الدولي، وإصدار تقرير التقييم الأولي 
الذي أظهر مســتوى متقدماًً من الشــفافية الذي يعكس التزام البنك بتعزيز الإفصاح المؤسسي 

والحوكمة وفق أفضل الممارســات الدولية.
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الهدف الاستراتيجي السابع: تعزيز امتثال القطاع المصرفي والمؤسسات 
المالية غير المصرفية بما ينسجم مع تطور المعايير الدولية

يعد امتثال القطاع المالي للمعايير الدولية ركيزة أساسية في استراتيجية البنك المركزي العراقي 
)2024-2026( لكونه الضامن لاســتقرار النظام المالي وحماية حقوق المســتهلكين وتعزيز 
القــدرة على جــذب الاســتثمارات الأجنبيــة وتحــسين التصنيــف الائتماني للعــراق بما يضمن 
اندماجــه الكامــل في الاقتصــاد العالمـي، وفي عــام 2025 انتقل البنك من مرحلــة وضع الأطر 
التنظيمية إلى مرحلة التطبيق المكثف والرقابة الميدانية المطورة محققاًً نســب إنجاز متقدمة في 

المبادرات الأساســية وكما يأتي:-
1 - بنــاء القــدرات البشرية والارتقاء بكفــاءة خطوط الدفاع: اســتمرار البنك المركزي 
بتنفيــذ برنامج تدريبي شــامل اســتهدف كافــة المصــارف )الحكومية والخاصــة والأجنبية( 

والمؤسـسـات غير المصرفية إذ ـتـم التركيز على:-
- إجــراءات العنايــة الواجبة: تدريب الكــوادر على مراقبة العمليــات المالية ورصد العمليات 

غير الاعتياديــة لتعزيز مكافحة غســل الأموال وتمويل الإرهاب.
- أساســيات الامتثال والعقوبات: إقامة ورش عمل متخصصة حول قوائم الحظر الدولية 

والمحلية لرفع كفاءة »خطوط الدفاع الأولى« لدى المؤسسات المالية لمواجهة مخاطر الامتثال.
2 - تطويــر الأســاليب الرقابيــة والرصد )النهــج القائم على المخاطر(: عمــل البنك على 
تحديــث أدواتــه الرقابيــة لمنــع اســتغلال القطــاع المالي في العمليــات غير المشروعــة ومن أبرز 

المنجزات:-
- تحليــل وتصنيــف المخاطــر: تم اعتمــاد تصنيف المصــارف بناءًً على مســتوى المخاطر مع 

تقييــم دورهــا الفعلي في جهود مكافحــة تمويل الإرهاب.
- الرقابــة الميدانيــة: تفعيل أنظمــة البحث والتحري الآنية المرتبطة بالنظام المصرفي الشــامل 

والتفتيــش الدوري والخاص للتأكد من فاعلية أنظمة مكافحة غســل الأموال.
- مكافحــة الجرائــم النوعية: تطوير أســاليب رصد المتحصلات الماليــة الناتجة عن عمليات 

الفســاد وتجارة المخدرات والآثار ومنع عمليات التهريب.
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3 - التحديــث التشريعــي والمواءمة الدولية )FATF(: اســتمراراًً لنهج التطوير المؤسسي 
شــهد عام 2025 خطوات قانونية هامة وهي:-

- تحديــث السياســات: صــادق مجلــس الإدارة بموجب القــرار )265 لســنة 2025( على 
التعديلات النهائية لدليل سياسة وإجراءات الحد من الاحتيال والفساد بما يتلائم مع متطلبات 

)FATF( .مجموعــة العمل المالي
- إصدار الأدلة الإرشــادية: تم الوصول إلى مراحل نهائية في إعداد الدليل الإرشــادي الشامل 

لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب والجرائم المرتبطة بها.
4 - تنظيــم المؤسســات الماليــة غير المصرفيــة: تحديــث ضوابــط عمــل شركات الصرافة 

والتوســط وإعــداد ســيناريوهات رقابية متطورة لقطــاع المؤسســات غير المصرفية.
التعاون الدولي ودخول الســوق: نجح البنك المركزي في إنجاز مبادرة إبرام اتفاقيات تعاون 
دوليــة مع جهــات نظيرة، مما عزز من إجراءات دخول الســوق العراقي ورفع مســتوى الثقة 

الدوليــة في البيئة التنظيمية المحلية.
.
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الانجازات خارج مبادرات الخطة الاستراتيجية )2026-2024(
لــم يقــتصر أداء البنــك المركــزي العراقي خلال عــام 2025 على تحقيق المســتهدفات المحددة 
ضمن الخطة الاستراتيجية المعتمدة، بل تميز بحراك مؤسسي فاعل من قبل الدوائر والتشكيلات 
والفروع كافة، إذ أطلقت مجموعة من المشاريع والمبادرات النوعية التي أسهمت في رفع كفاءة 
الأداء المـؤسسي وأحدثــت أثراًً إيجابياًً ملموســاًً على المســتويين المالي والاجتماعــي. وفيما يأتي 

عرض لأبرز هذه المنجزات:-
1 -الامتثال والرقابة وتحصين النظام المالي

أبــدت المكاتــب والدوائــر الرقابية في البنــك المركزي العراقــي )مكتب مكافحة غســل الأموال، 
ومكتب مراقب الامتثال، ودائرة الرقابة على المصارف، ومديرية الرقابة على المؤسســات المالية 
غير المصرفيــة( تطــوراًً جوهرياًً في حمايــة القطاع المالي وتحصين الاقتصــاد الوطني، إذ أطلق 
مكتب مكافحة غسل الأموال التطبيق الذكي )IQTFS( لتنفيذ قرارات التجميد الدولية، فضلًاً 
عن إعداد وتحديث أدلة وإجراءات متخصصة في مجال مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، 
شــملت حمايــة المنظمــات غير الربحية، وآليات الإبلاغ عن الأنشــطة المشــبوهة، ودليل الهوية 

البصريــة للمكتب، إلى جانب إعداد وتحديــث تقارير التقييم ذات الصلة.
 كمــا عمل مكتــب مراقب الامتثال على مواءمة سياســات البنك مع الاتفاقيــات الأممية لمكافحة 
الفســاد وتطبيــق توصيــات مجموعــة العمــل المالي لمنطقــة الشرق الأوســط وشــمال أفريقيا 

.)MENAFATF(
 وقــادت دائــرة الرقابــة على المصــارف مشروع إصلاح القطــاع المصرفي وأصــدرت ضوابــط 
المصارف الرقمية، ونظمت التعامل مع مؤثري وســائل التواصل الاجتماعي، فضلًاً عن إصدار 
مجموعة من الأدلة والضوابط التنظيمية الداعمة لحوكمة العمل، شملت مجالات مكافحة غسل 
الأموال وتمويل الإرهاب، والدفع الإلكتروني، وتنظيم بيع وشراء العقارات، وكفاية رأس المال، 
والمعــايير البيئيــة والاجتماعية والحوكمة المؤسســية )ESG(، إلى جانب تحديث وتطوير عدد 
مــن الأنظمة الإلكترونية، من بينها منصة خطابات الضمان، وإنشــاء قواعد بيانات متخصصة 

لتدقيق تقنيــة المعلومات وقياس امتثال المصارف للمعايير المعتمدة.
 كمــا نجحــت مديرية الرقابة على المؤسســات الماليــة غير المصرفية في تفعيل النهــج القائم على 
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المخاطر، وضبط شــبكات التعامل بالعملات الافتراضية، وتطوير قنوات تواصل رقمية فورية 
مــع شركات الصرافــة لضمــان سرعة معالجــة التحديــات الميدانية، فضلًاً عن إصــدار ضوابط 
تنظيــم العمــل، واســتكمال إجراءات اندمــاج شركات الصرافة في إقليم كردســتان، وإقرار آلية 
تدقيق مصادر أموال المساهمين الراغبين بالاستحواذ في المؤسسات المالية غير المصرفية، ووضع 

إرشــادات للتطبيــق الأمثل للمعايير الدولية والامتثال لقوائــم العقوبات المحلية والدولية.
2 -تعزيز ثقافة الشمول المالي والانتشار الميداني

 لعبت فروع البنك في )البصرة، وأربيل، والموصل( دوراًً محورياًً في ترجمة استراتيجيات البنك 
إلى واقع عملي، وبالتنسيق مع قسم الشمول المالي نفذت حملات ميدانية واسعة النطاق لتعزيز 
الثقة بالقطاع المصرفي، إذ تميز فرع البصرة بإطلاق حملات مبتكرة مثل حملة )نقلك أســهل.. 
دفعك أســهل( لنشر أجهزة نقاط البيع )POS( في قطاع النقل، ولا ســيما لدى ســائقي النقل 
العمومي، إلى جانب التنســيق الإعلامي مع هيئة الإعلام والاتصالات لنشر الرســائل التوعوية 

عبر الشــبكات اللاسلكية.
 وفي فــرع أربيــل تم إعــداد خارطة طريق متكاملة لفعاليات الشــمول المالي شــملت محافظات 

أربيل والســليمانية ودهــوك، بالتعاون مع منظمات دوليــة وجامعات رصينة.
 أمــا فرع الموصل فقد برز بدوره في دعم مشــاريع الطاقة المتجــددة في محافظة نينوى وإقامة 

ورش توعويــة في مجال الأمان الرقمي.
 كمــا أطلق قســم الشــمول المالي أدلــة تخصصية لدعم تمويل المشــاريع الصغيرة والمتوســطة، 
وبرامج )آفاق الشراكة( لدعم المجتمعات المضيفة والنازحين بما أســهم في نقل مفهوم الشمول 

المالي من حيــز التخطيط إلى التأثير الاجتماعي المباشر.
3 -إدارة المخاطر والدعم الاستراتيجي

أســهم قســم إدارة المخاطر في دعم متخذي القرار بسلســلة من التقارير التحليلية المعمقة التي 
تناولــت قضايا اقتصادية استراتيجية، من بينها مشروع )mBridge(، وتأثيرات السياســات 

الأمريكية، والعملات الرقمية للبنوك المركزية، إلى جانب تحديث ســجل المخاطر الوطني.
 كما ســاهمت دائرة الإحصاء والأبحاث في رفد متخذي القرار بتقارير ودراســات متخصصة، 
وإصــدار مجلــة )نقــود ومصــارف(، وتزويــد الجهــات الرســمية والأكاديميــة بالمطبوعــات 
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الإحصائية والدراســات الرصينة، لتعزيز مستوى الشفافية المعلوماتية للبنك وأسهم في تقدمه 
ضمــن تصنيفات التنافســية الدولية )IMD( وتقاريــر وكالة )موديز(.

4 -الاستدامة المالية والمبادرات التنموية
 جســدت دائرة المحاســبة وقســم الشــمول المالي دور البنك المركزي العراقي كمحــرك للتنمية 
الاقتصاديــة عبر إطلاق برامــج توعويــة وتمويلية رائــدة، من بينها »برنامج الفرســان« لدعم 
رواد الأعمال، وتحديث ضوابط تمويل مشــاريع الطاقة المتجددة، كما تم إصدار أدلة متكاملة 
للتمويــل الأصغــر وتســجيل المشــاريع الصــغيرة، وإطلاق قســم الشــمول المالي برامــج لدعم 
النــازحين قسراًً بما يعكس التزام البنك بالمســؤولية الاجتماعية والاســتدامة المالية، مع اعتماد 
موازنــة البرامج والأداء لربــط الإنفاق المالي بالنتائج الاستراتيجيــة لضمان وضوح الربط بين 

التخطيط الاستراتيجــي والتنفيذ المالي.
5 -تطوير البنية التحتية لتقنية المعلومات وأنظمة المدفوعات:

 حققــت دائــرة تقنيــة المعلومــات والمدفوعات طفرة نوعيــة في تحديث الأنظمة وتــأمين البيئة 
الرقميــة، إذ تــم تطويــر البيئة الحية لنظام التســوية الإجمالية الآنيــة )RTGS( وفق المعايير 
الدوليــة )ISO20022- MX( وتطويــر نظــام المقاصــة الإلكترونيــة )ACH( والحفــظ 
 BO1 فضلًاً عن ترقية المكتب الخلفي للمقســم الوطني من ،)CSD( المركزي للأوراق المالية

إلى BO2 لدـعـم عمليات توزيع الأـجـور إلكترونياًً.
 كمــا تــم تعزيــز الحوكمــة التقنيــة والأمنية عبر تطبيــق نظــام إدارة التحديثــات والتصحيح 
للسيرفرات وأجهزة المستخدمين داخل البنك، وتفعيل نظام AD360 مركزي لإدارة حسابات 
المســتخدمين والصلاحيــات وتدقيق التغييرات، وتنظيم اســتخدام الدفــع الإلكتروني للاموال 
وخدمــات التقنيــات الماليــة من خلال إصــدار ضوابط وأعمامــات ألزمت المصــارف ومزودي 
خدمات الدفع بالحصول على الموافقات المســبقة قبل الشروع في أية عملية تكامل أو ترابط مع 
مقدمــي خدمات التكنولوجيا المالية، فضلًاً عن رفــع جاهزية الأنظمة والبنى التحتية، وتنظيم 
عمليــات التكامــل، ومعالجة العمليــات المرفوضة، وفصل البطاقــات الافتراضية عن المادية بما 

يعزز الشــفافية والانضباط في تنفيذ المعــاملات المالية الإلكترونية.
 وفي الجانــب التنظيمي والرقابي أصدرت الدائرة حزمة من الضوابط والتعليمات والأعمامات 
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التي نظمت عمليات الدفع الإلكتروني شملت تحديد سقوف استخدام البطاقات المدينة والدائنة 
 ،)E-KYC( خــارج العــراق، واعتماد الإلحاق الرقمي واســتمارة اعرف زبونــك الإلكترونية
وتنظيــم تعبئة البطاقات والمحافظ بما فيها محافظ المؤسســات الحكومية وذوي الاحتياجات 
الخاصة، وتنظيم العمل بالأصول الافتراضية والعملات الرقمية المشفرة، كما تضمنت تخفيض 
كلف إصدار البطاقات وعمولات الدفع وشمول فئات تجارية محددة بالسحب النقدي، وتعزيز 
التحصيــل والجباية الحكوميــة إلكترونياًً، وتنظيم معاملات محافــظ الهاتف النقال ومزودي 

خدمات الدفع الإلكتروني.
 كما تم إطلاق وتحديث مجموعة واسعة من المنصات والأنظمة الإلكترونية الخدمية، من أبرزها 
منصــة الكفــاءة المالية وخطط التمويل، ونظام الوثائق المؤمنة، وتكامل نظام )SWIFT( مع 
الهيئة العامة للكمارك ســكوديا، إلى جانب تنفيذ برامــج تدريبية مكثفة للمصارف والشركات 

على منصة )FITR( مما أسهم في رفع جاهزية القطاع المالي للتحول نحو الاقتصاد الرقمي.
6 -بناء القدرات والعلاقات الدولية

واصلــت مديريــة شــؤون المـوارد البشرية وقســم المنظمات والعلاقــات الدولية توســيع آفاق 
التعــاون الدولي مــن خلال توقيع مذكرات تفاهم وبناء شراكات تدريبية مع مؤسســات دولية 
رصينــة، مــن بينهــا الوكالة الألمانيــة للتعاون الدولي )GIZ( ومدرســة فرانكفــورت للتمويل 
والإدارة، ومذكــرة التفاهــم مــع البنــك المركزي التــونسي في مجال تبادل المعلومــات بالانظمة 
المصرفيــة والماليــة ، والبنك المركزي العماني في مجال التعاون بالقطاع المصرفي ، وتوقيع إطار 
تعــاون مع مؤسســة التمويــل الدولية في مجال التــأجير التمويلي، وعقد مؤتمــر أوليفر وايمن 
لاطلاق الدليل الاسترشــادي لهيكلة القطاع المصرفي بما أسهم في نقل أفضل الممارسات الدولية 

وتعزيــز القدرات المؤسســية للعاملين في البنك.
ختامــاًً، تؤكــد هــذه المنجزات المتكاملــة المتحققــة بجهود مشتركة مــن تشــكيلات البنك كافة 
أن البنــك المركــزي العراقي لا يعمل كمنظومة نقدية فحســب بل كمؤسســة رائدة تقود عملية 
التغيير نحو نظام مالي آمن، متطور، وشامل، يضع مصلحة الوطن والمواطن في صميم قراراته 
الاستراتيجية، ويجمع بين الرقابة الصارمة، والوعي المجتمعي بما يعزز قدرة القطاع المصرفي 

العراقي على قيادة مســارات النمو والازدهار الاقتصادي المســتدام.




