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 المقدمة  

 

 

مستدامة، تم في إطار الجهود الرامية إلى تعزيز جاهزية العراق الاقتصادية وتحقيق التنمية ال
ف القطاعات لى التحديات التي تواجه مختلإعداد هذا التقرير التحليلي الشامل لتسليط الضوء ع

ير إلى الاقتصادية، وتحديد المجالات التي تستدعي تحسينات وتطويرات ملموسة. يهدف التقر

دعم جهود الحكومة في صياغة خطط وبرامج تهدف إلى تحسين تصنيف العراق في 
 .المؤشرات الدولية، وتقليل مخاطر السمعة على المدى الطويل

ستخلصة من م، تمثل نتاجًا تجميعياً لبيانات قاعدة بيانات شاملة ومتفردةر على يعتمد التقري

ر تحليل دقيق تم إعدادها بعناية لتوفي إدخالًا  5036تضم قاعدة البيانات  .ثلاثة مصادر موثوقة

م ت سؤالًا  1613، تم قياسها باستخدام مؤشرًا 807وشامل. يشمل هذا التحليل أكثر من 
 .ة النتائج وشموليتهاتصميمها لضمان دق

يم قاعدة كما وتم تقد، 2024ديسمبر  4أكتوبر إلى  3أنُجز العمل خلال فترة زمنية امتدت من 

لومات ، مما يسهل وصول المع(2العربية )ملحق و (1الإنجليزية )ملحق باللغتين  البيانات
 .واستخدامها من قبل الأطراف المعنية

جراءات ومحدثة لصناع القرار، حول الإيوفر التقرير رؤية واضحة ومبنية على بيانات دقيقة 

الإصلاحية الضرورية لتحقيق تحسينات مستدامة تسهم في تعزيز البيئة الاقتصادية 

 .والاستثمارية للعراق
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  B-Ready تقريرنبذة عن أولا: 

ي مختلف جوانب الأعمال فإلى تقييم الجاهزية الاقتصادية والتنظيمية للدول  B-Ready يهدف تقرير
تسهيل دخول بلخدمات العامة. يرُكز التقرير على قياس أداء البلدان من خلال عدة أبعاد رئيسية تتعلق وا

ها من الأعمال، موقع الأعمال، الخدمات العامة، الكفاءة التشغيلية، وإجراءات حل النزاعات، وغير
حديد نقاط القوة الحكومات لت المؤشرات المرتبطة بالبيئة الاقتصادية العامة. أهمية التقييم تكمن في توجيه

 .ئمةوالضعف في بيئات الأعمال واتخاذ قرارات تعزز النمو الاقتصادي وتطوير بيئة استثمارية ملا
 هو جمع واستخدام البيانات (Business Ready) "الابتكار الرئيسي في مشروع "جاهزية الأعمال

لال خى بيانات على مستوى الشركات من التي يتم الحصول عليها مباشرة من الشركات. يتم الحصول عل

 ، الذي يتبع أيضًا لقسم(Enterprise Surveys - ES) "توسيع برنامج "استطلاعات الشركات

DECIG  اقتصادًا على مدى العقدين الماضيين. 153استطلاع للشركات في  300وقد أجرى أكثر من 

 (B-READY) "زية الأعمالتتضمن استطلاعات الشركات الموسعة أسئلة مخصصة لمشروع "جاه

 .مدمجة في الوحدة الرئيسية للاستطلاع

ك الدولي يحمل توسيع برنامج استطلاعات الشركات فوائد كبيرة كمنفعة عامة عالمية. أولًا، ينتج البن

واد الأعمال أنفسهم. ثانياً، يقدم رالتي تستند إلى معلومات من  (B-READY) "بيانات "جاهزية الأعمال

العالم،  لي برنامجًا عالي الجودة لاستطلاع الشركات على فترات منتظمة ويغطي جميع أنحاءالبنك الدو

بلدان في وهو برنامج لا يوجد في أي مكان آخر. هذا يوسع بشكل كبير الفوائد التي تحصل عليها فرق ال

استطلاع  إجراءالبنك الدولي )وبشكل أوسع صناع السياسات والممارسون في مجال التنمية والباحثون( من 

ات الشركات الشركات في اقتصاداتهم. ثالثاً، دمج بيانات "جاهزية الأعمال" مع البيانات الغنية حول سم

توى )المضمنة في استبيان استطلاعات الشركات الرئيسي( يتيح إجراء تحليل أكثر تفصيلًا )على مس

غطيها مشروع يم والخدمات العامة التي يالشركة والاقتصاد( حول أسباب ونتائج المواضيع المتعلقة بالتنظ

 .""جاهزية الأعمال

م من أن جدير بالذكر أن أحد القيود هو أن استطلاعات الشركات تشمل الشركات المسجلة فقط. على الرغ
المعلومات من الشركات غير الرسمية يمكن أن تضيف قيمة في قياس بيئة الأعمال، فإن توسيع 

قص نير الرسمي لن يكون مكلفًا بشكل مفرط فحسب، بل سيتطلب معالجة الاستطلاعات لتشمل القطاع غ
ع على تطوير طريقة لاستطلا (DECEA) منهجية لجمع البيانات الموثوقة. يعمل قسم تحليل الشركات

ا يتم الشركات غير الرسمية، يعُرف باسم "استطلاع قطاع الأعمال غير الرسمي". في المستقبل، عندم
كات من حيث التكلفة، ستدرس فرق مشروع "جاهزية الأعمال" جمع بيانات من الشروضع منهجية فعالة 

 .غير الرسمية ورواد الأعمال أيضًا
العراق اقتصادًا حول العالم و 50ليشمل  (Business Ready) تم إعداد تقرير جاهزية الأعمال

صادي. ن التطور الاقت، يمثلون مجموعة متنوعة من الدول بمستويات مختلفة منموذجا للشرق الاوسط
تعزيز يهدف التقرير إلى تقديم تقييم شامل للبيئات الاقتصادية وقدرتها على دعم أنشطة الأعمال و

 .الاستثمار
 :التوسع في التقييم

 توسطمن المتوقع أن يتم توسيع نطاق التقرير ليشمل اقتصادات أخرى خلال المدى القصير والم. 
 ت ل لاحقة بهدف تحقيق شمولية أكبر وتحليل أوسع لبيئايخُطط لتغطية دول إضافية في مراح

 .الأعمال حول العالم
 :إعادة التقييم

 سين تخضع الاقتصادات التي شملها التقييم لإعادة تقييم دوري بهدف قياس مدى تقدمها في تح
 .بيئات الأعمال بناءً على الإصلاحات والتطورات التي يتم تنفيذها

 ؤثر على ر محدثة ودقيقة تعكس الواقع الاقتصادي والتغيرات التي تيضمن هذا النهج تقديم تقاري
 .بيئة الأعمال في كل بلد
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 :أهمية إعادة التقييم والتوسع

 لتعزيز الشفافية وتشجيع الحكومات على تنفيذ الإصلاحات اللازمة لتحسين جاهزية الأعما. 
  في اتخاذ القرارات دعم المستثمرين وأصحاب الأعمال بمعلومات دقيقة وشاملة تساعدهم

 .المستنيرة

والتقسيمات المعايير ثانيا:     

لي، يتضمن التحليل عشرة مواضيع الصادر عن البنك الدو) "READY-B (وفقاً لتقرير "جاهزية الأعمال

. فيما يلي غيليةثلاثة أعمدة أساسية: الإطار التنظيمي، الخدمات العامة، والكفاءة التشرئيسية، تنُظم ضمن 

 :هذه المواضيعتفصيل ل

  (Business Entry)بدء الأعمال  .1

o دودة، يقُيّم هذا الموضوع الإجراءات والمتطلبات اللازمة لتأسيس شركة ذات مسؤولية مح

لوبة بما في ذلك القوانين واللوائح، وتوافر الخدمات الرقمية، والوقت والتكلفة المط

 .للتسجيل

  (Business Location) موقع الأعمال .2

o الموضوع عملية الحصول على موقع تجاري، سواء من خلال الشراء أو  يتناول هذا

 .لبيئيةاالإيجار أو البناء، ويشمل ذلك نقل الملكية، تصاريح البناء، والامتثال للوائح 

  (Utility Services) المرافقخدمات  .3

o لية ك عميركز على توفر وجودة خدمات المرافق الأساسية مثل الكهرباء والمياه، بما في ذل

 .التوصيل، الموثوقية، والتكلفة

 :  (Labor)   العمل .4

o يف، يقُيّم هذا الموضوع تنظيم سوق العمل، بما في ذلك قوانين العمل، إجراءات التوظ

 .وتوافر المهارات في القوى العاملة

 : (Financial Services)  الخدمات المالية .5

o القروض، حسابات البنوك، يحُلل إمكانية وصول الشركات إلى الخدمات المالية، مثل 

 .والتأمين، بالإضافة إلى جودة الأطر التنظيمية والرقابية

 : (International Trade)  التجارة الدولية .6

o ا في ذلك يقُيّم هذا الموضوع كفاءة وشفافية العمليات المتعلقة بالاستيراد والتصدير، بم

 .بطةالإجراءات الجمركية، الوثائق المطلوبة، والتكاليف المرت

 : (Taxation)  الضرائب .7

o شفافية يحُلل النظام الضريبي، بما في ذلك معدلات الضرائب، تعقيد الامتثال الضريبي، و

 .المعلومات الضريبية

 : (Dispute Resolution)  حل النزاعات .8

o الية المحاكم، يقُيّم فعالية النظام القانوني في حل النزاعات التجارية، بما في ذلك سرعة وفع

 .ر آليات بديلة لحل النزاعاتوتوف

 : (Market Competition)  المنافسة في السوق .9

o ر، وتعزز يحُلل هذا الموضوع سياسات المنافسة، وجودة الأطر التنظيمية التي تمنع الاحتكا

 .بيئة تنافسية عادلة

 )غلق العمل(: (Business Insolvency) إعسار الأعمال .10

o  ءات الإفلاس، المتعلقة بإعسار الشركات، بما في ذلك إجرايقُيّم الأطر القانونية والإجرائية

 .حماية حقوق الدائنين، وفرص إعادة هيكلة الشركات المتعثرة
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 الإجمالي أداء العراقثالثا:  

 الإطار التنظيمي: 
o  ما يضعه في الربع الأخير عالميًانقطة 49حصل العراق على ،. 
o ،والحصول على تراخيص بيئية تحديات كبيرة في وضوح اللوائح، تسجيل الشركات. 
o  لتسجيل شركة محلية جديدة يومًا 73تحتاج الشركات إلى. 

 الخدمات العامة: 
o  وهو من أدنى الدرجاتنقطة 21حصل على ،. 
o ضعف في الخدمات الرقمية والبنية التحتية الأساسية مثل الكهرباء والمياه. 

 الكفاءة التشغيلية: 
o  نقطة 46سجل. 
o لإتمام العمليات التجارية تكلفة عالية وزمن طويل. 

 الأدنى الحد العراق المتوسط الأعلى الحد المؤشر ت

1  
 الأعمال بدء

 (Business Entry) 
96.58 72.23 52.22 40.99 

2  
 الأعمال موقع

 (Business Location) 
83.01 61.85 48.47 33.42 

3  
 المرافق خدمات

 (Utility Services) 
86.42 65.34 54.19 35.04 

 83.46 65.21 53.66 49.22 (Labor) ملالع  4

5  
 Financial) المالية الخدمات

Services) 
86.03 62.1 44.05 24.82 

6  
 الدولية التجارة

(International Trade) 
90.77 64.16 42.13 34.82 

 71.74 55.65 29.4 23.28 (Taxation) الضرائب  7

8  
 النزاعات حل

 (Dispute Resolution) 
82.87 61.54 39.87 36.47 

9  
 Market) السوق في المنافسة

Competition) 
68.55 51.42 21.38 16.69 

10  
 المشروع إغلاق

(Business Insolvency) 
89.69 49.61 6.74 0.0 

 

   2024 العراق في الأعمال جاهزية (1ل رقم )جدو
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ق وفق مؤشرات تقرير نستعرض أدناه ملخصًا لما تم تقديمه في الجدول أعلاه، والذي يعرض أداء العرا

، مع مقارنة نتائجه بالحدود الدنيا والعليا والمتوسط العام للدول المشمولة 2024"جاهزية الأعمال" لعام 

 في التقرير.

 (Business Entry) بدء الأعمال .1

 44على بـ لكنه أقل من الحد الأ نقطة 12، متجاوزًا الحد الأدنى بـ نقطة 52.22العراق سجل 

 .نقطة 72.23المتوسط البالغ  وأدنى من نقطة

  

اليف مرتفعة، هذا الأداء يعكس بيئة معقدة لتأسيس الأعمال التجارية، تتسم بإجراءات طويلة وتك

ءة والرقمنة في مما يقلل من جاذبية السوق العراقي للمستثمرين المحليين والدوليين. تحسين الكفا

 .إجراءات تسجيل الشركات سيعزز فرص جذب الاستثمارات

 (Business Location) موقع الأعمال .2

ى بـ وأعلى من الحد الأدن نقطة 83.01، أقل من الحد الأعلى بـ نقطة 48.47حقق العراق 

 .نقطة 61.85، وأدنى من المتوسط بـ نقطة 33.42

  

وعدم كفاية  التحديات المتعلقة بالحصول على مواقع مناسبة تشمل البيروقراطية، تكاليف النقل،

ساهم في يتحسين لوائح الأراضي وتقديم حوافز للمستثمرين في المناطق النائية قد الخدمات. 

 .تطوير بيئة الأعمال

   (Utility Services)  خدمات المرافق .3

 65.34، وهو قريب من الحد الأعلى لكنه أقل من المتوسط البالغ نقطة 54.19سجل العراق 

 .نقطة

  

ف العالية. يسيًا للشركات بسبب الانقطاعات والتكاليخدمات الكهرباء والمياه تمثل عائقًا رئ

من كفاءة  الاستثمار في البنية التحتية وتحسين الموثوقية سيخفض التكاليف التشغيلية ويزيد

 .الأعمال

 (Labor) العمل .4

وأدنى  نقطة 83.46، أقرب إلى الحد الأدنى منه إلى الحد الأعلى البالغ نقطة 53.66بلغ العراق 

 .نقطة 65.21البالغ من المتوسط 

  

ين التعليم ارتفاع معدل البطالة وصعوبة الوصول إلى قوى عاملة ماهرة يعوقان الإنتاجية. تحس

 .المهني والتدريب الصناعي يمكن أن يقلل الفجوة بين العرض والطلب في سوق العمل

 (Financial Services) الخدمات المالية .5

ن الحد موأقل بكثير  نقطة 24.82حد الأدنى البالغ ، قريب من النقطة 44.05حصل العراق على 

 .نقطة 86.03الأعلى البالغ 

  

سطة. محدودية الوصول إلى القروض والخدمات المالية تعوق نمو المشاريع الصغيرة والمتو

 .يرتشجيع البنوك على تقديم برامج تمويل ميسرة ودعم ريادة الأعمال سيكون له أثر كب

 (International Trade) التجارة الدولية .6

د الأدنى وأعلى من الح نقطة 90.77، بعيداً عن الحد الأعلى البالغ نقطة 42.13سجل العراق 

 .نقطة 34.82البالغ 

  

دير ضعف البنية التحتية الجمركية والتحديات اللوجستية تؤدي إلى ارتفاع تكاليف التص

لعراق في لز القدرة التنافسية والاستيراد. تطوير الموانئ وتبسيط الإجراءات الجمركية سيعز

 .التجارة الدولية
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 (Taxation) الضرائب .7

ط البالغ وأقل من المتوس نقطة 23.28، قريب من الحد الأدنى البالغ نقطة 29.40سجل العراق 

 .نقطة 65.55
  

لامتثال. النظام الضريبي الحالي يعاني من التعقيد وضعف الشفافية، مما يثني الشركات عن ا

 .وميةجراءات الضريبية وتحسين الرقابة سيعزز الثقة ويزيد من الإيرادات الحكتبسيط الإ

 (Dispute Resolution) حل النزاعات .8

لأعلى اوبعيد عن الحد  نقطة 36.47، قريب من الحد الأدنى البالغ نقطة 39.87سجل العراق 

 .نقطة 82.87البالغ 
  

. الاستثمار أخير الحلول وزيادة التكاليفضعف النظام القانوني في تسوية النزاعات يؤدي إلى ت

 .في التدريب القانوني وإنشاء مراكز تحكيم تجارية يمكن أن يحسن بيئة الأعمال

 (Market Competition) المنافسة في السوق .9

 .نقطة 16.69، قريب من الحد الأدنى البالغ نقطة 21.38سجل العراق 

  

زيز تماد السوق على السلع المستوردة. تعضعف التنافسية يشير إلى سيطرة الاحتكار واع

 .على الخارج سياسات المنافسة وتشجيع الإنتاج المحلي سيزيد من كفاءة الأسواق ويقلل الاعتماد

 (Business Insolvency) إعسار الأعمال .10

لأعلى والحد ا نقطة 49.61، وهو بعيد جداً عن المتوسط البالغ نقطة 6.74حصل العراق على 

 .نقطة 89.69البالغ 

  

ط قوانين تعقيدات إجراءات إغلاق الأعمال تؤدي إلى إحجام المستثمرين عن دخول السوق. تبسي

 .الإعسار وإجراءات التصفية سيكون خطوة ضرورية لتعزيز ثقة المستثمرين

والية بناء قاعدة البيانات منهجية التحليل رابعا:   

 في التقرير التحليلي الموسع البيانات المستخدمة

لشمولية. شملت اعتماد منهجية شاملة لتحليل البيانات والاستفادة من مصادر متعددة لضمان الدقة وا تم

 :المنهجية النقاط التالية

-B-ready Iraq & B – 2024در عن البنك الدولي )أكتوبر الاستناد إلى التقرير الصا .1

ready World) 

o تم تحليل كافة الفقرات والمؤشرات الواردة في التقرير. 

o ربط نتائج التقرير بالتوجهات العالمية والوطنية لتحسين جاهزية الأعمال. 

 :استخدام الكتيب المرجعي .2

o  تمت مراجعة كتيبB-READY-Methodology-Handbook 707ب من )كتا 

 .كأساس لتفسير المؤشرات والمنهجية صفحة(

o تم التحقق من كل مؤشر وفقاً للتعليمات والمعايير الواردة في الكتيب. 

 :البنك الدوليالدخول إلى قاعدة بيانات  .3

o  تم الحصول على إجابات مباشرة ومحدثة لكل سؤال مرتبط بالمؤشرات الواردة في

 .  B-ready Iraqمع اجراء تدقيق متقاطع مع تقرير  التقرير

nk.org/en/businessready/economy/iraqhttps://www.worldba  
 

 

 

 

 

 

https://www.worldbank.org/en/businessready/economy/iraq
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 بناء قاعدة البيانات

بصيغة  ((2حق )مل واللغة العربية( 1)ملحق )باللغة الإنكليزية شاملة وكاملة تم تصميم قاعدة بيانات 

EXCEL وPDF التالية:على الفقرات  تحتوي 

 

Pillar  

  العمود

Categories  

  الفئات

Subcategories  

  الفرعية الفئات

Indicators  

  المؤشر

Answers  

  الإجابات

Questions that 

contribute to 

the indicator  

الأسئلة التي تساهم 

  في المؤشر

Components  

  العناصر

 )الحلول المثلى(

 من

Methodology 

Handbook 

 تصميم قاعدة بيانات (2ل رقم )جدو

 تصنيف الإجابات

 وكما يلي: كتسبةوفقاً للنقاط الم B-ready Iraqير في تقر تم تصنيف الإجابات

1. Full Points  إجابة كاملة : 

o بة تشير إلى أن المؤشر تم استيفاؤه بشكل كامل، مع توفر جميع البيانات المطلو

 .والإجابات النوعية والكمية

2. Partial Points  إجابة جزئية : 

o وحهاالبيانات أو عدم وض تمثل الأسئلة التي تمت الإجابة عليها جزئيًا بسبب نقص. 

o أمثلة على الحالات التي قد تكون فيها إجابات جزئية: 

 عدم وجود تعاون كافٍ بين الجهات ذات العلاقة. 

 عدم اكتمال المسوحات المطلوبة. 

3. No Points  بدون نقاط : 

o تشير إلى الأسئلة التي لم يتم الإجابة عنها بالكامل نتيجة: 

 نقص الاستجابة للاستقصاءات. 

 عدم توفر البيانات المطلوبة في المؤسسات الحكومية أو الخاصة. 

تفصيلا وايضاحا  كثرأبينما تم تفصيل الإجابات في قاعدة البيانات وفقا لقواعد بيانات البنك الدولي وبشكل 

 وكما يلي: للأجوبة وبتمييز لوني

 الإجابات  (3ل رقم )جدو

Full Points 

No Points 

Partial points  

Out of assessment and Report- Not found in Iraq 
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 آلية الإجابة واحتساب النقاط في تقرير جاهزية الأعمال

 :هيكل الإجابة وتقييم المؤشرات.1

 يتم تقييم كل مؤشر من خلال:  

o يسُتخدم لتحديد أداء هذا المؤشر :سؤال واحد. 

o ديد أداء ليها بشكل فردي ثم تجُمع لتحأسئلة يتم الإجابة ع 10قد تصل إلى  :مجموعة من الأسئلة

 .المؤشر

  لضمان الدقة والمصداقية أشخاص 4أو  3الإجابة على كل سؤال تكون بواسطة. 

 

 :أنواع الإجابات في قاعدة البيانات .2

  في قاعدة البيانات التي تم بنائها وتشمل بحسب ما ثبتالإجابات المختلفة:  

o Yes 

o No 

o 777 

o 1, 2, 3, 4 

o Skipped 

o Even Split 

o Always 

o Never    

 :تفسير الإجابات واحتساب النقاط. 3

 التفسير الإجابة

Yes Or 

Always 

 Noعني تنقاط كاملة، ولكن إذا كان السؤال معكوسًا )سؤال سلبي(، فقد   Full Pointغالبًا تعني 

Points بدون نقاط. 

No  غالبًا تعنيNo Pointsمعكوسًا، فقد تعني  ، ولكن في بعض الحالات إذا كان السؤالFull Point. 

 .Full Pointدائمًا تعُتبر  1

2, 3, 4  and 

Never 

 .No Pointsدائمًا تعُتبر 

 .عدم استجابة، أي أن السؤال لم يتم الإجابة عليه No Responseتمثل  777

Skipped  غالبًا تعُتبر No Points موضوع ، ولكن في حالات نادرة جداً، مثل بداية سؤال متروكBusiness 

Location قد تعني ،Full Point  كونها وثقت كالاتيNot Applicable Due to Skip (
 )Logic بالوهمية عتبر نقاط منحت بالإيجاب وهي اشبهوالتي ت. 

 Even Split  بين المستجيبين وغالبا تكون   الإجابات منقسمةتعني انPartial points   

 تفسيراتالإجابات وال (4ل رقم )جدو

 :معالجة البيانات في قاعدة البيانات .4

 يتم احتساب النقاط بناءً على تحليل الإجابات كما يلي:  

o Full Point: إذا كانت الإجابة واضحة بأنها تفي بالمعايير Yes  او  1أوAlways البفي الغ. 

o No Points  :إذا كانت الإجابة تدل على عدم التوافق مع المعايير No  اوNever    4، 3 ،2أو. 

o No Response (777):  يتم تصنيف المؤشر ضمنNo Points عدم وجود استجابة بسبب. 

o Skipped:  يتم تصنيف المؤشر ضمنNo Pointsمع استثناءات محددة عند وجود سياق خاص ،. 
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 :تطبيق التقييم على المؤشرات . 5

 تحُتسب النقاط مباشرة من الإجابة :مؤشرات ذات سؤال واحد. 

 لمتوسطايتم تجميع الاستجابات وتقييمها بناءً على الإجابة الأغلبية أو  :ؤشرات ذات أسئلة متعددةم. 

 
  : الوضع الاقتصادي الراهنخامسا

 النمو الاقتصادي

 :وتأثيرها على بيئة الأعمال 2023معدلات النمو الاقتصادي لعام 

 Trading" نموه. وفقاً لبيانات موقع تحديات متعددة أثرت على 2023شهد الاقتصاد العراقي في عام 

"Economics مقارنة بالعام السابق 2.9، انكمش الناتج المحلي الإجمالي بنسبة %  Trading 

Economics  ى عدة عوامل، منها تخفيضات إنتاج النفط ضمن اتفاقيات "أوبك يُعزى هذا الانكماش إل

 .بلس" وتوقف خط الأنابيب مع تركيا، مما أثر سلباً على بيئة الأعمال والاستثمار

 :القطاعات الاقتصادية الرائدة

% من الناتج المحلي 55يعُد قطاع النفط والغاز المحرك الرئيسي للاقتصاد العراقي، حيث يشكل حوالي 

%، مع 33بالإضافة إلى ذلك، تبرز قطاعات الخدمات بنسبة  . Trading Economics جمالي الإ

لمبذولة لتنويع الاقتصاد، مساهمات ملحوظة من قطاعات مثل التجارة، التمويل، والتأمين. ورغم الجهود ا

 .لا تزال هذه القطاعات تواجه تحديات تتعلق بالبنية التحتية والبيئة الاستثمارية

 التضخم وسعر الصرف

 :مستويات التضخم

، بلغ معدل 2023شهد العراق استقرارًا نسبيًا في معدلات التضخم مقارنة بدول الجوار. في أغسطس 

هذا الاستقرار يعُزى  Shafaq News . 2022% في أغسطس 4.4%، منخفضًا من 3.7التضخم السنوي 

 .يةإلى سياسات نقدية فعاّلة، على الرغم من التحديات الاقتصادية الإقليم

 :استقرار العملة والسياسات النقدية للبنك المركزي

اتخذ البنك المركزي العراقي خطوات لتعزيز استقرار العملة، بما في ذلك رفع سعر صرف الدينار بنسبة 

كما عمل على تطبيق ضوابط صارمة  International Monetary Fund . 2023% في فبراير 10

لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، مما ساهم في استقرار سوق العملات الأجنبية وتحسين الثقة في 

 .الدينار العراقي

 سوق العمل

 :مهاراتمعدلات البطالة ومستوى ال

https://ar.tradingeconomics.com/iraq/gdp-growth-annual?utm_source=chatgpt.com
https://ar.tradingeconomics.com/iraq/gdp-growth-annual?utm_source=chatgpt.com
https://ar.tradingeconomics.com/iraq/gdp-growth-annual?utm_source=chatgpt.com
https://ar.tradingeconomics.com/iraq/gdp-growth-annual?utm_source=chatgpt.com
https://shafaq.com/ar/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D9%80%D8%A7%D8%AF/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A-%D9%8A%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9?utm_source=chatgpt.com
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2023/05/31/pr23188-iraq-imf-staff-concludes-staff-visit?utm_source=chatgpt.com
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الة يبلغ يواجه سوق العمل العراقي تحديات كبيرة، حيث تشير تقديرات البنك الدولي إلى أن معدل البط

ية، حيث %، مع ارتفاع معدلات البطالة بين الشباب والنساء. كما يعاني السوق من فجوة مهار14حوالي 

 .ية الاستثمارا على الإنتاجية وجاذبلا تتوافق مهارات القوى العاملة مع احتياجات السوق، مما يؤثر سلبً 

 :تأثير العمالة على بيئة الاستثمار

ف التدريب تؤثر معدلات البطالة المرتفعة والفجوة المهارية على بيئة الاستثمار من خلال زيادة تكالي

لمهني، التدريب اوالتأهيل للشركات، وتقليل الكفاءة التشغيلية. هذا يتطلب جهوداً حكومية لتعزيز التعليم و

 .وتطوير سياسات سوق العمل لجذب الاستثمارات وخلق فرص عمل جديدة

 

: البيئة الاستثماريةسادسا  

 القوانين والتشريعات

 :الإطار القانوني للاستثمار

وتعديلاته الأساس القانوني الذي ينظم العملية الاستثمارية في  2006( لسنة 13يعُد قانون الاستثمار رقم )

ا القانون إلى تشجيع الاستثمارات من خلال توفير تسهيلات وضمانات للمستثمرين، بما العراق. يهدف هذ

الإدارية. كما أنشأ القانون الهيئة الوطنية للاستثمار كجهة مسؤولة  وتبسيط الإجراءاتفي ذلك حماية حقوقهم 

 Iraq Wiki-Dorar Alعن رسم السياسات الاستثمارية ومتابعة تنفيذها 

 :السياسات الضريبية والحوافز للمستثمرين

يقدم العراق مجموعة من الحوافز الضريبية للمستثمرين، تشمل إعفاءات من الضرائب والرسوم لفترات 

جنبية والمحلية. على سبيل المثال، يمنح قانون الاستثمار إعفاءات محددة، وذلك بهدف جذب الاستثمارات الأ

سنوات للمشاريع الاستثمارية، مع إمكانية تمديدها في بعض الحالات. كما تمُنح  10ضريبية تصل إلى 

 Tax Authority إعفاءات جمركية على استيراد المعدات والمواد الخام اللازمة للمشاريع 

 البنية التحتية

 :طاقة، النقل، الاتصالات(وضع البنية التحتية )ال

تعاني البنية التحتية في العراق من تحديات كبيرة، خاصة في قطاعات الطاقة والنقل والاتصالات. يواجه 

قطاع الطاقة نقصًا في إنتاج الكهرباء، مما يؤدي إلى انقطاعات متكررة. كما أن شبكة النقل بحاجة إلى 

وتحتاج شبكة السكك الحديدية إلى تحديث. في مجال تطوير، حيث تعاني الطرق والجسور من تدهور، 

 الاتصالات، هناك حاجة لتحسين خدمات الإنترنت والهاتف المحمول لتلبية احتياجات السكان والشركات 

Muthjaes 

 :2024خطط تطوير البنية التحتية في 

( تركز على تحسين الخدمات ومشاريع البنية 2028-2024أطلقت الحكومة العراقية خطة تنمية خمسية )

التحتية، بما في ذلك الطاقة النظيفة، وتطوير ميناء الفاو، وشبكة الطرق والجسور، والمدن السكنية 

والصناعية، والزراعة الحديثة. تهدف هذه الخطة إلى تعزيز التنمية الاقتصادية وجذب الاستثمارات من 

 NRT TV خلال تحسين البيئة التحتية 

 دور الحكومة

 :برامج الحكومة لتحفيز الاستثمار

تعمل الحكومة العراقية على تنفيذ برامج متعددة لتحفيز الاستثمار، تشمل تحسين البيئة القانونية، وتقديم 

جراءات الإدارية. كما تسعى إلى تعزيز الشراكات بين القطاعين العام حوافز ضريبية، وتسهيل الإ

والخاص، وتطوير البنية التحتية لدعم المشاريع الاستثمارية. بالإضافة إلى ذلك، تم توقيع اتفاقيات دولية 

 Invest Iraqلحماية وتشجيع الاستثمار، مثل الاتفاقية الموقعة مع المملكة العربية السعودية 

 

 

https://wiki.dorar-aliraq.net/iraqilaws/law/20762.html?utm_source=chatgpt.com
https://tax.mof.gov.iq/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1/?utm_source=chatgpt.com
https://muthjaes.mu.edu.iq/ar/%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D9%88%D8%A5%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%A7-2/?utm_source=chatgpt.com
https://nrttv.com/ar/detail3/30824?utm_source=chatgpt.com
https://investpromo.gov.iq/ar/?utm_source=chatgpt.com
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 :دور هيئة الاستثمار الوطنية

تعُد الهيئة الوطنية للاستثمار الجهة المسؤولة عن رسم السياسات الوطنية للاستثمار ووضع الضوابط لها 

ر في العراق، وتقديم الدعم للمستثمرين من خلال ومراقبة تطبيقها. تعمل الهيئة على تسهيل وترويج الاستثما

توفير المعلومات والتسهيلات اللازمة. كما تشرف على المشاريع الاستثمارية الاستراتيجية ذات الطابع 

الاتحادي، وتنسق مع هيئات الاستثمار في الأقاليم والمحافظات لتحقيق التكامل في الجهود الاستثمارية 

Invest Iraq  

 

: التحديات الاقتصاديةسابعا  

 الفساد الإداري

 :تأثير الفساد على الاستثمارات

يعُد الفساد الإداري من أبرز العقبات التي تواجه البيئة الاستثمارية في العراق، حيث يؤثر سلباً على جذب 

، 2023ت الأجنبية والمحلية. وفقاً لمؤشر مدركات الفساد الصادر عن منظمة الشفافية الدولية لعام الاستثمارا

دولة، مما يعكس تفشي الفساد بشكل كبير ويؤثر سلباً على جذب  180من أصل  157يحتل العراق المرتبة 

إلى أن حجم الاستثمارات  2023كما أشار تقرير البنك الدولي لعام  . Tareeq Ashaab الاستثمارات 

% فقط من إجمالي الناتج المحلي، وهو من أدنى المعدلات في 1.4الأجنبية المباشرة في العراق يمثل 

 Tareeq Ashaabالمنطقة 

 :جهود مكافحة الفساد

ي استراتيجيات تبذل الحكومة العراقية جهوداً لمكافحة الفساد من خلال التعاون مع المنظمات الدولية وتبن

لاستثمارات وطنية. يدعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حكومة العراق في القضاء على الفساد وتعزيز ا

تحديث والأجنبية في خمسة مجالات أساسية، تشمل تحسين الشفافية والمساءلة في المؤسسات الحكومية، 

 القوانين الخاصة بمكافحة الفساد، وتوفير الدعم الفني المتخصص 

UNDP . #" ن مشاهدة مليو 65" التي حققت أكثر من سلم الرايةكما تم إطلاق حملات توعية مثل حملة

 UNDPعبر مواقع التواصل الاجتماعي، مشجعة الجمهور على اتخاذ إجراءات ضد الفساد 

. 

 الأمن والاستقرار السياسي

 :ستثماراتتأثير الأمن على الا

يعُتبر الاستقرار الأمني والسياسي من أهم المقومات الرئيسة للتنمية الاقتصادية، فبدون الأمن لا توجد تنمية 

تؤثر التوترات الأمنية سلباً على قرارات  . Sota Iraq وبدون التنمية لا توجد دولة قوية ذات أسس سليمة 

ة بالاستثمار في العراق، حيث انسحبت شركات كبرى مثل "شل" من مشاريع ضخمة بسبب الشركات الدولي

 المشكلةالتوترات الأمنية، مما يؤثر سلباً على تطور البنية التحتية والاقتصاد الوطني 

 :قبلية لتعزيز الاستقرارالخطط المست

تسعى الحكومة العراقية إلى تعزيز الاستقرار من خلال تنفيذ خطط أمنية وتنموية. أطلقت الحكومة خطة 

( تركز على تحسين الخدمات ومشاريع البنية التحتية، بما في ذلك الطاقة 2028-2024تنمية خمسية )

 والمدن السكنية والصناعية، والزراعة الحديثة النظيفة، وتطوير ميناء الفاو، وشبكة الطرق والجسور، 

https://investpromo.gov.iq/ar/?utm_source=chatgpt.com
https://www.tareeqashaab.com/index.php/sections/report/20231-2024-11-23-20-22-38?utm_source=chatgpt.com
https://www.tareeqashaab.com/index.php/sections/report/20231-2024-11-23-20-22-38?utm_source=chatgpt.com
https://www.undp.org/ar/iraq/blog/five-ways-undp-has-been-supporting-government-iraq-ending-corruption-and-boosting-foreign-investment?utm_source=chatgpt.com
https://www.undp.org/ar/iraq/projects/anti-corruption-and-arbitration-iraq?utm_source=chatgpt.com
https://www.sotaliraq.com/2022/09/12/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A3%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86%D9%8A-%D9%88%D8%A3%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%88%D9%85%D8%AF%D9%89-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1/?utm_source=chatgpt.com
https://almasalah.com/archives/83211?utm_source=chatgpt.com
https://almasalah.com/archives/83211?utm_source=chatgpt.com
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AJC .  كما تعمل الحكومة على تعزيز التعاون الدولي والإقليمي لدعم الاستقرار السياسي والأمني في

 .البلاد

 التحديات البيئية والاجتماعية

 :إدارة الموارد الطبيعية

يواجه العراق تحديات بيئية متعددة، بما في ذلك التصحر، وفقدان التنوع البيولوجي، واستنزاف الموارد 

" 2030-2024المائية. أطلقت الحكومة العراقية "الاستراتيجية الوطنية لحماية وتحسين البيئة في العراق 

تهدف  . UNDPلمعالجة هذه القضايا، بالاعتماد على تقييمات شاملة للظروف البيئية الراهنة في البلاد 

هذه الاستراتيجية إلى معالجة القضايا الملحة مثل النمو السكاني، واستخدام الموارد غير المستدام، وإدارة 

 .ياه الإقليميةالم

 

 :المشكلات الاجتماعية )الفقر، النزوح(

 

. وفقاً لوزارة التخطيط العراقية، انخفضت 2024شهد العراق تحسناً ملحوظًا في معدلات الفقر خلال عام 

% في السنوات السابقة. يعُزى هذا التحسن إلى السياسات الحكومية 23% بعد أن كانت 17نسبة الفقر إلى 

كة الحماية الاجتماعية وتوفير سلة غذائية منتظمة عبر البطاقة التموينية، مما ساهم في التي تضمنت شب

 Rudaw Arabiaدعم الأسر المحتاجة وتقليل معدلات الفقر 

، بلغ عدد 2023بالنزوح الداخلي، لا يزال العراق يواجه تحديات كبيرة. حتى نهاية عام فيما يتعلق 

مليون شخص، معظمهم في إقليم كردستان العراق. تعمل الحكومة العراقية  1.16النازحين داخلياً حوالي 

تهيئة الظروف بالتعاون مع المنظمات الدولية، مثل المنظمة الدولية للهجرة، على تنفيذ برامج تهدف إلى 

الملائمة لعودة النازحين إلى مدنهم، وإعمار المناطق المتضررة، وتعزيز التماسك الاجتماعي. كما تم 

إطلاق استراتيجيات وطنية لمعالجة النزوح المطول، بما في ذلك دعم الاندماج المحلي للعائلات النازحة 

تسعى الحكومة العراقية، بالتعاون مع ، UN Iraqو Human Rights Watchفي المجتمعات المضيفة 

المنظمات الدولية، إلى تنفيذ برامج تنموية واجتماعية لمعالجة قضايا الفقر والنزوح. تشمل هذه الجهود 

تحسين الخدمات الأساسية، وتوفير فرص العمل، وتعزيز التماسك الاجتماعي، بهدف تحقيق تنمية 

 .مستدامة وشاملة لجميع فئات المجتمع

: الفرص الاستثمارية الواعدةثامنا  

 القطاعات الرئيسية

 :النفط والغاز

أطلقت وزارة النفط العراقية  اذ يستمر قطاع النفط والغاز في العراق بلعب دور حيوي في الاقتصاد الوطني

حقلًا وموقعاً استكشافياً، موزعة على المحافظات  13جولة جديدة من التراخيص لاستكشاف وتطوير 

لوسطى والجنوبية. تهدف هذه الخطوة إلى زيادة الإنتاج النفطي وتعزيز الاستثمارات الأجنبية الشمالية وا

 Independent Arabia  .في القطاع، مما يسهم في تحسين البنية التحتية وتطوير الاقتصاد الوطني

 :الزراعة

يعُد قطاع الزراعة من القطاعات الواعدة في العراق، حيث تسعى الحكومة إلى تنويع الاقتصاد بعيداً عن 

مشروعًا  40لـ مليار دولار  1.1، تم تخصيص استثمارات بقيمة 2024الاعتماد على النفط. في عام 

https://ajc.iq/2024/05/02/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%86%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82/?utm_source=chatgpt.com
https://www.undp.org/ar/arab-states/press-releases/alraq-ykshf-alnqab-n-khartt-tryq-lmstqbl-akthr-akhdrara-alastratyjyt-alwtnyt-lhmayt-wthsyn-albyyt-fy-alraq-2024-2030?utm_source=chatgpt.com
https://www.rudawarabia.net/arabic/middleeast/iraq/04112024?utm_source=chatgpt.com
https://www.hrw.org/ar/world-report/2024/country-chapters/iraq?utm_source=chatgpt.com
https://iraq.un.org/ar/152509-%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D8%AA%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D9%88%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%88%D9%84-%D9%88%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82?utm_source=chatgpt.com
https://www.independentarabia.com/node/453051/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A8%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9?utm_source=chatgpt.com
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إنتاج المحاصيل. تهدف هذه  زراعياً، تشمل تطوير الأراضي الزراعية، وتحسين تقنيات الري، وتعزيز

 Kapita  .المشاريع إلى تحقيق الأمن الغذائي وزيادة الصادرات الزراعية

 :لوجيا المعلومات والاتصالاتتكنو

يشهد قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات نموًا ملحوظًا في العراق، مع توجه نحو التحول الرقمي في 

، تم إطلاق مبادرات لتعزيز البنية التحتية الرقمية، بما في ذلك تحسين 2024مختلف القطاعات. في عام 

كما تم تشجيع الاستثمارات في مجالات التكنولوجيا المالية خدمات الإنترنت وتوسيع شبكات الاتصالات. 

 Mordor Intelligence  .والتعليم الإلكتروني، بهدف دعم الاقتصاد الرقمي وتوفير فرص عمل جديدة

 :الطاقة المتجددة

عزيز استخدام تفي العراق خطوة استراتيجية نحو  المبادرة الوطنية لدعم الطاقة وتقليل الانبعاثاتتعُدُّ 

تغير المناخي. تهدف الطاقة المتجددة وتقليل الانبعاثات الضارة، بما يتماشى مع التوجهات العالمية لمكافحة ال

لشمسية وطاقة ابادرة إلى تحسين كفاءة الطاقة والاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة، مثل الطاقة هذه الم

 .الرياح، مما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة

 :أهداف المبادرة

 تجددة، متشجيع الاستثمار في مشاريع توليد الطاقة من مصادر  :تعزيز استخدام الطاقة المتجددة

 .لوطنيةوالحوافز لتسهيل دمج تقنيات الطاقة المتجددة في البنية التحتية اوتوفير التشريعات 

 ع الابتكار تنفيذ برامج لتحسين كفاءة الطاقة في المباني والصناعات، وتشجي :تحسين كفاءة الطاقة

 .في تقنيات توفير الطاقة

 ل، شكل فعاّإطلاق حملات توعية للجمهور حول أهمية استخدام الطاقة ب :تعزيز الوعي البيئي

 .وزيادة الوعي بقضايا التغير المناخي وفوائد استخدام المصادر المتجددة للطاقة

 ولوجيا، تعزيز التعاون مع المؤسسات والدول الأخرى لتبادل الخبرات والتكن :الشراكات الدولية

 .والمشاركة في المبادرات الدولية لمكافحة التغير المناخي وتعزيز الاستدامة

 :الأنشطةالإنجازات و

 خلال  حظي العراق بإشادة دولية لدوره الحيوي في الحوار العالمي بشأن المناخ :إشادة دولية

 .، مما يعكس التزامه بالتصدي للتغير المناخيCOP29 مؤتمر الأطراف

 ديقة حبالتنسيق مع المبادرة، تم تنفيذ مشروع "البيت الأخضر" لإعادة تأهيل  :مشاريع خضراء

 .لإشعاع، مما يعزز المساحات الخضراء ويسهم في تحسين البيئة المحليةالمركز الوطني ل

 عقدت اجتماعات لمناقشة تطبيق متطلبات المواصفة الدولية :تطبيق معايير كفاءة الطاقة ISO 

 .Sereالخاصة بإدارة الطاقة، بهدف تحسين كفاءة استهلاك الطاقة في المؤسسات50001 

 

 

 

 

 

https://kapita.iq/content/issue/almshhd-alastthmary-fy-klym-kordstan-kyf-asbh-alklym-akthr-gthba-llastthmar?utm_source=chatgpt.com
https://www.mordorintelligence.com/ar/industry-reports/global-digital-transformation-market?utm_source=chatgpt.com
https://sere.iq/about?utm_source=chatgpt.com
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 المشاريع الاستراتيجية

 :2024المشاريع الكبرى في 

إطلاق عدد من المشاريع الاستراتيجية الكبرى في العراق، أبرزها تطوير ميناء الفاو  2024شهد عام 

جارة والنقل البحري. كما تم الكبير، الذي يتُوقع أن يصبح أحد أكبر الموانئ في المنطقة، مما سيعزز الت

البدء في تنفيذ مشاريع بنية تحتية ضخمة، تشمل شبكات الطرق والجسور، والمدن السكنية والصناعية، 

 Al Iraq News  .بهدف تحسين الخدمات ودعم التنمية الاقتصادية

 :(PPP) فرص الشراكة بين القطاعين العام والخاص

ذ المشاريع لتمويل وتنفي (PPP) قية إلى تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاصتسعى الحكومة العرا

لتطوير  2023في سبتمبر  (IFC) الكبرى. في هذا السياق، تم توقيع اتفاقية مع مؤسسة التمويل الدولية

يد من زوتأهيل مطار بغداد الدولي، بهدف تحديث بنيته التحتية وتحسين خدماته، مما يمهد الطريق لم

  .استثمارات القطاع الخاص في مشاريع البنية التحتية لحيوية

IFC 

ر بالإضافة إلى ذلك، تعمل الحكومة على وضع أطر قانونية وتنظيمية لدعم وتنظيم هذه الشراكات. في أكتوب

، تم إقرار قانون الشراكة بين القطاعين العام والخاص، الذي يهدف إلى تعزيز التعاون بين القطاعين 2022

 Iraqi Parliament  .وتحسين الخدمات وتعزيز التنمية الاقتصادية

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://aliraqnews.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ifc.org/ar/pressroom/2023/27729?utm_source=chatgpt.com
https://iq.parliament.iq/blog/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE/?utm_source=chatgpt.com
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نتائج التحليل الشامل تاسعا:   

 تقييم،الباً على التي تؤثر سلو (2و 1 )ملحقفي قاعدة البيانات والتحديات  ركز التحليل على تحديد الفجوات 

 توالحالا ”Skipped"و  "No Response" مثلالإجابات بما في ذلك الحالات التي لم تسُتكمل فيها 

 كما استعرض التحليل توزيع هذه الحالات على .”Even Split"التي تم فيها رصد استجابات مثل 

 :وكما يلي رة الرئيسية لتقرير جاهزية الأعمالالمحاور العش
  Skippedعدد  الموضوع 

الذي ورد في 

 Noصفوف 
Points 

 الذي Skippedعدد 

ورد في صفوف 

Full Points 

 
Not Applicable (

Due to Skip 
)Logic 

عدد 

Skipped  

الذي ورد في 
صفوف 

Partial 
Points 

 Noعدد

 Response
الذي ورد في 

صفوف 

Partial 

ointsP 

 Noعدد

  Response
الذي ورد في 

 Noصفوف 

Points 

1. Business 
Entry   -   مدخل الأعمال 

4 0 0 0 0 

2. Business 
Location   -    موقع

 الأعمال

20 14 0 0 0 

3. Utility 
Services   -    الخدمات

 المرافقة

7 0 0 0 0 

4. Labor   -   

 العمل
0 0 0 0 0 

5. Financial 
Services   -   ت الخدما

 المالية

3 1 4 1 0 

6. International 
Trade-   دوليةالتجارة ال 

14 1 0 10 5 

7. Taxation-   

 الضرائب
12 0 6 0 0 

8. Dispute 
Resolution-   ل ح

 النزاعات

11 0 0 2 4 

9. Market 
Competition-   

 المنافسة في السوق

8 0 1 1 1 

10. Business 
Insolvency-   فلاس إ

 الأعمال

13 0 0 0 0 

وعالمجم  92 16 11 14 10 
المجموع الكلي مستثنى منة 

( كونها قيمة 16العدد)

 ايجابية

 =127  

 نتائج التحليل  (5ل رقم )جدو

 :تحليل الأثر

  الأسئلة  إجمالي من12.6% ( نسبة 127تمثل الحالات التي لم يتم الإجابة عليها )عددها

 .والمؤشرات في التقرير

  الأسئلة تركت بدون إجابة، مما ساهم بشكل مباشر في خفض هذه النسبة تعني أن أكثر من عُشر

 .تقييم العراق ضمن تقرير جاهزية الأعمال
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 Partial Pointsو No Pointsتحليل المحاور مع التركيز على 

 

  Business Entry (بدء الأعمال)  1.  

No Points: 

ميع ثيق هوية جلم يتم توفير قوانين أو سياسات واضحة تفرض تو :توثيق هوية المؤسسين .1

 .شرعيةالمؤسسين الذين يرغبون في بدء شركة جديدة، مما يترك فجوة في ضمان الشفافية وال
ي الشركات فغياب الإجراءات الإلزامية لتسجيل تفاصيل المساهمين  :تسجيل بيانات المساهمين .2

 .الناشئة في السجل التجاري أو الجهات المعنية
ر المالية السنوية أو ضع متطلبات إلزامية للشركات لتقديم التقاريلم يتم و :تقديم التقارير السنوية .3

 .تقارير الأداء للسجل التجاري
أي تعديلات  لم يتم تحديد إطار زمني واضح لتسجيل :تسجيل التعديلات على الهيكل التنظيمي .4

 .أو تغييرات في الهيكل التنظيمي للشركات
و حصة لب تسجيل التغيرات في الملكية أعدم وجود تشريعات تتط :تسجيل تغييرات الملكية .5

 .الشركاء بشكل فوري لدى السجلات الرسمية
المالي المتعلقة  افتقار القوانين المحلية إلى متطلبات الإفصاح :الحفاظ على الشفافية المالية .6

 .بالشركات
دام لتسجيل لم يتم تقديم قوالب قياسية سهلة الاستخ :توفير نماذج موحدة لتسجيل الشركات .7

 .الشركات دون الحاجة إلى مستشارين خارجيين
لا توجد لوائح محددة توضح بشكل شامل جميع التراخيص  :توضيح متطلبات التراخيص .8

 .والإجراءات المطلوبة لبدء الأعمال التجارية
لشركات في اغياب الأطر الزمنية المحددة التي تضمن تسجيل  :الوقت اللازم لتسجيل الشركات .9

 .ةفترة زمنية معقول
لمرتبطة بتأسيس اافتقار النظام إلى شفافية في تحديد التكاليف الإجمالية  :تكلفة التأسيس .10

 .الشركات الجديدة

Partial Points: 

ل بيانات على الرغم من وجود بعض الإجراءات لتسجي :تسجيل بيانات المالكين المستفيدين .1

 .تقر إلى الوضوحالمالكين المستفيدين، إلا أن هذه العملية غير مكتملة أو تف
ير مكتملة ولا الإجراءات المتبعة لتوفير هوية رسمية للشركات غ :توفير هوية الكيان التجاري .2

 .تغطي جميع الفئات التجارية
ق لم يتم تطوير إطار شامل وواضح لتحديد كيفية إغلا :توضيح ضوابط إغلاق الأعمال .3

 .الشركات أو تسويتها قانونياً
تراخيص، على الرغم من وجود بعض المعلومات المتوفرة حول ال :شفافية متطلبات التراخيص .4

 .إلا أن هذه المعلومات غير شاملة وتحتاج إلى تحديث دوري
لمسجلة، ولكن ايمكن إجراء تعديلات على البيانات  :سهولة تعديل البيانات في السجل التجاري .5

 .العملية معقدة وتستغرق وقتاً أطول من اللازم
القانوني ولا تزال هناك فجوات في تقديم الدعم الإداري  :ارية الصغيرةدعم الأنشطة التج .6

 .للمشروعات الصغيرة والمتوسطة
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قر إلى الإطار بعض القوانين تدعم المعاملات الرقمية، ولكنها تفت :تنظيم المعاملات الرقمية .7

 .القانوني الكامل الذي يعزز الاعتماد عليها
عض الجوانب، تعلقة بامتثال الشركات لا تزال غامضة في باللوائح الم :وضوح قوانين الامتثال .8

 .مما يؤدي إلى صعوبة الالتزام بها
ا غير كافية ولا تم توفير بعض الخدمات الإلكترونية، ولكنه :كفاءة تقديم الخدمات الإلكترونية .9

 .تغطي جميع احتياجات الشركات
ك نقص كات، ولكن هنايتم تطبيق إجراءات لتوثيق هوية الشر :إجراءات ضمان الهوية .10

 .في التنسيق بين الجهات ذات الصلة لضمان فعاليتها

 

  Business Location (موقع الأعمال)  2.  

No Points: 

صيص غياب لوائح شاملة توضح كيفية تخ :وضوح السياسات المتعلقة باستخدام الأراضي .1

 .الأراضي لأغراض تجارية بما يضمن الشفافية
حتفاظ لم يتم وضع قوانين تضمن حقوق الشركات في الا :متلكاتضمان الأمن القانوني للم .2

 .بالأراضي المخصصة لها
دي إلى غياب سياسات واضحة تحدد رسوم تسجيل الأراضي، مما قد يؤ :تكلفة تسجيل الأراضي .3

 .فرض رسوم غير مبررة
لى عتفتقر الشركات إلى إجراءات واضحة ومبسطة للحصول  :سهولة الحصول على الأراضي .4

 .اضٍ جديدة أو توسيع ممتلكاتهاأر
لمتعلقة بالممتلكات لا توجد آليات كافية وفعالة لحل النزاعات ا :آليات تسوية النزاعات العقارية .5

 .بشكل عادل وسريع
نقص في الإرشادات التي توضح متطلبات توثيق الأراضي  :وضوح متطلبات التوثيق .6

 .والممتلكات
ى صعوبة في سجيل الممتلكات غير شفافة، مما يؤدي إلعمليات ت :الشفافية في عملية التسجيل .7

 .تقييم الوضع القانوني للعقارات
جارية بما غياب سياسات تدعم الاستخدام المستدام للأراضي الت :استدامة استخدام الأراضي .8

 .يتماشى مع المتطلبات البيئية
اضي صيص الأرلا توجد لوائح تفرض تقييم الأثر البيئي قبل تخ :تقييم الآثار البيئية .9

 .لمشروعات تجارية
، مما يعيق السجلات العقارية غير متاحة بشكل عام :إتاحة السجلات العقارية للجمهور .10

 .الوصول إلى المعلومات الأساسية

Partial Points: 

ة عبر الإنترنت، تم البدء بتوفير بعض البيانات العقاري :توفير بيانات الأراضي عبر الإنترنت .1

 .ة وتحتاج إلى تحديثلكنها غير مكتمل
لأراضي للا تزال السياسات المتعلقة بالاستخدام الأمثل  :توضيح نطاق استخدام الأراضي .2

 .التجارية تحتاج إلى تحسين
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تطورة ولا معلى الرغم من وجود أنظمة تسجيل، إلا أنها غير  :تحسين أنظمة تسجيل العقارات .3

 .توفر الوصول السريع للمعلومات
اج إلى تعزيز بعض القوانين تدعم الاستدامة، ولكنها تحت :ارية المستدامةدعم المشاريع العق .4

 .وتطبيق عملي
سجيل لا تزال هناك فجوات في توضيح الرسوم المطلوبة لت :الشفافية في تحديد الرسوم .5

 .الأراضي
 .تلبية الطلباتلتحتاج إجراءات تسجيل الأراضي إلى تقليل الوقت اللازم  :كفاءة معالجة الطلبات .6
لى تحسين إتم إدخال التحول الرقمي جزئيًا، لكنه يحتاج  :دعم التحول الرقمي في التسجيل .7

 .ليشمل جميع العمليات
ليها غير بعض المعلومات متاحة، ولكن الوصول إ :سهولة الوصول إلى المعلومات العقارية .8

 .ميسر بما يكفي
 .ن الدقةب الأخطاء وضماالسجلات تحتاج إلى تحسين لتجن :تحسين كفاءة السجلات العقارية .9

ل جميع الجوانب اللوائح تحتاج إلى تعديل لتشم :تعزيز الأطر القانونية لتسجيل الأراضي .10

 .المتعلقة بالممتلكات

  Utility Services (خدمات المرافق)  3.  

No Points: 

اه عدم وجود سياسات واضحة لتسريع توصيل الكهرباء والمي :توصيل المرافق الأساسية .1

 .الات للشركات الجديدةوالاتص
على خدمات  غياب شفافية في تحديد التكاليف الفعلية للحصول :التكاليف المرتبطة بالخدمات .2

 .المرافق الأساسية
ر ودون عدم كفاءة في ضمان توفير خدمات المرافق بشكل مستم :استمرارية تقديم الخدمات .3

 .انقطاع
 .لدوليةللشركات مقارنة بالمعايير ا ضعف جودة الخدمات المقدمة :جودة الخدمات المقدمة .4
 .افقغياب أنظمة فعالة لتلقي ومعالجة شكاوى الشركات المتعلقة بالمر :آليات الشكاوى .5
ا يؤخر بدء طول المدة المطلوبة لتوصيل المرافق الأساسية للشركات، مم :مدة توصيل الخدمات .6

 .العمليات
توفير  لمزودة للخدمات، مما يعرقلضعف في التنسيق بين الجهات ا :تكامل شبكات المرافق .7

 .الخدمة المتكاملة
 .المتزايد ضعف الاستثمار في تحسين شبكات الكهرباء لتلبية الطلب :البنية التحتية للطاقة .8
 .غياب التغطية الكاملة لخدمات المرافق في المناطق النائية :التغطية الجغرافية .9

 كات الصغيرة في الحصولغياب سياسات خاصة لدعم الشر :دعم الشركات الصغيرة .10

 .على خدمات المرافق بأسعار معقولة

Partial Points: 

يم طلبات تم توفير بعض الخدمات الإلكترونية لتقد :توفير خدمات رقمية لتقديم الطلبات .1

 .المرافق، لكنها لا تشمل جميع المناطق
ير كافية تزال غهناك جهود لتحسين كفاءة شبكات المرافق، لكنها لا  :تحسين كفاءة الشبكات .2

 .لتلبية الطلب
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رسوم، لكنها توجد بعض القوانين التي تفرض شفافية في ال :الشفافية في تحديد رسوم الخدمات .3

 .لا تطُبق بشكل شامل
قر إلى السرعة توفير خدمات الدعم الفني للمرافق متاح جزئياً، ولكنه يفت :خدمات الدعم الفني .4

 .والكفاءة المطلوبة
لعملية بطيئة ولا اتم البدء في استبدال بعض الشبكات المتهالكة، لكن  :لقديمةاستبدال الشبكات ا .5

 .تشمل جميع المناطق
جميع  يوجد نظام للاستجابة للطوارئ، لكنه غير فعال في :إجراءات الاستجابة للطوارئ .6

 .الحالات
ضحة ر وايجري العمل على توسيع الشبكات، لكن الخطط التنفيذية غي :توسيع شبكات المرافق .7

 .أو بطيئة
 .متكاملة الجهود لربط شبكات الكهرباء والمياه ما زالت جزئية وغير :ربط الشبكات ببعضها .8
تزال في مراحلها  توجد بعض المبادرات لتوفير الطاقة المتجددة، لكنها لا :توفير الطاقة البديلة .9

 .الأولى
تاح لجميع مظام غير يمكن متابعة الطلبات إلكترونيًا، لكن الن :سهولة متابعة الطلبات .10

 .المستخدمين

 

  Labor (العمالة)  4.  

No Points: 

لصناعية انقص كبير في العمالة الماهرة في العديد من القطاعات  :توافر العمالة الماهرة .1

 .والخدمية
 .متطلبات السوقغياب برامج تدريب مهني شاملة لتأهيل العمالة المحلية وفقًا ل :التدريب المهني .2
 .ضعف تطبيق قوانين العمل التي تحمي حقوق العمال وأصحاب الأعمال :لقوانين العم .3
 .رعدم وجود سياسات واضحة وشفافة لتحديد الحد الأدنى للأجو :الحد الأدنى للأجور .4
ين الإنتاجية غياب أنظمة فعالة لتنظيم ساعات العمل بما يضمن التوازن ب :تنظيم ساعات العمل .5

 .ورفاهية العمال
 .تعقيد الإجراءات المتعلقة بتوظيف العمالة الأجنبية :الأجانبإجراءات توظيف  .6
 .عدم تغطية جميع العمال بنظام التأمينات الاجتماعية :التأمينات الاجتماعية .7
 .سميةغياب القوانين التي تنظم وتحمي العمالة غير الر :حماية العمالة غير الرسمية .8
 .قياتع التمييز في التوظيف والترعدم وجود سياسات فعالة لمن :التمييز في سوق العمل .9

 ضعف الرقابة على تطبيق معايير الصحة والسلامة :الظروف الصحية والسلامة .10

 .المهنية في مواقع العمل

Partial Points: 

شمل جميع تم إدخال نظام تأمين صحي لبعض الفئات، لكنه لا ي :إدخال نظام التأمين الصحي .1

 .العمال
فية لتقليل عض الخطوات لخلق فرص عمل جديدة، لكنها لم تكن كاتم اتخاذ ب :زيادة فرص العمل .2

 .البطالة بشكل كبير
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يل وإدارة توجد مبادرات لدعم التدريب المهني، لكنها تحتاج إلى تمو :دعم التدريب المهني .3

 .أفضل
وتفتقر إلى  تم البدء في جمع بيانات سوق العمل، لكنها غير شاملة :توفير بيانات سوق العمل .4

 .ث المنتظمالتحدي
ي جميع توجد جهود لتحسين ظروف العمل، لكنها لا تطُبق بشكل كامل ف :تحسين ظروف العمل .5

 .القطاعات
حتاج إلى توسيع تتم تقديم بعض البرامج لدعم توظيف الشباب، لكنها  :تقليل البطالة بين الشباب .6

 .النطاق
ليات تطبيق آها تفتقر إلى توجد سياسات لمكافحة التمييز، لكن :مكافحة التمييز في التوظيف .7

 .صارمة
 .طبق جزئياًتوجد قوانين تنظم ساعات العمل الإضافي، لكنها تُ  :تنظيم ساعات العمل الإضافي .8
تنُفذ بشكل  توجد خطط لدمج العمالة غير الرسمية، لكنها لم :الحد من العمالة غير الرسمية .9

 .كامل
م تؤثر لقطاع الخاص، لكنها تم تقديم حوافز لل :تشجيع القطاع الخاص على التوظيف .10

 .بشكل كبير على زيادة التوظيف

 

  Financial Services (الخدمات المالية) 5.  

No Points: 

غياب برامج قروض ميسرة للشركات الصغيرة  :توافر القروض للشركات الصغيرة .1

 .والمتوسطة
ة بالدول قارنارتفاع تكاليف الحصول على القروض والتمويل م :التكاليف المرتفعة للتمويل .2

 .المجاورة
لمؤسسات اتعقيد الإجراءات المطلوبة للحصول على التمويل من  :إجراءات التمويل المعقدة .3

 .المالية
 .ضعف الآليات التي تضمن توفير الضمانات للشركات الصغيرة :ضمانات القروض .4
 .لقطاع المالياغياب الاستثمارات الكافية في تطوير الحلول الرقمية في  :التكنولوجيا المالية .5
 .نقص التشريعات التي تعزز الشفافية في النظام المصرفي :التشريعات المصرفية .6
 .عدم توفر فروع مصرفية في المناطق النائية :إتاحة الخدمات المصرفية .7
 .ضعف مبادرات الشمول المالي التي تتيح الخدمات للجميع :الاندماج المالي .8
 .بنوك لضمان تقديم خدمات ذات جودةضعف الرقابة على ال :الرقابة المصرفية .9

 غياب برامج حكومية لدعم رأس المال العامل للشركات :برامج دعم رأس المال .10

 .الناشئة

Partial Points: 

شمل جميع تبدأت بعض البنوك بتقديم قروض عبر الإنترنت، لكنها لا  :إتاحة القروض الرقمية .1

 .الفئات
 .طويريل الزراعي، لكنها تحتاج إلى توسع وتتوجد برامج لدعم التمو :التمويل الزراعي .2
 .توجد جهود لتحسين الشفافية، لكنها غير مكتملة :الشفافية في المصارف .3
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طبق بعد بشكل تم توقيع بعض الاتفاقيات الدولية، لكنها لم تُ  :التعاون مع المؤسسات الدولية .4

 .كامل
م تؤثر لالمصارف، لكنها  تم تنفيذ بعض الخطوات لتحسين كفاءة :تحسين الكفاءة المصرفية .5

 .بشكل كبير
ت في الاستقرار تم تقديم خدمات إلكترونية، لكنها لا تزال تواجه تحديا :التكنولوجيا المصرفية .6

 .والأمان
 .توجد خدمات تأمين مصرفية، لكنها لا تشمل جميع العملاء :التأمين المصرفي .7
ميع مي، لكنها لا تغطي جتوجد مبادرات لدعم التمويل الإسلا :دعم التمويل الإسلامي .8

 .الاحتياجات
 .لنطاقتوجد مبادرات لخفض الفائدة على القروض، لكنها محدودة ا :تقليل تكاليف القروض .9

ى جمهور توجد حملات توعية، لكنها تحتاج إلى تعزيز للوصول إل :زيادة وعي العملاء .10

 .أوسع

  International Trade (التجارة الدولية) 6.  

No Points: 

تخليص عدم وجود آليات فعالة لتقليل الوقت اللازم لإجراءات ال :تخليص الجمركيمدة ال .1

 .الجمركي للشركات
مصدرين ارتفاع تكاليف الشحن مقارنة بالدول المجاورة، مما يثقل كاهل ال :تكاليف الشحن .2

 .والمستوردين
ية، بما في ذلك ولغياب تطوير البنية التحتية اللازمة لدعم التجارة الد :البنية التحتية للنقل .3

 .الموانئ والمطارات
للقطاع  تعقيد الإجراءات الجمركية وعدم وضوح المتطلبات :الإجراءات الجمركية المعقدة .4

 .الخاص
 .لثنائيةاضعف الشراكات مع الأسواق العالمية الكبرى لتعزيز التجارة  :الشراكات الدولية .5
 .ة والتصديرلدولية المتعلقة بالتجارغياب التنسيق مع المعايير ا :تنسيق المعايير الدولية .6
 .دةغياب آليات موحدة لضمان جودة المنتجات المصدرة والمستور :الرقابة على الجودة .7
 .عدم وجود حوافز أو تسهيلات خاصة لدعم المصدرين المحليين :التسهيلات للمصدرين .8
جمركية وتقلل ت الغياب أنظمة إلكترونية شاملة تدعم العمليا :الأنظمة الإلكترونية الجمركية .9

 .الاعتماد على الإجراءات الورقية
تجات ارتفاع الضرائب الجمركية التي تؤثر على تنافسية المن :الضرائب الجمركية .10

 .المستوردة والمصدرة

Partial Points: 

ة، لكنها لا تغطي توقيع بعض الاتفاقيات الإقليمية لتعزيز التجار :اتفاقيات التجارة الإقليمية .1

 .اعات المهمةجميع القط
 .لتنفيذابدأت جهود لتحسين البنية التحتية للموانئ، لكنها لا تزال قيد  :تطوير الموانئ .2
 .لة بعدتم إدخال أنظمة رقمية للجمارك، لكنها ليست متكام :التحول الرقمي في الجمارك .3
 .ستيةات لوجتوجد مبادرات لتقديم تسهيلات للنقل التجاري، لكنها تواجه تحدي :تسهيلات النقل .4
 .املشتوجد خطط لخفض بعض الرسوم، لكنها لم تطُبق بعد بشكل  :تقليل الرسوم الجمركية .5
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فتقر إلى التنفيذ تحسين الكفاءة في بعض الجوانب اللوجستية، لكنها ت :تعزيز الكفاءة اللوجستية .6

 .الكامل
لكنها تحتاج إلى ، توجد سياسات لدعم التجارة الإلكترونية عبر الحدود :دعم التجارة الإلكترونية .7

 .تطوير
 .لم تظهر بعد بدأ التعاون مع المنظمات الدولية، لكن نتائجه :الشراكة مع المنظمات الدولية .8
تشمل جميع  توفير برامج تدريب لموظفي الجمارك لتحسين الأداء، لكنها لا :التدريب الجمركي .9

 .المنافذ
طية، لكنها درات غير النفتم إطلاق مبادرات لدعم الصا :تعزيز الصادرات غير النفطية .10

 .تحتاج إلى خطط تنفيذية أوضح

 

  Taxation (الضرائب) 7.  

No Points: 

دي إلى صعوبة تعقيد إجراءات تقديم الإقرارات الضريبية، مما يؤ :تعقيد الإقرارات الضريبية .1

 .الامتثال للشركات
ائب ورد الضر طول المدة الزمنية اللازمة لمعالجة الإقرارات الضريبية :مدة المعالجة .2

 .المستحقة
الدول بارتفاع معدلات الضرائب المفروضة على الشركات مقارنة  :ارتفاع معدلات الضرائب .3

 .الأخرى
 .عدم وضوح سياسات الضرائب وأساليب احتسابها :غياب الشفافية .4
ن العبء ممطالبة الشركات بتقديم إقرارات متعددة، مما يزيد  :تعدد الإقرارات الضريبية .5

 .الإداري
ديم الإقرارات غياب الأنظمة الرقمية الفعالة التي تدعم تق :التكنولوجيا في النظام الضريبي .6

 .ومعالجة البيانات
لشركات غياب آليات واضحة وسريعة لحل النزاعات بين ا :التعامل مع النزاعات الضريبية .7

 .والهيئات الضريبية
 .ئبت على الالتزام بالضرانقص الحوافز التي تشجع الشركا :تشجيع الامتثال الضريبي .8
 .المحليووجود تضارب بين القوانين الضريبية على المستوى الوطني  :التضارب في السياسات .9

 .المتوسطةقلة الإعفاءات الضريبية للمشروعات الصغيرة و :غياب الإعفاءات الضريبية .10

Partial Points: 

يست شاملة أو لالضريبية، لكنها تم البدء في رقمنة بعض العمليات  :رقمنة العمليات الضريبية .1

 .فعالة بعد
 .لتفعيل الكاملتوجد لوائح لتحسين الشفافية، لكنها تحتاج إلى ا :الشفافية في تحديد الضرائب .2
طبق بشكل تُ توجد خطط لتقليل العبء الضريبي على الشركات، لكنها لم  :تقليل العبء الضريبي .3

 .كامل
م الضريبي، زيادة عدد الشركات المشمولة في النظاتوجد مبادرات ل :توسيع القاعدة الضريبية .4

 .لكنها تواجه تحديات
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 تزال لاإطلاق برامج توعية للشركات بشأن الامتثال الضريبي، لكنها  :التعليم والتوعية .5

 .محدودة
 .جميعتقديم آليات جديدة لحل النزاعات، لكنها ليست متاحة لل :حل النزاعات الضريبية .6
كنها غير متاحة لتم إطلاق خدمات تقديم الإقرارات إلكترونياً،  :رونيةتقديم الإقرارات الإلكت .7

 .لجميع المستخدمين
هيئات بدأت الجهود لتحسين التعاون بين القطاع الخاص وال :التعاون مع القطاع الخاص .8

 .الضريبية، لكنها في مراحلها الأولى
ة من ال تواجه مقاومتحسين كفاءة تحصيل الضرائب، لكنها لا تز :تحسين كفاءة التحصيل .9

 .بعض القطاعات
تشمل لتحسين أنظمة التدقيق الضريبي، لكنها تحتاج إلى تحديث  :التدقيق الضريبي .10

 .جميع الشركات

 

  Dispute Resolution (حل النزاعات) 8.  

No Points: 

 .القانونية طول المدة الزمنية اللازمة لحل النزاعات التجارية والقضايا :مدة حل النزاعات .1
 .لعدالةاارتفاع تكاليف التقاضي التي تعيق الوصول إلى  :لتكاليف المرتفعة للإجراءاتا .2
دي إلى قلة عدد القضاة المتخصصين في القضايا التجارية مما يؤ :نقص القضاة المتخصصين .3

 .تأخير في البت
 .طبيقهاوجود قوانين تجارية معقدة تجعل من الصعب فهمها وت :تعقيد القوانين التجارية .4
 .الوساطةونقص في توافر وسائل بديلة لحل النزاعات مثل التحكيم  :وافر الوسائل البديلةت .5
 .نية للشركاتغياب أنظمة واضحة لتوفير المعلومات القانو :الوصول إلى المعلومات القانونية .6
 .نقص الشفافية في كيفية إدارة النزاعات التجارية :شفافية النظام القضائي .7
 .حالات فساد تؤثر على استقلالية النظام القضائيوجود  :تأثير الفساد .8
 .تغياب التكنولوجيا لدعم تسريع إجراءات حل النزاعا :الاعتماد على التكنولوجيا .9

 .نقص القواعد الموحدة لحل النزاعات بين مختلف الجهات :غياب قواعد موحدة .10

Partial Points: 

احة بشكل المناطق، لكنها ليست مت تم إطلاق خدمات التحكيم في بعض :إطلاق خدمات التحكيم .1

 .شامل
 .صاتتوجد برامج تدريبية للقضاة، لكنها غير كافية لتغطية جميع التخص :تدريب القضاة .2
حاجة إلى دعم جهود لتحسين الشفافية في النظام القضائي، لكنها ب :تحسين الشفافية القضائية .3

 .أكبر
 .كل شامللتقاضي، لكنها لم تطُبق بشتوجد خطط لتقليل تكاليف ا :إجراءات تقليل التكاليف .4
في الكوادر  يتم تعزيز استخدام الوساطة، لكنها لا تزال تواجه نقصًا :تعزيز وسائل الوساطة .5

 .المؤهلة
 .ير مكتملةغتم البدء في رقمنة بعض العمليات القضائية، لكنها  :التحول الرقمي في القضاء .6
لصغيرة، لكنها اقديم الدعم القانوني للشركات توجد مبادرات لت :توفير الدعم للشركات الصغيرة .7

 .لا تغطي جميع الاحتياجات
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 .ناطقتم فتح محاكم تجارية، لكنها لا تغطي جميع الم :الوصول إلى المحاكم التجارية .8
لجهود ليست اتم تقليل الوقت المستغرق في بعض القضايا، لكن  :الوقت المستغرق لحل القضايا .9

 .شاملة
هات التجارية بدأ التنسيق بين المحاكم والج :والجهات التجارية التنسيق بين المحاكم .10

 .لتحسين الكفاءة، لكنه يحتاج إلى توسع

  Market Competition (المنافسة في السوق) 9.  

No Points: 

سة العادلة بين غياب تشريعات شاملة تمنع الاحتكار وتضمن المناف :القوانين المضادة للاحتكار .1

 .الشركات
ات التسعير غياب الأنظمة التي تفرض الشفافية على سياس :في الممارسات التجاريةالشفافية  .2

 .وتوزيع المنتجات
يرة من عدم وجود سياسات فعالة تحمي الشركات الصغ :حماية الشركات الصغيرة والمتوسطة .3

 .هيمنة الشركات الكبرى
 .لمنافسةق وهيكل انقص كبير في البيانات المتاحة حول السو :توافر البيانات الاقتصادية .4
 .المنافسة سيطرة الحكومات على بعض القطاعات بشكل يؤدي إلى تقييد :تأثير التدخل الحكومي .5
 .ي السوقغياب الحوافز لتشجيع الابتكار كمحرك رئيسي لتحسين المنافسة ف :تعزيز الابتكار .6
لعمليات افي ضعف اللوائح التي تنظم السوق الرقمية وتضمن الشفافية  :تنظيم السوق الرقمي .7

 .التجارية عبر الإنترنت
تؤثر سلبًا على  غياب سياسات فعالة لمنع التكتلات التجارية التي :الحد من التكتلات التجارية .8

 .المنافسة
 .غياب الحوافز والتسهيلات لدخول شركات جديدة إلى السوق :تشجيع دخول السوق .9

لقة النزاعات المتع نقص آليات فعالة وسريعة لحل :تسوية النزاعات التنافسية .10

 .بالممارسات التنافسية غير العادلة

Partial Points: 

 .شكل كاملبتوجد قوانين لمكافحة الاحتكار، لكنها ليست شاملة أو مفعلة  :مكافحة الاحتكار .1
 .ي التنفيذتوجد مبادرات لتحسين الشفافية، لكنها لا تزال تواجه تحديات ف :تعزيز الشفافية .2
منتشرة في  وجد سياسات لتحسين التنافسية في بعض القطاعات، لكنها ليستت :زيادة التنافسية .3

 .جميع الأسواق
 تم تقديم بعض التسهيلات لدخول السوق، لكنها تقتصر على :توسيع فرص دخول السوق .4

 .قطاعات معينة
 .توجيه الفعالتوجد برامج حكومية لدعم الابتكار، لكنها تفتقر إلى التمويل وال :دعم الابتكار .5
نها لا تطُبق بشكل هناك جهود لتحسين قوانين الملكية الفكرية، لك :تحسين حماية الملكية الفكرية .6

 .صارم
 .نوني الداعمبعض الخطوات لتطوير السوق الرقمية، لكنها تفتقر إلى الإطار القا :رقمنة السوق .7
ارية، لكنها جتوجد محاولات لتحسين الرقابة على الممارسات الت :مراقبة الممارسات التجارية .8

 .غير كافية
اطق، لكنه يفتقر تحسين البنية التحتية للسوق بدأ في بعض المن :تطوير البنية التحتية السوقية .9

 .إلى التوسع
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نافسة بين توجد جهود لتحفيز الم :تحفيز المنافسة بين الشركات الحكومية والخاصة .10

 .القطاعين، لكنها لا تزال محدودة

 

  Business Insolvency ( سار الأعمالإع ) 10 .  

No Points: 

 .فعالوغياب قوانين شاملة ومنظمة تحدد إجراءات الإفلاس بشكل واضح  :إجراءات الإفلاس .1
 .نقص الحماية القانونية لحقوق الدائنين أثناء عمليات الإفلاس :حقوق الدائنين .2
 .متعثرةلعدم وجود إطار قانوني واضح لدعم إعادة هيكلة الشركات ا :إعادة هيكلة الشركات .3
 .طول المدة الزمنية اللازمة للبت في قضايا الإفلاس :مدة العمليات القضائية .4
 .فلاسارتفاع تكاليف الإجراءات القضائية المتعلقة بالإ :تكاليف الإجراءات القضائية .5
 .لتسويةاغياب الشفافية في إدارة حالات الإعسار وإجراءات  :شفافية العمليات القضائية .6
 .قلة عدد القضاة المؤهلين للتعامل مع قضايا الإفلاس :قضائيةتأهيل الكوادر ال .7
عالجة حالات غياب التنسيق بين الجهات الحكومية والبنوك لم :التنسيق بين الجهات الحكومية .8

 .الإفلاس
لسة بشكل عدم وجود سياسات تدعم الاستفادة من أصول الشركات المف :إعادة استخدام الأصول .9

 .منتج
ركات غياب قوانين تحمي حقوق الموظفين أثناء تصفية الش :فينالتأثير على الموظ .10

 .المتعثرة

Partial Points: 

غير  تم إنشاء محاكم متخصصة بالإفلاس في بعض المناطق، لكنها :إنشاء محاكم الإفلاس .1

 .متوفرة على نطاق واسع
عد بشكل بتوجد محاولات لتطوير قوانين الإفلاس، لكنها لم تطُبق  :تطوير قوانين الإفلاس .2

 .شامل
ال لكنها لا تز تم البدء في تقليل بعض التكاليف المرتبطة بالإجراءات، :تقليل تكاليف الإفلاس .3

 .مرتفعة
س، لكنها لم تنُفذ جهود لتسريع العمليات القضائية المتعلقة بالإفلا :تسريع الإجراءات القضائية .4

 .بشكل كامل
 .ر كافيةة الشركات المتعثرة، لكنها غيتوجد برامج لدعم إعادة هيكل :دعم إعادة الهيكلة .5
 .م تقُر بعدلتوجد مسودات قوانين لتطوير الإطار القانوني، لكنها  :تطوير إطار قانوني شامل .6
 .حاكمتوجد برامج تدريبية لقضاة الإفلاس، لكنها لا تشمل جميع الم :التدريب القضائي .7
 .جه تحدياتس، لكنها لا تزال تواجهود لتحسين الشفافية في إجراءات الإفلا :تعزيز الشفافية .8
 .غير مكتملة توجد مبادرات لتوفير بيانات حول حالات الإفلاس، لكنها :توفير بيانات الإفلاس .9

ت توجد محاولات للاستفادة من أصول الشركا :تشجيع استثمار الأصول المفلسة .10

 .المفلسة، لكنها ليست منهجية
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  سمعة وتعزيز الأداء الوطنيلتقليل مخاطر الالمقترحة  العامة توصياتال

 ومتابعة الأداء.ملف جاهزية الاعمال للإشراف على  علياتشكيل لجنة  .1

فقًا لخطط و جهة معنية والكل وزارة  B-readyخاص بموضوع  KPIsأداء مؤشرات قياس  وضع .2

 .عمل محددة، مع متابعة تنفيذها

ير الأداء تقار تطويرو اء الدوليينركة النتائج مع الشركإعداد تقارير دورية لتقييم التقدم ومشا .3

 .السنوية المتعلقة ببيئة الأعمال والتجارة الدولية

 .مبادرات مكافحة الفساد في القطاعات المؤثرة تعزيز .4

فير توبين الوزارات والهيئات و تمي لتوحيد جمع البيانات والإجابانظام وطني رق العمل على .5

 .ضمان تقديم إجابات دقيقة وموثوقةلالمعنية بالتطبيق للجهات المستمر التدريب 

 . "Skipped"و "No Response" تقليلووضع خطة عمل ل لقاعدة البياناتتنفيذ مراجعات  .6

 . Partial Pointsأو  No Pointsتحديد أولويات لتحسين المؤشرات التي تسجل أكبر عدد من .7

 .ية والتجاريةالدخول في شراكات استراتيجية مع مؤسسات دولية لتحسين البيئة التشريع .8

 .لتطوير اللوائح وتحسين التقييم البنك الدوليطلب دعم فني من  .9

 .تضمين مؤشرات تقرير "جاهزية الأعمال" في الاستراتيجية الوطنية للتنمية .10

ى سمعة العراق والعمل على تحسينها في المدمخاطر تحديد مؤشرات ذات تأثير مباشر على  .11

  .القصير
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 المصادر 

 

 رئيسية درمصا
 (B-ready Iraq & B-ready World – 2024در عن البنك الدولي )التقرير الصا. 1

 :الكتيب المرجعي. 2

o B-READY-Methodology-Handbook 

 :البنك الدوليقاعدة بيانات . 3
o en/businessready/economy/iraq/https://www.worldbank.org  

 

 مصادر ثانوية

 :المصادر الدولية

 (International Monetary Fund) صندوق النقد الدولي .1
o موقع رسمي لصندوق النقد الدولي، يقدم معلومات حول استقرار العملة والسياسات النقدية. 
o الرابطhttps://www.imf.org/ar/home:  

 (UNDP) برنامج الأمم المتحدة الإنمائي .2
o الموقع الرسمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، يعرض جهود مكافحة الفساد في العراق. 
o الرابطhttps://www.undp.org/ar:  

 (Human Rights Watch) هيومن رايتس ووتش .3
o منظمة دولية تقدم تقارير عن التحديات الاجتماعية مثل الفقر والنزوح في العراق. 
o الرابطhttps://www.hrw.org/ar:  

 (UN Iraq) الأمم المتحدة في العراق .4
o لتحديات الاجتماعية والبيئيةالموقع الرسمي للأمم المتحدة في العراق، يعرض تقارير عن ا. 
o الرابطhttps://iraq.un.org/ar:  

 (IFC) مؤسسة التمويل الدولية .5
o اد الدوليالموقع الرسمي لمؤسسة التمويل الدولية، يعرض معلومات عن اتفاقيات الشراكة لتطوير مطار بغد. 
o الرابطhttps://www.ifc.org/ar/home:  

6. Mordor Intelligence 
o شركة أبحاث سوق تقدم تقارير عن قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في العراق. 
o الرابط/lligence.comhttps://www.mordorinte:  

7. Trading Economics 
o موقع يقدم بيانات حول معدلات النمو الاقتصادي وقطاع النفط والغاز. 
o الرابط/https://ar.tradingeconomics.com:  

 
 :المصادر الوطنية

 (Invest Iraq) الهيئة الوطنية للاستثمار .8
o ز الاستثمارلموقع الرسمي للهيئة الوطنية للاستثمار في العراق، يقدم معلومات حول برامج الحكومة لتحفيا. 
o الرابط/https://investpromo.gov.iq:  

 (Tax Authority) الهيئة العامة للضرائب .9
o مرينضرائب في العراق، يقدم تقارير حول الحوافز الضريبية للمستثالموقع الرسمي للهيئة العامة لل. 
o الرابط/https://tax.mof.gov.iq:  

 (Iraqi Parliament) مجلس النواب العراقي .10
o لخاصاعين العام واالموقع الرسمي لمجلس النواب العراقي، يقدم تقارير عن قانون الشراكة بين القط. 
o الرابط/https://iq.parliament.iq:  

 (Sere) المبادرة الوطنية لدعم الطاقة وتقليل الانبعاثات .11
o موقع رسمي للمبادرة الوطنية لدعم الطاقة وتقليل الانبعاثات في العراق. 
o 2الرابط-https://sere.iq/home:  

 (Dorar Al-Iraq Wiki) درر العراق ويكي .12

https://www.worldbank.org/en/businessready/economy/iraq
https://www.imf.org/ar/home
https://www.undp.org/ar
https://www.hrw.org/ar
https://iraq.un.org/ar
https://www.ifc.org/ar/home
https://www.mordorintelligence.com/
https://ar.tradingeconomics.com/
https://investpromo.gov.iq/
https://tax.mof.gov.iq/
https://iq.parliament.iq/
https://sere.iq/home-2
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o ( لسنة 13موقع يضم معلومات حول قانون الاستثمار رقم )وتعديلاته 2006. 
o الرابط/aliraq.net-https://wiki.dorar:  

 Muthenna Journal of Administrative and) المثنى للعلوم الإدارية والاقتصاديةمجلة  .13

Economic Sciences) 
o مجلة علمية تقدم تقارير عن وضع البنية التحتية للطاقة والنقل والاتصالات في العراق. 
o الرابط/ar-home-ps://muthjaes.mu.edu.iq/ar/mjaeshtt:  

14. KAPITA 
o شركة تطوير القطاع الخاص تقدم معلومات عن الاستثمارات في قطاع الزراعة في العراق. 
o الرابط/https://kapita.iq:  

 
 :الصحف والقنوات

15. Shafaq News 
o ارير عن مستويات التضخم في العراقموقع إخباري عراقي يقدم تق. 
o الرابط/https://www.shafaq.com:  

16. NRT TV 
o موقع قناة NRT  2024يقدم تفاصيل عن خطط تطوير البنية التحتية في العراق لعام. 
o الرابط/nrttv.com//https::  

 (Tareeq Ashaab) طريق الشعب .17
o موقع إخباري يقدم تقارير عن تأثير الفساد الإداري على الاستثمارات في العراق. 
o الرابط/https://www.tareeqashaab.com:  

18. Sota Iraq 
o ستقرار السياسي على الاستثمارات في العراقموقع يقدم تقارير عن تأثير الأمن والا. 
o الرابط/https://sotiraq.com:  

 (Independent Arabia) إندبندنت عربية .19
o موقع إخباري يقدم تقارير حول قطاع النفط والغاز ومشاريع التراخيص الجديدة في العراق. 
o الرابط/https://www.independentarabia.com:  

20. AJC 
o موقع يقدم معلومات حول الخطط المستقبلية لتعزيز الاستقرار في العراق. 
o الرابط/https://www.ajc.com:  

 (Al Iraq News) شبكة أخبار العراق .21
o موقع إخباري يقدم تقارير عن المشاريع الاستراتيجية الكبرى في العراق. 
o الرابط/https://aliraqnews.com:  

 

https://wiki.dorar-aliraq.net/
https://muthjaes.mu.edu.iq/ar/mjaes-home-ar/
https://kapita.iq/
https://www.shafaq.com/
https://nrttv.com/
https://www.tareeqashaab.com/
https://sotiraq.com/
https://www.independentarabia.com/
https://www.ajc.com/
https://aliraqnews.com/













































































































































































































































































































































































































































































