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 المقدمة 

العراق. تأسس  يعتبر البنك المركزي العراقي هو المؤسسة المالية المسؤولة عن إدارة النقد والسياسة النقدية في

ويتخذ من بغداد مقرًا له. يلعب البنك المركزي دورًا حيويًا في تنظيم  1947البنك المركزي العراقي في عام 

 .ورقابة النظام المالي والمصرفي في العراق وضمان استقرار النظام المالي والنقدي

جه البنك المركزي مخاطر متعددة قد إدارة المخاطر تعتبر جزءًا هامًا من دور البنك المركزي العراقي. يوا

تؤثر على استقرار النظام المالي والنقدي في البلاد. وبالتالي، يعمل البنك المركزي على تحديد وتقييم المخاطر 

 .المحتملة وتطوير استراتيجيات لإدارتها بشكل فعال

 :وأبرزها التي يواجهها البنك المركزي العراقي عدد من المخاطرتتضمن 

ية: تشمل التعامل مع التقلبات في أسعار الصرف وأسعار الفائدة والمخاطر المرتبطة مخاطر مال .1

 بالسيولة والائتمان والتي ترتبط بنشاط الاستثمار.

مخاطر قانونية وتنظيمية: تشمل مخاطر الامتثال للقوانين واللوائح المصرفية وتنظيمات البنك المركزي  .2

 .والسياسات النقدية المعمول بها

تشغيلية: تشمل مخاطر العمليات الأساسية )والمحددة وفقا لأدلة السياسات والإجراءات( مخاطر  .3

 .والتكنولوجية والأمنية والاستمرارية التشغيلية

مخاطر سوق: تشمل مخاطر تقلبات الأسواق المالية وتغيرات الأسعار والمخاطر المرتبطة بالسوق  .4

 .العقاري والأسواق العالمية

صادية: تشمل مخاطر التغيرات السياسية والاقتصادية التي قد تؤثر على الاستقرار مخاطر سيادية واقت .5

 .السياسي والاقتصادي في البلاد

لمواجهة هذه المخاطر، يقوم البنك المركزي العراقي بتحليل وتقييم المخاطر بشكل منتظم، ويعتمد سياسات 

ر ومبادئ إدارة المخاطر الدولية لضمان الامتثال وإجراءات فعالة لإدارتها. يتبع البنك المركزي أيضًا معايي

 .والحد من المخاطر المحتملة

يستخدم البنك المركزي أدوات وتقنيات متعددة لإدارة المخاطر، بما في ذلك وضع سياسات وإجراءات مناسبة، 

وير وتنفيذ تحليلات وتقييمات مستمرة للمخاطر، وتبني إطار عمل للرقابة والمراقبة المستمرة، وتط

 .استراتيجيات التوجيه والتدريب لموظفي البنك المركزي

بالإضافة إلى ذلك، يلعب مجلس إدارة البنك المركزي دورًا هامًا في تحديد السياسات والاستراتيجيات العامة 

 .لإدارة المخاطر والمراجعة المستمرة لأداء البنك ومخاطره المحتملة

النقاط ذات الصلة بعمل البنك المركزي ووظيفة إدارة المخاطر مع  يتطرق هذا الدليل المبسط الى اهم وأبرز

توضيح مبسط لهذه الوظيفة وتقسيماتها واثارها واليات ادارتها كجزء من اهداف قسم إدارة المخاطر للقيام 

 وكأحد أدوات نقل المعرفة. بعمليات التوعية ونشر ثقافة إدارة المخاطر المؤسسية
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 بموضوع ادارة المخاطر تعاريف عامة ذات الصلة

احتمالية حدوث حدث غير مرغوب فيه أو تأثير سلبي يمكن أن يؤثر على تحقيق  :(Risk) المخاطرة .1

 .الأهداف المرجوة

عملية تقييم وتحليل المخاطر المحتملة وتصنيفها وتحديد تأثيرها  :(Risk Analysis) تحليل المخاطر .2

 .واحتمالية حدوثها

عملية تقييم الأثر المحتمل للمخاطر واحتمالية حدوثها وتحديد  :(Risk Assessment) تقييم المخاطر .3

 .مدى أهميتها وأولويتها

عملية تحديد وتقييم وتحكم في المخاطر المحتملة وتنفيذ  :(Risk Management) إدارة المخاطر .4

 .إجراءات للتعامل معها بشكل فعال ومناسب

المبادئ والخطط والإجراءات  :(Risk Management Strategies) استراتيجيات إدارة المخاطر .5

 .التي يتبعها المديرون والمشرفون للتعامل مع المخاطر وتقليل تأثيرها

استراتيجية توزيع المخاطر على مجموعة متنوعة من الأصول أو  :(Diversification) التنويع .6

 .المناطق الجغرافية للحد من التعرض لمخاطر محددة

تخدام أدوات مالية للتقليل من المخاطر المترتبة على تقلبات الأسعار أو سعر اس :(Hedging) تحوط .7

 .الصرف

الموارد المالية المتاحة للمؤسسة لتغطية المخاطر المحتملة وضمان استمرارية  :(Capital) رأس المال .8

 .الأعمال

لتأثير السلبي على أداء قدرة الشركة على تلبية التزاماتها المالية الحالية دون ا :(Liquidity) السيولة .9

 .الأعمال

عملية تحويل المخاطر من المؤسسة إلى شركة تأمين تتحمل المسؤولية المالية  :(Insurance) التأمين .10

 .في حالة حدوث الحادث

 .المخاطر المتعلقة بعدم قدرة المقترض على سداد الديون المستحقة :(Credit Risks) مخاطر الائتمان .11

 .المخاطر المتعلقة بتقلبات أسعار الأصول والسلع وأسواق المال :(Market Risks) مخاطر السوق .12

المخاطر المتعلقة بالفشل في العمليات والنظم  :(Operational Risks) مخاطر الفشل التشغيلي .13

 .والعمليات التشغيلية

المالية في المخاطر المتعلقة بعدم القدرة على تلبية الالتزامات  :(Liquidity Risks) مخاطر السيولة .14

 .الوقت المحدد

المخاطر المتعلقة بالتغيرات في السياسة  :(Monetary Policy Risks) مخاطر السياسة النقدية .15

 .النقدية التي يتبناها البنك المركزي وتأثيرها على الأسعار والاقتصاد
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ى تلبية ة علالمخاطر المتعلقة بعدم القدر :(Sovereign Liquidity Risks) مخاطر السيولة السيادية .16

 .التزامات الديون السيادية في الوقت المحدد

 :(Technology and Information Security Risks) مخاطر التكنولوجيا والأمن المعلوماتي .17

علومات المخاطر المتعلقة بالتهديدات التكنولوجية واختراقات الأمان التي قد تؤثر على أمان الم

 .والبيانات

ي على المخاطر المتعلقة بتأثير التغير المناخ :(Climate Change Risks) مخاطر التغير المناخي .18

 .الأعمال والبنية التحتية والموارد الطبيعية

جة المخاطر المتعلقة بتأثير سلبي على سمعة المؤسسة نتي :(Reputation Risks) مخاطر السمعة .19

 .لسلوك غير قانوني أو غير أخلاقي أو أخطاء تشغيلية

المخاطر المتعلقة بالامتثال  :(Legal and Regulatory Risks) التشريع والتنظيممخاطر  .20

 .للتشريعات واللوائح المالية والتنظيمات الحكومية المعمول بها

قليل الاستراتيجيات المستخدمة للت :(Currency Hedging Strategies) استراتيجيات تحوط العملة .21

 .الأجنبية من مخاطر تقلبات أسعار الصرف للعملات

مخاطر إطار من الإجراءات والسياسات المتبعة للحد من ال :(Internal Control) التنظيم الداخلي .22

 .وضمان كفاءة ونزاهة العمليات الداخلية

المخاطر الشائعة التي تواجهها  :(Common Operational Risks) المشتركةمخاطر التشغيل  .23

 .العديد من المؤسسات وتشمل مخاطر الاحتيال والأخطاء البشرية والتقنية

 تقييم وتحليل استمرارية :(Business Continuity Analysis) تحليل الاستمرارية التشغيلية .24

 .ستجابة للأحداث غير المتوقعةالأعمال والتأكد من توفر خطط الطوارئ والا

ات المخاطر المتعلقة بتنفيذ تغيير :(Organizational Change Risks) مخاطر التغيير المؤسسي .25

 .هيكلية أو ثقافية داخل المؤسسة

 الخسارة القصوى التي يمكن للمؤسسة تحملها قبل أن :(Maximum Loss) الحد الأقصى للخسائر .26

 .تتعرض لتأثيرات سلبية كبيرة

ة المخاطر عملية تأكيد ومراقبة تنفيذ إجراءات إدار :(Verification and Control) التحقق والرقابة .27

 .للتحقق من فاعليتها

 .نونية المعمول بهاالامتثال للمعايير واللوائح المالية والقا :(Compliance) الالتزام بالمعايير واللوائح .28

لًا تعبر عن المستوى العام للمخاطر الذي يكون مقبو :(Risk appetiteمل المخاطر )رغبة في تح .29

حمل المخاطر ومرغوباً للفرد أو المؤسسة في تحمله وتقبله لتحقيق أهدافهم المحددة. يعُتبر رغبة في ت

 عاملًا موجهًا لاتخاذ القرارات وتحديد السياسات المتعلقة بإدارة المخاطر.

سسة يعبر عن الحد الأقصى للمخاطر التي يمكن للفرد أو المؤ :(Risk toleranceتحمل المخاطر ) .30

رهم. يعتمد تحملها دون أن يتعرضوا لتأثير غير مرغوب أو غير مستدام على أهدافهم المالية أو استقرا

 تحمل المخاطر على العوامل المالية والاقتصادية والنفسية للفرد أو المؤسسة.
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 مقدمة في إدارة المخاطر ومعاييرها - اولا

 مفهوم إدارة المخاطر وأهميتها في البنك المركزي -

 تعريف المعايير والتوجيهات الرئيسية لإدارة المخاطر -

 مقدمة في إدارة المخاطر ومعاييرها

المخاطر هي عملية تحديد وتقييم وتقليل المخاطر المحتملة التي يمكن أن تؤثر على أهداف المؤسسة أو إدارة 

المشروع. تعتبر إدارة المخاطر جزءًا أساسيًا من العمليات الإدارية في المؤسسات وتهدف إلى التحكم في 

 .المخاطر وتحقيق التوازن بين المكاسب المحتملة والمخاطر المحتملة

 :ن إدارة المخاطر عدة خطوات أساسية، وهيتتضم

يتم تحديد المخاطر المحتملة التي قد تواجه المؤسسة أو المشروع. يمكن أن تكون هذه  تحديد المخاطر: .1

المخاطر متعلقة بالمال، أو القانون، أو السلامة، أو البيئة، أو أي عوامل أخرى تؤثر على أهداف 

 .المؤسسة

المخاطر، يتم تقييمها لتحديد مدى تأثيرها المحتمل واحتمالية حدوثها. يمكن بعد تحديد  تقييم المخاطر: .2

 .لتقييم المخاطر المصفوفةقوة، ضعف، فرصة، تهديد( أو  (SWOT استخدام أدوات مثل تحليل

يتم تصنيف المخاطر وتحديد أولويتها بناءً على تقييم المخاطر. تعتبر المخاطر  التصنيف والأولوية: .3

 .ولوية العالية أكثر تأثيرًا واحتمالية وتتطلب اهتمامًا فورياً وتخطيطًا لإدارتهاذات الأ

: يتم وضع استراتيجيات وإجراءات للتعامل مع المخاطر المحتملة. يمكن التخطيط للتعامل مع المخاطر .4

اجهة أن تشمل هذه الاستراتيجيات تجنب المخاطر، أو نقلها، أو تقليلها، أو قبولها بشكل مراقب ومو

 .التأثيرات المحتملة

يتم متابعة المخاطر المعترف بها وتقييمها بانتظام للتأكد من فعالية الإجراءات المتخذة  المتابعة والتقييم: .5

لإدارتها. قد تتطلب هذه العملية تعديل الاستراتيجيات والإجراءات بناءً على التجارب والمعلومات 

 .الجديدة المتاحة

المخاطر، فهي تعتمد على المؤسسة أو المجال الذي تعمل فيه. ومع ذلك، هناك بعض  بالنسبة لمعايير إدارة

 :المعايير العامة التي يمكن أن تساعد في إرشاد عملية إدارة المخاطر. قد تشمل هذه المعايير

 :تتطلب بعض الصناعات والقطاعات الالتزام بمعايير معينة تم وضعها  المعايير القانونية والتنظيمية

 .من قبل الجهات التنظيمية أو الهيئات الحكومية

 :قد توجد معايير صناعية تحدد الممارسات الموصى بها لإدارة المخاطر في صناعة  المعايير الصناعية

 .معينة، ويمكن أن تكون هذه المعايير طوعية أو اختيارية

 :هناك بعض المنظمات الدولية التي توفر إطارًا عامًا لإدارة المخاطر، مثل معايير  المعايير الدولية        

ISO 31000.   توفر هذه المعايير المبادئ التوجيهية والإرشادات لإدارة المخاطر بطريقة موحدة

 ومعترف بها دولياً.
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 مفهوم إدارة المخاطر وأهميتها في البنك المركزي

إدارة المخاطر في البنك المركزي تعني تحديد وتقييم ومعالجة المخاطر التي قد تؤثر على استقرار النظام المالي 

ووظائف البنك المركزي نفسه. يعتبر البنك المركزي جهة مهمة في النظام المالي، حيث يقوم بتنظيم السياسة 

 .سعارالنقدية والمراقبة المصرفية وتعزيز استقرار العملة والأ

 :تشمل أهمية إدارة المخاطر في البنك المركزي ما يلي

: يساهم البنك المركزي في حفظ استقرار النظام المالي عن طريق التعامل حفظ استقرار النظام المالي .1

، والسيولة المصرفية، مل مع المخاطر المتعلقة بالتضخممع المخاطر المحتملة. يتضمن ذلك التعا

 .المالي العاموالاستقرار 

 

من خلال إدارة المخاطر بشكل فعال، يمكن للبنك المركزي تعزيز الثقة  تعزيز الثقة في النظام المالي: .2

في النظام المالي. عندما يكون هناك نهج رشيد لإدارة المخاطر، يشعر المستثمرون والجمهور بالثقة 

 .في النظام المصرفي والاقتصاد بشكل عام

 

يمكن لإدارة المخاطر الفعالة أن تساعد البنك المركزي على التصدي  قتصادية:التصدي للصدمات الا .3

للصدمات الاقتصادية. من خلال تحليل وتقدير المخاطر المحتملة، يمكن للبنك المركزي تطوير 

 .استراتيجيات للتعامل مع الصدمات الاقتصادية وتخفيف تأثيرها على النظام المالي

 

إدارة المخاطر تساهم في تعزيز الشفافية والمساءلة في عمل البنك  ة:تعزيز الشفافية والمساءل .4

المركزي. من خلال تحديد وتقييم المخاطر بشكل واضح واتخاذ إجراءات للتعامل معها، يتم تحقيق 

 .مستوى عالٍ من الشفافية في قرارات البنك المركزي وعملياته

 

لى البنك المركزي الامتثال للمعايير القانونية يتعين ع الامتثال للمعايير القانونية والتنظيمية: .5

والتنظيمية المتعلقة بإدارة المخاطر. يساعد ذلك في تعزيز الثقة والمصداقية في عمل البنك المركزي 

 .وتحقيق الاستقرار المالي
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 تعريف المعايير والتوجيهات الرئيسية لإدارة المخاطر

المخاطر هي مجموعة من المبادئ والمباحث التوجيهية التي توفر إطارًا المعايير والتوجيهات الرئيسية لإدارة 

عامًا لتنفيذ وتنظيم عملية إدارة المخاطر في المؤسسات. تساعد هذه المعايير والتوجيهات على تحديد الممارسات 

للمعايير الأفضل وتوفر إرشادات حول كيفية التعامل مع المخاطر بشكل فعال ومنهجي. وفيما يلي تعريف عام 

 :والتوجيهات الرئيسية لإدارة المخاطر

 :تعني المعايير مجموعة من المبادئ والأدلة التي تحدد المتطلبات الضرورية لتنفيذ إدارة  المعايير

المخاطر بطريقة فعالة ومتوازنة. تشكل المعايير إطارًا مرجعياً للمؤسسات في تطوير استراتيجياتها 

 .وسياساتها لإدارة المخاطر

 تعني التوجيهات الإرشادات والتوجيهات العملية التي توفر إرشاداً حول كيفية تنفيذ إدارة  لتوجيهات:ا

المخاطر. تعتبر التوجيهات أدوات ملموسة تساعد في تفسير وتطبيق المعايير وتوفير الإرشاد العملي 

 .لإدارة المخاطر في سياق محدد

ر تختلف بين القطاعات والصناعات المختلفة. ومع ذلك، هناك المعايير والتوجيهات الرئيسية لإدارة المخاط

بعض المعايير العامة والتوجيهات التي يمكن أن تستخدم كنقطة انطلاق عند تطوير إطار إدارة المخاطر. قد 

 :تشمل هذه المعايير والتوجيهات

عامة  منظومة دولية لإدارة المخاطر توفر إرشادات ISO 31000 تعتبر :ISO 31000 معايير .1

وأفضل الممارسات في مجال إدارة المخاطر. تغطي هذه المعايير جوانب مثل تحديد وتقييم المخاطر، 

 .وتحليل الأثر، وتعيين الأولويات، وتوفير إطار لاتخاذ القرارات

2. Basel IIIتعتبر : Basel III  سلسلة من المعايير الدولية التي وضعتها لجنة بازل للرقابة المصرفية

من البنوك والمؤسسات المالية اتخاذ  Basel III ى تعزيز استقرار النظام المصرفي. تتطلبوتهدف إل

 .إجراءات لتقييم وإدارة المخاطر المصرفية بشكل فعال

3. COSO ERM:  يقدم إطار إدارة المخاطر المؤسسية (COSO ERM)  نموذجًا شاملاً لإدارة

ات. يشمل هذا الإطار تحديد الأهداف وتحليل المخاطر يستخدم على نطاق واسع في الشركات والمؤسس

 .المخاطر والتعامل مع المخاطر والرصد والتقييم المستمر

إطارًا لإدارة المشاريع يتضمن مبادئ وعمليات  (PRINCE2) إرشادات بريزم: توفر إرشادات بريزم .4

 .لتحديد وتقييم وتخطيط وتنفيذ ورصد المخاطر المتعلقة بالمشاريع

 توفر الاتحاد الأوروبي للمديرين المحترفين للمخاطر :(FERMA) المخاطر الماليةإرشادات إدارة  .5

(FERMA) إطارًا لإدارة المخاطر يهدف إلى دعم المؤسسات في تحسين إدارة المخاطر المالية. 
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 تحليل المخاطر وتقييمها -ثانيا  

 أساسيات تحليل المخاطر وتقنيات التقييم -

 المخاطر المحتملة في البنك المركزيأهمية تحديد وتقييم  -

 تحليل المخاطر وتقييمها

تحليل المخاطر وتقييمها هي خطوتان أساسيتان في عملية إدارة المخاطر. تساعد هاتين الخطوتين في تحديد  

وفهم المخاطر المحتملة التي يمكن أن تؤثر على المؤسسة أو المشروع، وتقييم مدى تأثيرها واحتمالية حدوثها. 

 :فيما يلي شرح لكل من تحليل المخاطر وتقييمها

 :تحليل المخاطر .1

  يتضمن تحليل المخاطر تحديد وتحليل المخاطر المحتملة التي يمكن أن تواجه المؤسسة أو

 .المشروع

  يتم تحليل المخاطر عن طريق تحديد المصادر المحتملة للمخاطر، وتحديد الأحداث المحتملة

 .التي يمكن أن تحدث، وتحديد تأثيراتها المحتملة

 حليل المخاطر، مثل تحليليمكن استخدام أدوات وتقنيات مختلفة في ت SWOT ( ،قوة، ضعف

 .فرصة، تهديد(، وتحليل الشجرة المسببة، وتحليل الوضع، وتحليل الفشل المحتمل

 :تقييم المخاطر .2

  يتضمن تقييم المخاطر تقدير مدى تأثير المخاطر واحتمالية حدوثها، وتحديد مستوى الخطر

 .النهائي

 ات المتاحة واستخدام طرق القياس والتقدير المناسبةيتم تقييم المخاطر عن طريق تحليل البيان. 

 يتم تحديد معايير تقييم لتحديد مدى تأثير المخاطر واحتمالية حدوثها، مثل المعايير الكمية )مثل 

 .الاحتمالية والتأثير( أو المعايير النوعية )مثل القوة والضعف( التي تتضمن مصفوفة المخاطر

ولوية عالية تتطلب اهتمام فوري وتخطيط لإدارتها بعد إجراء تحليل وتقييم المخاطر، يمكن تحديد مخاطر ذات أ

بشكل فعال. يمكن اتخاذ إجراءات للتعامل مع المخاطر، مثل تجنبها، أو نقلها، أو تقليلها، أو قبولها بشكل مراقب 

 .ومواجهة التأثيرات المحتملة

. يتطلب العمل المستدام تحليل المخاطر وتقييمها هما عمليتان مترابطتان ومستمرتان في عملية إدارة المخاطر

في إدارة المخاطر مراجعة وتحديث التحليل والتقييم بناءً على التغيرات في الظروف الداخلية والخارجية 

 .للمؤسسة، ومراقبة وتقييم الفعالية والكفاءة للإجراءات التي تم اتخاذها لإدارة المخاطر
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 أساسيات تحليل المخاطر وتقنيات التقييم

تحليل المخاطر وتقنيات التقييم هي أدوات أساسية في إدارة المخاطر. تساعد في تحديد وتقييم المخاطر بطريقة  

 :منهجية وشاملة. فيما يلي أساسيات تحليل المخاطر وبعض التقنيات المستخدمة في التقييم

 :أساسيات تحليل المخاطر

كن أن تؤثر على المؤسسة أو المشروع. يجب يتم تحديد المخاطر المحتملة التي يم تحديد المخاطر: .1

 .تحديد المصادر المحتملة للمخاطر وتحديد الأحداث التي يمكن أن تحدث

يتم تصنيف المخاطر بناءً على طبيعتها ومجال تأثيرها. يمكن تصنيفها إلى مخاطر  تصنيف المخاطر: .2

 .طر سلامة، وغيرهامالية، ومخاطر عملياتية، ومخاطر استراتيجية، ومخاطر قانونية، ومخا

يتضمن تحليل المخاطر تقييم تأثير المخاطر واحتمالية حدوثها. يتم استخدام أدوات  تحليل المخاطر: .3

قوة، ضعف، فرصة، تهديد(، وتحليل الشجرة ) SWOT وتقنيات مختلفة لتحليل المخاطر، مثل تحليل

 .المسببة، وتحليل الوضع، وتحليل الفشل المحتمل

 :تقنيات التقييم

تستخدم هذه التقنية لتقدير احتمالية حدوث المخاطر وتقدير تأثيرها على  تقييم الاحتمالية والتأثير: .1

أو منخفض إلى  5إلى  1أهداف المؤسسة أو المشروع. يمكن استخدام نطاقات أرقام مثل نطاق من 

 .عالي لتصنيف الاحتمالية والتأثير

قنية لتقييم المخاطر باستخدام مجموعة من المعايير المتعددة. يتم استخدام هذه الت تقييم المعايير المتعددة: .2

يتم تحديد وتصنيف المعايير المختلفة ذات الصلة بالمخاطر وتوزيع الأوزان على كل معيار. يتم حساب 

 .المجموع النهائي لتحديد مستوى الخطر النهائي

على الأداء المالي للمؤسسة أو  تستخدم هذه التقنية لتقدير تأثير المخاطر تقييم المخاطر المالية: .3

 .المشروع. يتم تقييم التأثير على المبيعات، والتكاليف، والأرباح، والسيولة، وغيرها من المعايير المالية

تسُتخدم هذه التقنية لتقييم المخاطر التي لها تأثير كبير ولكنها نادرة  تحليل الحوادث النادرة والكارثية: .4

 .لسيناريوهات القوية والحوادث الكارثية وتقييم تأثيرها المحتملالحدوث. يتضمن ذلك تحليل ا

تحليل المخاطر وتقييمها يتطلبان الاستفادة من المعلومات المتاحة، والخبرة المهنية، واستخدام الأدوات والتقنيات 

رار هذه المناسبة. يجب مراعاة السياق الخاص للمؤسسة وصناعتها عند تطبيق تحليل المخاطر وتقييمها، وتك

 .العملية بانتظام لتحديث التقييمات وتقييم الفعالية للاستراتيجيات المعتمدة
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 أهمية تحديد وتقييم المخاطر المحتملة في البنك المركزي

 

تحديد وتقييم المخاطر المحتملة في البنك المركزي ذات أهمية قصوى، حيث تساعد على تعزيز استقرار النظام 

أهداف البنك المركزي. وفيما يلي بعض الأهميات الرئيسية لتحديد وتقييم المخاطر في البنك المالي وتحقيق 

 :المركزي

يسهم تحديد وتقييم المخاطر في البنك المركزي في الكشف عن المخاطر  حفظ استقرار النظام المالي: .1

مثل تقلبات سوق  التي قد تؤثر على استقرار النظام المالي بشكل عام. يمكن أن تشمل هذه المخاطر

 .الأسواق المالية، وعجز المصارف وانهيارالمال، 

من خلال تحديد وتقييم المخاطر المحتملة،  تعزيز قدرة البنك المركزي على التعامل مع الأزمات المالية: .2

يمكن للبنك المركزي تطوير استراتيجيات وإجراءات للتعامل مع الأزمات المالية بفعالية. يتضمن ذلك 

 .ناريوهات الأزمات وتطوير خطط للتصدي لهاتحليل سي

تحديد وتقييم المخاطر المحتملة يساعد البنك المركزي في فهم  ضمان تطبيق سياسة نقدية فعالة: .3

التأثيرات المحتملة للمخاطر على سياسة النقدية وتحقيق أهدافها. يمكن للبنك المركزي تحديد تأثير 

 .ولة المالية، وتعديل السياسة النقدية وفقاً لذلكالمخاطر على التضخم، وسعر الصرف، والسي

عندما يكون هناك نهج رشيد لتحديد وتقييم المخاطر، يتم  تحسين الشفافية والثقة في النظام المالي: .4

تعزيز الشفافية والثقة في النظام المالي. يشعر المستثمرون والجمهور بالثقة في قدرة البنك المركزي 

 .وتحقيق استقرار النظام المالي على التعامل مع المخاطر

تحديد وتقييم المخاطر يساعد البنك المركزي على اتخاذ  اتخاذ قرارات استراتيجية وتنظيمية فعالة: .5

قرارات استراتيجية وتنظيمية فعالة. يمكن للبنك المركزي تحديد الأولويات وتخصيص الموارد بناءً 

 .المخاطر على تقييم المخاطر وتحسين إجراءاته للتعامل مع

بشكل عام، تحديد وتقييم المخاطر المحتملة في البنك المركزي يعتبر عملية حاسمة للحفاظ على استقرار النظام 

المالي وتحقيق أهداف البنك المركزي. يساعد في التنبؤ بالمخاطر المحتملة وتطوير استراتيجيات للتعامل معها 

 .والمصداقية في عمل البنك المركزيبشكل فعال وفي الوقت المناسب، ويعزز الثقة 
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 المخاطر المالية والتحليل المالي -ثالثا

 أنواع المخاطر المالية التي يمكن أن تواجه البنك المركزي -

 تحليل المخاطر المالية وتأثيرها على الأداء المالي للبنك -

 المخاطر المالية والتحليل المالي

المخاطر المالية هي المخاطر التي تؤثر على الأداء المالي للمؤسسة أو المشروع. تشمل هذه المخاطر العديد  

من العوامل المالية التي يمكن أن تؤدي إلى تدهور الوضع المالي وتكبد خسائر مالية. من بين المخاطر المالية 

 :الشائعة

ة وتغيرات أسعار الأوراق المالية وسوق العملات تتعلق بتقلبات الأسواق المالي مخاطر سوق المال: .1

والسلع. قد تشمل المخاطر سوق المال التضخم، وتقلبات الأسعار، وتقلبات سعر الصرف، وتقلبات 

 .أسعار الفائدة

تتعلق بعدم قدرة الأشخاص أو الشركات على سداد الديون أو التزاماتهم المالية. يمكن  مخاطر الائتمان: .2

 .الائتمانية التأخر في السداد، والتعثر في السداد، والإفلاس أن تشمل المخاطر

تتعلق بعدم القدرة على تلبية التزامات المالية القصيرة الأجل بشكل فعال. يشمل ذلك  مخاطر السيولة: .3

 .صعوبة الوصول إلى النقد، ونقص التمويل، وتحسن السيولة

ر المالية المحتملة التي تواجهها المؤسسة. يهدف التحليل تحليل المخاطر المالية هو عملية تقييم وتحليل المخاط

المالي إلى تحديد مدى تأثير المخاطر على الأداء المالي وتقدير الخسائر المالية المحتملة. يتضمن التحليل المالي 

والضعف في  نقاط القوةاستخدام البيانات المالية والمؤشرات المالية لتقييم وفهم الوضع المالي الحالي وتحديد 

 .الأداء المالي

 :تقنيات التحليل المالي تشمل

يستخدم لتقييم العلاقات بين المكونات المالية المختلفة في البيانات المالية، مثل  تحليل النسب المالية: .1

نسبة الديون إلى حقوق الملكية، ونسبة السيولة، ونسبة الربحية. يساعد هذا التحليل في تحديد الأداء 

 .لقدرة على تحمل المخاطرالمالي وا

يشمل تحليل الموازنات والتوجيهات المالية للمؤسسة. يهدف إلى فهم وتقييم  تحليل التوجيهات المالية: .2

 .النتائج المالية المتوقعة وتأثيرها على الأداء المالي

فة، مثل النمو يستخدم لتقييم النتائج المالية المحتملة في سيناريوهات مختل تحليل السيناريوهات المالية: .3

 .الاقتصادي المنخفض، أو ارتفاع أسعار الفائدة، أو تدهور السوق

يهدف إلى تقييم القدرة على تلبية التزامات المالية القصيرة الأجل وتحديد  تحليل السيولة والتمويل: .4

 .مستوى التمويل المطلوب
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 أنواع المخاطر المالية التي يمكن أن تواجه البنك المركزي

  

البنك المركزي قد يواجه عدة أنواع من المخاطر المالية. وفيما يلي بعض الأنواع الشائعة للمخاطر المالية التي 

 :يمكن أن يواجهها البنك المركزي

قد يواجه البنك المركزي مخاطر في إدارة السيولة وضمان توفر  مخاطر الفائض والعجز في السيولة: .1

. قد يتعرض البنك المركزي لتحديات في تلبية احتياجات السيولة للبنوك السيولة الكافية في النظام المالي

 .التجارية والمؤسسات المالية الأخرى

تتعلق بتقلبات أسعار الفائدة وأسعار الصرف. تغيرات أسعار الفائدة يمكن أن  مخاطر الفائدة والسعر: .2

ف يمكن أن تؤثر على قيمة تؤثر على تكاليف الاقتراض والاستثمارات، بينما تغيرات أسعار الصر

 .العملة والتجارة الخارجية

تتعلق بعدم القدرة على استرداد الديون والتزامات الشركات والمؤسسات المالية. قد  مخاطر الائتمان: .3

وذلك يمكن أن يؤثر على الثقة في  السداد،يواجه البنك المركزي مخاطر عدم سداد الديون والتعثر في 

 .النظام المالي

ع والعملات. قد يواجه البنك تتعلق بتقلبات أسعار الأوراق المالية والسل مخاطر السوق المالية: .4

 .المركزي تحديات في التعامل مع تقلبات سوق المال والحفاظ على استقرار الأسواق المالية

تتعلق بتأثير القرارات النقدية والسياسات الاقتصادية على الاقتصاد والنظام  مخاطر السياسة النقدية: .5

 .ير مرغوب فيه أو ركود اقتصاديالمالي. يمكن أن تشمل المخاطر السياسة النقدية تضخم غ

هذه مجرد بعض الأمثلة على المخاطر المالية التي قد يواجهها البنك المركزي. يجب على البنك المركزي تحليل 

 .وتقييم هذه المخاطر واتخاذ الإجراءات المناسبة للتعامل معها وضمان استقرار النظام المالي وتحقيق أهدافه

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  15 - 44 
 

 

 المالية وتأثيرها على الأداء المالي للبنكتحليل المخاطر 

 

تحليل المخاطر المالية وتقييمها يسهم بشكل كبير في فهم وتقييم تأثير المخاطر على الأداء المالي للبنك  

المركزي. من خلال هذا التحليل، يمكن للبنك المركزي تحديد المخاطر المالية الرئيسية التي تواجهه وتقدير 

 :صحة واستقرار أدائه المالي. فيما يلي بعض الأثار المالية المحتملة للمخاطرمدى تأثيرها على 

يتطلب تحليل وإدارة المخاطر المالية تخصيص موارد إضافية لتنفيذ  تكاليف إدارة المخاطر: .1

استراتيجيات وأدوات للحد من المخاطر والتصدي لها. قد تنتج تكاليف إدارة المخاطر عن استخدام 

 .تحسين الأنظمة والتكنولوجيا، أو تطوير القدرات والمهارات اللازمةالتأمين، أو 

: قد تؤدي المخاطر المالية إلى تقليل العائد المالي للبنك المركزي. على سبيل انخفاض العائد المالي .2

المثال، تكاليف الخسائر الناتجة عن المخاطر المالية مثل الائتمانية أو السوق يمكن أن تقلل من الربحية 

 .وتؤثر على صافي الدخل

قد تؤثر بعض المخاطر المالية على السيولة وتكاليف التمويل للبنك  تأثير على السيولة والتمويل: .3

المركزي. قد يتطلب التعامل مع المخاطر مثل السيولة المنخفضة أو التكاليف العالية للتمويل إجراءات 

 .ليفإضافية للتأكد من توفر السيولة الكافية وتقليل التكا

إذا لم يتم إدارة المخاطر المالية بشكل فعال، فقد يؤدي ذلك إلى تأثير  تأثير على سمعة وثقة الجمهور: .4

الجمهور والأطراف المعنية يعتمدون على  ان . اذالمركزيسلبي على سمعة وثقة الجمهور في البنك 

المركزي العمل على البنك المركزي لتوفير استقرار وأمان للنظام المالي، وبالتالي يجب على البنك 

 .بناء والحفاظ على الثقة المالية والمصداقية

يمكن أن تؤثر المخاطر المالية على قدرة البنك  تأثير على قدرة البنك المركزي على تحقيق أهدافه: .5

المركزي على تحقيق أهدافه الرئيسية. قد يكون للمخاطر تأثير على الاستقرار المالي، وسعر الصرف، 

الاقتصاد، وبالتالي قد يحتاج البنك المركزي إلى اتخاذ إجراءات للتعامل مع هذه  والتضخم، ونمو

 .التحديات وتحقيق أهدافه

تحليل المخاطر المالية يساعد البنك المركزي على تحديد وتقييم التأثيرات المالية المحتملة وتطوير استراتيجيات 

وري ومتكرر لتتبع التغيرات في البيئة المالية وضمان فعالة للتعامل معها. يجب أن يتم تحليل المخاطر بشكل د

 .استمرارية استقرار الأداء المالي للبنك المركزي
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 المخاطر القانونية والتنظيمية -رابعا

 معايير الامتثال القانوني والتنظيمي للبنك المركزي -

 أنواع المخاطر القانونية والتنظيمية وتأثيرها على العمليات -

 

 المخاطر القانونية والتنظيمية

المخاطر القانونية والتنظيمية هي المخاطر التي تنشأ نتيجة عدم الامتثال للقوانين والتشريعات المالية   

والمصرفية، وعدم الالتزام بالمعايير والقواعد القانونية والتنظيمية التي تحكم القطاع المالي. تتضمن هذه 

 :ي يجب أن يأخذها البنك المركزي في الاعتبار، مثلالمخاطر عدداً من العوامل الت

تشمل المخاطر القانونية والتنظيمية الانتهاكات  انتهاك القوانين والتشريعات المالية والمصرفية: .1

المحتملة للقوانين والتشريعات المالية والمصرفية. قد يتم ضبط البنك المركزي أو المؤسسات المالية 

 .الأخرى لعدم الامتثال للتشريعات المالية والمصرفية المعمول بها

نظيمية انتهاكات قواعد السلوك المهني تشمل المخاطر القانونية والت انتهاك قواعد السلوك المهني: .2

والأخلاقيات المهنية في القطاع المالي. يمكن أن تتضمن هذه المخاطر تلاعباً بالأسواق، واستغلال 

 .المعلومات السرية، وغسل الأموال

قد تفرض السلطات المالية والتنظيمية عقوبات مالية وغير مالية على البنك  غرامات وعقوبات: .3

لمؤسسات المالية الأخرى في حالة انتهاك القوانين والتشريعات المالية والمصرفية. قد المركزي أو ا

 .تشمل هذه العقوبات غرامات مالية، وفرض قيود على الأنشطة، وفقدان الثقة العامة

انتهاكات القوانين والتشريعات المالية والتنظيمية يمكن أن تؤثر على الثقة  تأثير على الثقة والسمعة: .4

معة في النظام المالي والبنك المركزي. قد يتعرض البنك المركزي لفقدان الثقة والمصداقية من والس

 .قبل الجمهور والأطراف المعنية، وهذا يمكن أن يؤدي إلى تأثير سلبي على الأداء والسلامة المالية

قد تحدث تغيرات في التشريعات واللوائح المالية والمصرفية، وهذا  تغيرات في التشريعات واللوائح: .5

يمكن أن يؤدي إلى مخاطر قانونية وتنظيمية جديدة للبنك المركزي. يجب على البنك المركزي أن يتأكد 

 .من الامتثال للتغيرات القانونية والتنظيمية وتحديث السياسات والإجراءات والأنظمة وفقاً لها

القانونية والتنظيمية يساعد البنك المركزي على تحديد وتقييم المخاطر القانونية والتنظيمية  تحليل المخاطر

المحتملة وتطوير استراتيجيات وإجراءات للامتثال والتعامل معها بشكل فعال. يهدف إلى ضمان الامتثال 

 .م المالي بشكل عامللتشريعات المالية والمصرفية والحفاظ على سمعة ومصداقية البنك المركزي والنظا
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 معايير الامتثال القانوني والتنظيمي للبنك المركزي

 

معايير الامتثال القانوني والتنظيمي للبنك المركزي تهدف إلى ضمان أن البنك يلتزم بالتشريعات المالية  

ان النزاهة والشفافية والمصرفية المعمول بها والقواعد واللوائح التي تنظم عمله. تعد هذه المعايير أساسية لضم

والمسؤولية في أداء البنك المركزي وحفظ استقلاليته. قد تشمل بعض معايير الامتثال القانوني والتنظيمي للبنك 

 :المركزي

يجب على البنك المركزي الامتثال للقوانين والتشريعات  الامتثال للتشريعات المالية والمصرفية: .1

يشمل ذلك قوانين البنك المركزي نفسه، والقوانين المالية المالية والمصرفية التي تنظم عمله. 

 .والمصرفية العامة التي تنظم النظام المالي بشكل عام

يجب أن يلتزم البنك المركزي بالمعايير الدولية المتعلقة بالبنوك المركزية  الامتثال للمعايير الدولية: .2

بنك التسويات أو معايير  (ECB) وروبيوإدارة النقد. مثال على ذلك هو معايير البنك المركزي الأ

 .(BIS) الدولي

يجب على البنك المركزي وضع إطار تنظيمي ورقابي قوي يشمل اللوائح  إطار التنظيم والرقابة: .3

والإجراءات اللازمة للتحكم في نشاطاته المالية والمصرفية. يشمل ذلك إدارة المخاطر، والمراقبة 

 .تنظيميةالمالية، والتقارير المالية وال

يجب أن يحافظ البنك المركزي على استقلاليته عن التأثيرات  الحفاظ على استقلالية البنك المركزي: .4

السياسية والضغوط الخارجية. يتضمن ذلك ضمان استقلالية صنع القرار وتنفيذ السياسة النقدية دون 

 .تدخل غير مبرر

افاً في أنشطته وسياساته وقراراته المالية يجب على البنك المركزي أن يكون شف الشفافية والإفصاح: .5

 .والتنظيمية. يجب توفير المعلومات اللازمة للجمهور والأطراف المعنية لفهم أداء البنك وتقييمه

يجب على البنك المركزي تطوير وتنفيذ إطار قوي لإدارة المخاطر المالية والتنظيمية.  إدارة المخاطر: .6

لمحتملة وتطوير إجراءات وسياسات للحد من هذه المخاطر والتصدي يشمل ذلك تحديد وتقييم المخاطر ا

 .لها

تلتزم البنوك المركزية بمعايير الامتثال القانوني والتنظيمي لضمان استقامة واستقلالية عملهم، وللحفاظ على 

ديات الثقة والمصداقية في النظام المالي. يجب أن تتطور وتتبع هذه المعايير بشكل مستمر لمواجهة التح

 .والتغيرات في البيئة المالية والقانونية
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 أنواع المخاطر القانونية والتنظيمية وتأثيرها على العمليات

 

هناك عدة أنواع من المخاطر القانونية والتنظيمية التي يمكن أن تؤثر على العمليات وأنشطة البنك المركزي.  

 :وفيما يلي بعض الأنواع الشائعة وتأثيرها المحتمل على العمليات

يمكن لعدم الامتثال للقوانين والتشريعات المالية  انتهاك القوانين والتشريعات المالية والمصرفية: .1

المصرفية أن يؤدي إلى مخاطر قانونية وتنظيمية. يمكن أن يتسبب الانتهاك في توقف العمليات أو و

 .فرض غرامات مالية على البنك المركزي، مما يؤثر على استمرارية العمليات وتكاليفها

ة للبنك قد يؤدي الانتهاكات القانونية والتنظيمية إلى خسارة الثقة وتدهور السمع مخاطر السمعة والثقة: .2

المركزي. قد يؤدي ذلك إلى تأثير سلبي على قدرته على القيام بوظيفته بشكل فعال وقد يتسبب في 

 .فقدان الثقة من قبل الجمهور والأطراف المعنية

قد يفرض القانون عقوبات وغرامات مالية على البنك المركزي في حالة  عقوبات وغرامات مالية: .3

ية والتنظيمية. قد تكون هذه العقوبات ضخمة وتؤثر على الأرباح والموارد انتهاك القوانين واللوائح المال

 .المالية للبنك

قد يفرض القانون والتنظيم قيوداً وقيوداً على العمليات والأنشطة التي  قيود على العمليات والأنشطة: .4

الية أو تأخير يمكن أن يقوم بها البنك المركزي. يمكن أن تؤدي هذه القيود إلى تعطيل العمليات الح

 .التوسع والابتكار

يجب أن يكون البنك المركزي ملتزمًا بمتطلبات التشريعات واللوائح  تغيرات في التشريعات واللوائح: .5

القانونية والتنظيمية. ومع ذلك، قد يحدث تغيير في هذه التشريعات واللوائح، مما يتطلب من البنك 

 .فقاً للتغيرات القانونية والتنظيميةالمركزي التكيف وتعديل العمليات والأنشطة و

تأثير هذه المخاطر القانونية والتنظيمية على العمليات يمكن أن يكون كبيرًا. يمكن أن تؤدي إلى تأثير سلبي على 

القدرة على تحقيق الأهداف، وتكبد خسائر مالية، وتقييد النمو والتوسع، وخروج عن الامتثال القانوني. لذلك، 

المركزي تحليل وتقييم هذه المخاطر وتطوير استراتيجيات وإجراءات للحد من هذه المخاطر يجب على البنك 

 .والتصدي لها بشكل فعال
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 المخاطر التشغيلية وإدارة العمليات -خامسا

 فهم المخاطر التشغيلية وتأثيرها على العمليات اليومية للبنك المركزي -

 وضمان استمرارية الأعمالتقنيات إدارة المخاطر التشغيلية  -

 

 المخاطر التشغيلية وإدارة العمليات

المخاطر التشغيلية هي المخاطر التي تنشأ نتيجة العمليات الداخلية للبنك المركزي وقد تؤثر على استمرارية  

وكفاءة العمليات. تشمل هذه المخاطر الأخطاء البشرية، والفشل في النظم والتكنولوجيا، والعمليات غير الفعَّالة، 

ة، والأحداث الطارئة. إدارة العمليات تهدف إلى تحديد وتقييم والتغييرات في البنية التنظيمية، والتهديدات الأمني

 .هذه المخاطر وتنفيذ استراتيجيات للحد منها وإدارتها بشكل فعال

 :بعض أنواع المخاطر التشغيلية وتحديات إدارة العمليات تشمل

جراءات غير تشمل الأخطاء البشرية، مثل الأخطاء في إدخال البيانات، والإ أخطاء العمليات والبشر: .1

الصحيحة، وقرارات غير دقيقة. يمكن لهذه الأخطاء أن تؤدي إلى تأثيرات سلبية على العمليات والأداء 

 .المالي

يمكن أن يتسبب فشل النظم والتكنولوجيا في انقطاع الخدمات المصرفية  فشل النظم والتكنولوجيا: .2

لي. من المهم تطوير استراتيجيات الاحتياطي المركزية وتأثيرات سلبية على الأداء والثقة في النظام الما

 .والنسخ الاحتياطي لضمان استمرارية العمليات

تتعلق بعدم كفاية أو فشل العمليات الداخلية للبنك المركزي، مثل العمليات  عدم فعالية العمليات: .3

ى ارتفاع المصرفية والمالية، وإدارة المخاطر، والامتثال. يمكن أن تؤدي عدم فعالية العمليات إل

 .التكاليف وتدهور الخدمات

قد تواجه البنوك المركزية تحديات ناجمة عن التغييرات في الهيكل  التغييرات التنظيمية والهيكلية: .4

التنظيمي أو تغييرات السياسات والإجراءات. يجب إدارة هذه التغييرات بشكل فعال لضمان استمرارية 

 .العمليات وتحقيق الأهداف المحددة

تتضمن التهديدات الأمنية الاختراق السيبراني، وسرقة البيانات، والاحتيال المالي.  دات الأمنية:التهدي .5

 .يجب تنفيذ إجراءات أمنية قوية وتكنولوجيا متقدمة للحد من هذه المخاطر وحماية البيانات والأصول

سياسات وإجراءات فعالة للحد من  إدارة العمليات الفعالة تشمل تحليل وتقييم المخاطر التشغيلية، وتطوير وتنفيذ

المخاطر، وتعزيز الكفاءة والاستدامة في العمليات. يساهم ذلك في تحقيق الأداء المالي المستدام وتحقيق الأهداف 

 .المحددة للبنك المركزي
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 فهم المخاطر التشغيلية وتأثيرها على العمليات اليومية للبنك المركزي

 

خاطر التي تنشأ نتيجة العمليات الداخلية للبنك المركزي وقد تؤثر على سير وأداء المخاطر التشغيلية هي الم  

 :العمليات اليومية للبنك. تأثير هذه المخاطر يمكن أن يكون على النحو التالي

يمكن أن تؤدي المشكلات التقنية أو فشل الأنظمة والتكنولوجيا إلى انقطاع الخدمات  انقطاع الخدمات: .1

زية التي يقدمها البنك المركزي. يمكن أن يتسبب ذلك في تعطيل العمليات اليومية للبنك المصرفية المرك

 .وتأثير سلبي على النظام المالي بشكل عام

قد تؤدي أخطاء العمليات وسوء التنظيم إلى زيادة التكاليف للبنك المركزي. يمكن أن  زيادة التكاليف: .2

تعويض العملاء أو إعادة العمليات أو إصلاح النظم تكون هذه التكاليف مرتبطة بتصحيح الأخطاء و

 .والتكنولوجيا

قد تؤدي المشكلات التشغيلية إلى تعثر الإنتاجية وتناقص الكفاءة في العمليات  تعثر الإنتاجية والكفاءة: .3

اليومية للبنك المركزي. يمكن أن تتسبب أخطاء العمليات والتأخيرات في العمليات في تباطؤ تنفيذ 

 .وتقليل الإنتاجية العامة للبنكالمهام 

إذا لم يتم إدارة المخاطر التشغيلية بشكل فعال، فقد يؤدي ذلك إلى فقدان  فقدان الثقة وتدهور السمعة: .4

الثقة وتدهور السمعة للبنك المركزي. قد يؤثر ذلك على الثقة والمصداقية التي يعتمد عليها الجمهور 

 .والأطراف المعنية في البنك المركزي

قد تؤثر المخاطر التشغيلية على قدرة البنك المركزي على تحقيق أهدافه  أثير على الأهداف والمهام:ت .5

الرئيسية وأداء مهامه بشكل فعال. قد يضطر البنك المركزي إلى تخصيص موارد إضافية للتعامل مع 

 .المخاطر وتصحيح العمليات المشوبة بالأخطاء

حديد وتقييم هذه المخاطر وتنفيذ إجراءات للحد منها وتعزيز كفاءة واستدامة إدارة المخاطر التشغيلية تهدف إلى ت

العمليات اليومية للبنك المركزي. يجب أن يتم تنفيذ إجراءات احتياطية، مثل تحسين النظم والتكنولوجيا وتدريب 

 .مليات اليوميةالموظفين وتوفير التحفظات النقدية، للتصدي للمخاطر التشغيلية وللحفاظ على استقرار الع
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 تقنيات إدارة المخاطر التشغيلية وضمان استمرارية الأعمال

 

تقنيات إدارة المخاطر التشغيلية تستخدم لتحديد وتقييم المخاطر التشغيلية وتطبيق إجراءات فعالة للحد من تلك  

المخاطر وضمان استمرارية الأعمال. من بين التقنيات الشائعة لإدارة المخاطر التشغيلية وضمان استمرارية 

 :الأعمال

اطر المحتملة وتقييم تأثيرها واحتمالية حدوثها. يتم يتضمن تحليل المخاطر تحديد المخ تحليل المخاطر: .1

تحديد الخطر من خلال تحليل العمليات والتعرف على النقاط الضعيفة والعوامل المؤثرة. يمكن استخدام 

 .)قوة وضعف وفرصة وتهديد( وتحليل الشجرة السببية لتحليل المخاطر SWOT أدوات مثل تحليل

أثير تقييم الأضرار المحتملة الناجمة عن حدوث المخاطر وتأثيرها على يتضمن تقييم الت تقييم التأثير: .2

العمليات. يمكن تصنيف التأثير وفقاً لمستوى الخطورة وتحديد الأولويات للتعامل مع المخاطر العالية 

 .التأثير

يشمل تخطيط الطوارئ وضع إجراءات مسبقة للتعامل مع الحوادث أو الأحداث  تخطيط الطوارئ: .3

متوقعة. يتم تحديد فرق الطوارئ ووضع خطط وإجراءات للتعامل مع المخاطر الطارئة واستعادة غير ال

 .العمليات بأسرع وقت ممكن

يتضمن استخدام النسخ الاحتياطية للبيانات والأنظمة والتكنولوجيا لضمان  احتياطيات ونسخ احتياطية: .4

استراتيجيات النسخ الاحتياطي واختبارها  استعادة البيانات والعمليات في حالة حدوث خلل. يتم تنفيذ

 .بشكل دوري للتأكد من استعدادها للاستخدام

يشمل توفير التدريب والوعي للموظفين بشأن المخاطر التشغيلية والإجراءات  التدريب والوعي: .5

الوقائية. يتم تعزيز الوعي وتزويد الموظفين بالمهارات اللازمة للتعامل مع المخاطر وتحقيق 

 .ارية الأعمالاستمر

يتضمن اختبار استعداد الأعمال والخطط الطارئة للتحقق من فعاليتها واستعدادها  اختبار الاستعداد: .6

للتعامل مع المخاطر. يمكن تنفيذ اختبارات مثل اختبارات الاختراق وتجارب الإجلاء للتحقق من قدرة 

 .البنك على التعامل مع الحوادث والأحداث الطارئة

ه التقنيات والإجراءات، يمكن للبنك المركزي تحقيق إدارة فعالة للمخاطر التشغيلية وضمان باستخدام هذ

استمرارية الأعمال. يجب تنفيذ هذه العمليات بشكل دوري ومنتظم، وتحديثها بناءً على التغيرات في البيئة 

 .التشغيلية والمخاطر الجديدة المحتملة
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 المعلوماتالمخاطر التكنولوجية وأمن  -سادسا

 التحديات التكنولوجية والأمنية المتعلقة بإدارة المخاطر في البنك المركزي -

 استراتيجيات حماية المعلومات والتعامل مع تهديدات الأمان التكنولوجي -

 المخاطر التكنولوجية وأمن المعلومات

المخاطر التكنولوجية وأمن المعلومات تشير إلى المخاطر التي تنشأ نتيجة استخدام التكنولوجيا وتتعلق بأمان  

وحماية المعلومات والأنظمة الإلكترونية في البنك المركزي. تشمل هذه المخاطر التهديدات السيبرانية، وفقدان 

لب أمن المعلومات تنفيذ إجراءات وتقنيات متقدمة البيانات، واختراق الشبكات، والاحتيال الإلكتروني. يتط

 .لحماية البيانات وضمان سرية وسلامة النظم التكنولوجية

 :بعض المخاطر التكنولوجية وأمن المعلومات التي يمكن أن تواجه البنك المركزي تشمل

ماتية لسرقة يشير إلى محاولات اختراق الشبكات الإلكترونية والأنظمة المعلو الاختراق السيبراني: .1

المعلومات أو التلاعب بها أو إعاقة العمليات. قد يتسبب الاختراق السيبراني في فقدان البيانات الحساسة 

 .أو تعطيل الخدمات ويهدد سرية وسلامة المعلومات

تشمل البرمجيات الخبيثة مثل الفيروسات وبرامج التجسس وبرامج  الفيروسات والبرمجيات الخبيثة: .2

يمكن لهذه البرمجيات الخبيثة التسبب في تعطيل الأنظمة وتلف البيانات  .(Ransomware) الفدية

 .وسرقة المعلومات الحساسة

قد تكون هناك ثغرات في أنظمة البرمجيات والتطبيقات  ضعف الأمان في الأنظمة والتطبيقات: .3

إلى المعلومات المستخدمة في البنك المركزي، والتي يمكن استغلالها من قبل المهاجمين للوصول 

 .الحساسة. يجب أن يتم تطوير وتحديث الأنظمة بشكل منتظم لتعزيز أمانها

يشمل سوء الاستخدام الداخلي استخدام غير مصرح به للموارد التكنولوجية  سوء الاستخدام الداخلي: .4

في والمعلومات الحساسة من قبل الموظفين الداخليين. يجب تطبيق سياسات وإجراءات دقيقة للتحكم 

 .الوصول وتقييد الاستخدام غير المصرح به

قد تحدث مشاكل تقنية مثل فشل الأنظمة أو انقطاع التيار الكهربائي  ضياع البيانات وانقطاع الخدمات: .5

أو حوادث طبيعية تؤدي إلى ضياع البيانات أو تعطيل الخدمات. يجب تنفيذ استراتيجيات النسخ 

 .ها بشكل دوري لتحقيق استعدادية البنك لهذه المخاطرالاحتياطي واستعادة البيانات واختبار

للتصدي للمخاطر التكنولوجية وأمن المعلومات، يجب تنفيذ إجراءات أمنية قوية مثل تطبيق نظام أمان قوي 

وتحديث البرامج والتطبيقات بانتظام وتدريب الموظفين على أمن المعلومات وتعزيز الوعي الأمني. كما يجب 

قييمات دورية للمخاطر والاختبارات الأمنية للتحقق من سلامة الأنظمة والبنية التحتية أيضًا إجراء ت

 .التكنولوجية
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 التحديات التكنولوجية والأمنية المتعلقة بإدارة المخاطر في البنك المركزي

  

إدارة المخاطر التكنولوجية والأمنية في البنك المركزي تواجه العديد من التحديات الفريدة نظرًا للتطورات  

 :السريعة في التكنولوجيا وتزايد التهديدات السيبرانية. بعض التحديات الشائعة تتضمن

لتهديدات الإلكترونية يزداد التطور التكنولوجي في الهجمات السيبرانية وا تطور التهديدات السيبرانية: .1

المتقدمة باستمرار. قد تتعرض البنوك المركزية لهجمات متطورة مثل هجمات الاختراق والتصيّد 

الاحتيالي والبرمجيات الخبيثة. يجب على البنك المركزي التعامل مع هذه التهديدات الجديدة وتبني 

 .إجراءات أمنية متقدمة للحماية منها

واجه البنوك المركزية تحديات في تلبية متطلبات الأمان والخصوصية والامتثال قد ت الامتثال التنظيمي: .2

التنظيمي. تشمل هذه المتطلبات توجيهات ولوائح مثل معايير الأمان المصرفي ومعايير الحماية من 

غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب. يجب على البنك المركزي تنفيذ إجراءات وسياسات لضمان 

 .هذه المتطلبات والتقارير المطلوبةالامتثال ل

يعتمد البنك المركزي على بنية تحتية تكنولوجية معقدة لتنفيذ وإدارة  تعقيد البنية التحتية التكنولوجية: .3

عملياته. يجب إدارة هذه البنية التحتية بشكل فعال وتطبيق إجراءات أمنية متقدمة لضمان سلامتها 

 .ومواجهة التحديات المحتملة مثل الفشل التقني والتهديدات السيبرانية

توظيف وتدريب الكوادر المتخصصة في مجال أمن يعد  نقص الموارد البشرية المتخصصة: .4

المعلومات والتكنولوجيا التحدي الذي يواجه البنك المركزي. يجب أن يكون لدى البنك المركزي فريق 

 .مهرة قادر على التعامل مع التهديدات التكنولوجية وتنفيذ إجراءات الأمان بشكل فعال

ستمر، يمكن أن يواجه البنك المركزي تحديات في مع التطور التكنولوجي الم التحول التكنولوجي: .5

تحديث الأنظمة والتكنولوجيا المستخدمة. قد يتطلب التحول التكنولوجي استثمارات كبيرة وتحديث 

 .مستمر للبنية التحتية وتأهيل الموظفين للاستفادة الكاملة من التكنولوجيا المتقدمة

زي تنفيذ استراتيجية شاملة لإدارة المخاطر التكنولوجية للتغلب على هذه التحديات، يجب على البنك المرك

والأمنية. يجب تخصيص الموارد اللازمة لتعزيز الأمن التكنولوجي وتحديث الأنظمة بشكل منتظم. كما يجب 

 .تعزيز التوعية والتدريب المستمر للموظفين بشأن مخاطر التكنولوجيا وأمان المعلومات
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 لمعلومات والتعامل مع تهديدات الأمان التكنولوجياستراتيجيات حماية ا

  

لحماية المعلومات والتعامل مع تهديدات الأمان التكنولوجي، يمكن اتباع استراتيجيات وإجراءات متعددة. فيما 

 :يلي بعض الاستراتيجيات الشائعة التي يمكن اتخاذها

ت أمنية صارمة تغطي جميع يجب وضع سياسات وإجراءا تطبيق السياسات والإجراءات الأمنية: .1

جوانب أمان المعلومات والتكنولوجيا في البنك المركزي. يجب أن تتضمن هذه السياسات الاشتراطات 

الأمنية لكل من الموظفين والنظم والشبكات والتطبيقات. يجب تحديث هذه السياسات بانتظام لمواجهة 

 .التهديدات الجديدة

يجب تنفيذ نظام صارم للتحقق من الهوية للموظفين  ل:التحقق من الهوية والتحكم في الوصو .2

والمستخدمين وتحديد الصلاحيات وتحكم الوصول. يجب تقييد الوصول إلى المعلومات والأنظمة 

 .الحساسة فقط للأشخاص المعتمدين، وتسجيل ومراقبة الأنشطة الخاصة بالمستخدمين

لحماية البيانات الحساسة عند التخزين والنقل. يجب تطبيق تقنيات التشفير المناسبة  تشفير البيانات: .3

لتأمين الاتصالات عبر الشبكة، ويمكن  SSL/TLS يمكن استخدام بروتوكولات التشفير القوية مثل

 .استخدام تقنيات التشفير المتقدمة لتشفير البيانات عند التخزين

يجب تحديث وتصحيح الأنظمة والتطبيقات المستخدمة في البنك  التحديث والتصحيح الدوري: .4

المركزي بانتظام. يتم تحديث البرامج لسد الثغرات الأمنية المعروفة وتحديث الأنظمة الأساسية لتلبية 

 .المتطلبات الأمنية والتحديثات التكنولوجية الجديدة

ختراق والتقييم الأمني بشكل دوري لتحديد يجب تنفيذ اختبارات الا اختبار الاختراق والتقييم الأمني: .5

الثغرات والضعف في الأنظمة وتطبيقات البنك المركزي. يساعد ذلك في تحديد نقاط الضعف 

 .وتصحيحها قبل أن يتم استغلالها من قبل المهاجمين

مر يجب تعزيز التوعية الأمنية بين الموظفين والمستخدمين وتوفير التدريب المست التوعية والتدريب: .6

حول الممارسات الأمنية وكيفية التعامل مع التهديدات الأمنية. يجب توعية الموظفين بأهمية استخدام 

كلمات مرور قوية وعدم مشاركتها، وتجنب فتح مرفقات البريد الإلكتروني المشبوهة والربط بروابط 

 .غير معروفة

خ الاحتياطي المنتظمة لحماية البيانات يجب تنفيذ استراتيجية النس النسخ الاحتياطي واستعادة الكوارث: .7

والأنظمة المهمة. يجب توفير إجراءات استعادة الكوارث لتمكين استعادة البيانات والعمليات في حالة 

 .وقوع حدث كارثي

هذه بعض الاستراتيجيات المهمة لحماية المعلومات والتعامل مع تهديدات الأمان التكنولوجي في البنك 

ذ هذه الاستراتيجيات بشكل شامل ومنتظم ومتكامل لضمان أمان المعلومات وحماية الأنظمة المركزي. يجب تنفي

 .وضمان استمرارية العمليات
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 المخاطر البيئية والاستدامة -سابعا 

 تأثير المخاطر البيئية على البنك المركزي والاستدامة المالية -

 والتشغيل المستداموأهميتها في إدارة المخاطر  معايير الاستدامة -

 

 المخاطر البيئية والاستدامة

المخاطر البيئية والاستدامة تشير إلى المخاطر التي تنشأ نتيجة التأثير البيئي لأنشطة البنك المركزي وتأثيرها  

على الاستدامة البيئية. تشمل هذه المخاطر التحديات التي يمكن أن تواجه البنك المركزي فيما يتعلق بالتغيرات 

 :لمناخية وحفظ البيئة واستدامة الموارد الطبيعية. وتشمل القضايا المرتبطة بالمخاطر البيئية والاستدامة ما يليا

يمكن أن يتسبب التغير المناخي في زيادة تكاليف الكوارث الطبيعية مثل الفيضانات  التغير المناخي: .1

علق بالاستدامة المالية للعمليات والجفاف والعواصف العنيفة. قد يتعرض البنك المركزي لمخاطر تت

 .والاستثمارات في ظل تأثيرات التغير المناخي

قد تؤثر عمليات البنك المركزي ونشاطاته على البيئة، سواء من خلال استهلاك  التأثير البيئي للعمليات: .2

النظر في  الطاقة والموارد الطبيعية أو إنتاج النفايات والانبعاثات البيئية. يجب على البنك المركزي

 .التحسينات البيئية وتبني مبادئ الاستدامة في عملياته وسياساته

يمكن أن تتعرض القطاعات المالية والبنوك للمخاطر المتعلقة  المخاطر البيئية المتعلقة بالقطاع المالي: .3

على  بالاستدامة، مثل المخاطر المالية المرتبطة بالتغير المناخي والاستثمارات غير المستدامة. يجب

البنك المركزي تنفيذ إجراءات لمراقبة وتقييم المخاطر البيئية المرتبطة بالقطاع المالي وتعزيز المبادئ 

 .الاستدامة في النظام المالي

قد تواجه البنوك المركزية تحديات في ضمان استدامة الموارد الطبيعية  استدامة الموارد الطبيعية: .4

المستخدمة في أنشطتها. يجب على البنك المركزي تطبيق مبادئ الاستدامة في استخدام الموارد 

 .الطبيعية مثل المياه والطاقة والورق والمواد الأخرى

على البنك المركزي أن يلتزم بمعايير يجب  الالتزام بمعايير الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية: .5

الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية في جميع جوانب عمله، بما في ذلك السياسات المصرفية 

والاستثمارية والممارسات التشغيلية. يمكن تحقيق ذلك من خلال تبني المبادئ الإرشادية للاستدامة 

 .وتكاملها في استراتيجيات البنك المركزي

وك المركزية إلى التفكير في تلك المخاطر البيئية وتنفيذ إجراءات للحد من تأثيرها وتعزيز الاستدامة تحتاج البن

في جميع جوانب عملها. يجب على البنك المركزي تطوير سياسات وإجراءات لإدارة المخاطر البيئية وتعزيز 

مة وحماية البيئة مكوناً أساسياً في التوعية والتدريب المستمر بشأن أهمية الاستدامة. يجب أن تكون الاستدا

 .استراتيجيات البنك المركزي لتحقيق التنمية المستدامة والحفاظ على البيئة للأجيال القادمة
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 تأثير المخاطر البيئية على البنك المركزي والاستدامة المالية

 

 :ق. إليك بعض التأثيرات الرئيسيةالمخاطر البيئية يمكن أن تؤثر على البنك المركزي واستدامة المالية بعدة طر 

يمكن أن يتسبب التغير المناخي في حدوث تكاليف مالية  المخاطر المالية المرتبطة بالتغير المناخي: .1

هائلة نتيجة للكوارث الطبيعية المتكررة وتغيرات في الظروف المناخية. قد تكون هناك حاجة للبنك 

ث أو تأثيرات التغير المناخي على القطاعات الاقتصادية المركزي لتقديم دعم مالي لمواجهة هذه الكوار

 .المختلفة

قد تتأثر أصول المؤسسة المالية بالتهديدات البيئية المباشرة أو غير  التهديدات البيئية للأصول المالية: .2

ة المباشرة. مثلاً، يمكن أن يتسبب ارتفاع مناسيب المياه نتيجة التغير المناخي في تهديد الأصول المالي

 .نهر دجلة( )الأنهارالقريبة من الموجودة في المناطق 

قد تفرض السلطات المحلية والتنظيمية متطلبات قانونية وتنظيمية  المتطلبات القانونية والتنظيمية: .3

للمؤسسات المالية بشأن الاستدامة البيئية. يجب على البنك المركزي الامتثال لهذه المتطلبات وتنفيذ 

 .ريرسياسات وإجراءات مناسبة للامتثال والتقا

قد تتعرض عمليات البنك المركزي للتأثيرات البيئية المتعلقة بتلوث الهواء أو  المخاطر التشغيلية: .4

المياه أو التغيرات في المناخ. قد يتطلب ذلك إجراءات إضافية لضمان استمرارية العمليات وتعزيز 

 .الاستدامة في ظل تلك التحديات البيئية

يؤثر التغير المناخي والمخاطر البيئية على سياسة البنك المركزي  قد التأثير على السياسة النقدية: .5

واتخاذ القرارات النقدية. قد يكون هناك حاجة للبنك المركزي لتضمين العوامل البيئية في تقييمه 

 .للاستقرار المالي وتحقيق الأهداف الاقتصادية

للبنك المركزي استراتيجية شاملة لإدارة  للتعامل مع هذه التحديات وضمان الاستدامة المالية، يجب أن يكون

المخاطر البيئية وتقديم الدعم المالي للتكيف مع التحديات البيئية وتحقيق التنمية المستدامة. يجب أن يدرس البنك 

المركزي أيضًا تأثيرات العوامل البيئية على النظام المالي والاقتصاد بشكل عام واتخاذ الإجراءات اللازمة 

 .هاللتعامل مع
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 وأهميتها في إدارة المخاطر والتشغيل المستدام معايير الاستدامة

 من معايير الاستدامة تلعب دورًا حيوياً في إدارة المخاطر والتشغيل المستدام للبنك المركزي. إليكم بعض 

 :أهميتها

تعمل معايير الاستدامة على تحسين قدرة البنك المركزي  تحسين القدرة على التحمل والاستمرارية: .1

على التحمل والتعامل مع المخاطر المستقبلية. عن طريق تحديد وتقييم المخاطر البيئية والاجتماعية 

والاقتصادية، يمكن للبنك المركزي تنفيذ إجراءات وسياسات تساهم في استدامة عملياته والحفاظ على 

 .استقرار النظام المالي

تلعب معايير الاستدامة دورًا مهمًا في حماية سمعة البنك المركزي وزيادة  حماية السمعة والمصداقية: .2

مصداقيته. عندما يتبنى البنك المركزي معايير الاستدامة ويتبعها بشكل صارم، يعكس التزامه 

 .بالممارسات المستدامة ويكسب ثقة المستثمرين والجمهور

تعمل معايير الاستدامة على تحديد وتقليل المخاطر البيئية  الاجتماعية:تقليل المخاطر البيئية و .3

والاجتماعية التي يمكن أن تؤثر على البنك المركزي وعملياته. عن طريق تنفيذ ممارسات بيئية 

واجتماعية مستدامة، يمكن للبنك المركزي تقليل تأثيره على البيئة والمجتمع وتفادي المشكلات القانونية 

 .ية الناجمة عن ذلكوالسمع

يواجه البنك المركزي متطلبات تنظيمية وقانونية تتعلق بالاستدامة وتقديم تقارير  الالتزام التنظيمي: .4

مستدامة. عندما يلتزم البنك المركزي بمعايير الاستدامة، يتمكن من الامتثال للمتطلبات التنظيمية 

 .وتحقيق المسؤولية الاجتماعية والبيئية

بواسطة تحليل ومراقبة العوامل البيئية والاجتماعية، يمكن للبنك المركزي  اطر المستقبلية:التنبؤ بالمخ .5

تنبؤ بالمخاطر المستقبلية واتخاذ التدابير اللازمة للتعامل معها. ذلك يساعد في تقليل التأثير السلبي 

 .المحتمل على العمليات والاستقرار المالي
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 وإدارة المخاطر الماليةمخاطر السوق  -ثامنا 

 فهم مخاطر السوق وتأثيرها على الأسواق المالية والبنك المركزي -

 استراتيجيات إدارة مخاطر السوق والتعامل مع التقلبات المالية -

 

 مخاطر السوق وإدارة المخاطر المالية

 :مل هذه المخاطر ما يليمخاطر السوق تعتبر جزءًا هامًا من إدارة المخاطر المالية للبنك المركزي. وتش 

يمكن أن تتعرض البنوك المركزية لتقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبية،  تقلبات أسعار الصرف: .1

مما يؤثر على قيمة الاحتياطيات الأجنبية والاستقرار المالي. يجب على البنك المركزي تنفيذ 

 .المالي استراتيجيات لإدارة تلك التقلبات والحفاظ على استقرار النظام

تتعرض البنوك المركزية لمخاطر تتعلق بتقلبات أسعار الفائدة. قد تؤثر زيادة  تقلبات أسعار الفائدة: .2

أو انخفاض في أسعار الفائدة على قيمة الأصول والالتزامات المالية للبنك المركزي. يجب على البنك 

 .لتقلبات الفائدةالمركزي تنفيذ سياسات وآليات لإدارة تلك المخاطر وتقليل التعرض 

يعتمد البنك المركزي على استثماراته في أصول مالية مختلفة. قد تتعرض  التقلبات في أسعار الأصول: .3

قيمة هذه الأصول لتقلبات في الأسعار بسبب التغيرات في الأحوال الاقتصادية والسياسية والمالية. 

ستثمارات وإدارة التقلبات في أسعار يجب على البنك المركزي تنفيذ استراتيجيات لتنويع محفظة الا

 .الأصول

قد تواجه البنوك المركزية مخاطر الاستقرار الاقتصادي، مثل الركود  عدم الاستقرار الاقتصادي: .4

الاقتصادي والأزمات المالية. يجب على البنك المركزي تطبيق سياسات نقدية ومالية مناسبة للتعامل 

 .الي والاقتصاديمع تلك المخاطر وتعزيز الاستقرار الم

إدارة المخاطر المالية للبنك المركزي تشمل استخدام مجموعة من الأدوات والتقنيات للتحليل والتقييم والتحكم 

 :في مخاطر السوق. من بين هذه الأدوات

 :يتضمن توزيع الاستثمارات على مجموعة متنوعة من الأصول المالية  تنويع المحافظ الاستثمارية

 .ل من تعرض البنك المركزي لتقلبات سوقية محددةوالأسواق للتقلي

 :يتم استخدام الحواجز والمؤشرات لتحديد مستويات التحرك والتدخل  استخدام الحواجز والمؤشرات

 .في حالة تجاوز الأسعار أو الفروق الزمنية المحددة

 :يتم استخدام التحليل الفني والأساسي لفهم وتحليل أنماط السوق وتقدير  التحليل الفني والأساسي

 .التوجهات المستقبلية للأسعار والفروق الزمنية

باستخدام هذه الأدوات وتطبيق ممارسات إدارة المخاطر المالية المناسبة، يمكن للبنك المركزي تقليل المخاطر 

 .تغيرات في ظروف السوقالسوقية وضمان استقرار أداءه المالي في ظل ال
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 فهم مخاطر السوق وتأثيرها على الأسواق المالية والبنك المركزي

 

مخاطر السوق هي المخاطر التي تنشأ نتيجة التغيرات في ظروف السوق وتأثيرها على الأسواق المالية   

الفائدة، وعدم الاستقرار والبنك المركزي. تشمل هذه المخاطر التقلبات في أسعار الأصول، وتغيرات في أسعار 

 .الاقتصادي، والتغيرات السياسية والجيوسياسية، والأحداث الطارئة مثل الكوارث الطبيعية أو الأزمات المالية

 :تأثير مخاطر السوق على الأسواق المالية يمكن أن يكون كبيرًا ويشمل

رتها على تحقيق عوائد تقلبات أسعار الأصول قد تؤثر على قيمتها وقد تأثير على قيمة الأصول: .1

مرتفعة. هذا يؤثر على المستثمرين والمؤسسات المالية بشكل عام، بما في ذلك البنك المركزي الذي 

 .يمتلك محافظ استثمارية تتأثر بتلك التقلبات

تقلبات السوق يمكن أن تؤدي إلى عدم الاستقرار المالي، سواء على  التأثير على الاستقرار المالي: .2

اق المالية العامة أو على مستوى البنك المركزي نفسه. يمكن أن يتأثر النظام المالي بشكل مستوى الأسو

 .عام بتلك الاضطرابات وقد يتطلب تدخل البنك المركزي للحفاظ على الاستقرار وتقديم الدعم اللازم

لسياسة النقدية تقلبات السوق قد تؤثر على قرارات البنك المركزي بشأن ا التأثير على السياسة النقدية: .3

ومعدلات الفائدة. قد يكون هناك ضغط للتعديلات في السياسة النقدية لمواجهة التغيرات في ظروف 

 .السوق وضمان استقرار النظام المالي

تقلبات السوق يمكن أن تؤثر على ثقة المستثمرين  التأثير على الثقة والتوجهات الاستثمارية: .4

المستثمرون في اتخاذ قرارات الاستثمار في ظل عدم اليقين والتقلبات وتوجهاتهم الاستثمارية. قد يتردد 

 .السوقية، وهذا يمكن أن يؤثر على أداء الأسواق المالية والبنك المركزي

لمواجهة تلك المخاطر وتقليل تأثيرها، يتعين على البنك المركزي اتخاذ إجراءات وتطبيق استراتيجيات لإدارة 

ه الاستراتيجيات التنويع في المحافظ الاستثمارية، واستخدام أدوات تحليل السوق المخاطر المالية. تشمل هذ

 .لتقييم التوجهات والتغيرات المحتملة، وتطبيق سياسات نقدية واقتصادية مناسبة للتعامل مع التقلبات السوقية

المهم أن يتبنى البنك باختصار، مخاطر السوق قد تؤثر بشكل كبير على الأسواق المالية والبنك المركزي. ومن 

المركزي استراتيجيات إدارة المخاطر المالية لتقليل التعرض لهذه المخاطر والحفاظ على استقرار النظام المالي 

 .وأداءه المستدام
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 استراتيجيات إدارة مخاطر السوق والتعامل مع التقلبات المالية

 

البنك المركزي لإدارة مخاطر السوق والتعامل مع التقلبات هناك عدد من الاستراتيجيات التي يمكن أن يتبعها   

 :المالية. ومن بين تلك الاستراتيجيات

يعتبر التنويع في محفظة الاستثمارات استراتيجية هامة لإدارة مخاطر  تنويع المحافظ الاستثمارية: .1

لمختلفة، مما يقلل السوق. يتم توزيع الاستثمارات على مجموعة متنوعة من الأصول المالية والأسواق ا

من تعرض البنك المركزي لتقلبات سوقية محددة. وتشمل المحافظ الاستثمارية عادة العملات الأجنبية، 

 .والأسهم، والسندات، والسلع، والعقارات، والذهب، وغيرها من الأصول

لتوجهات يعتمد البنك المركزي على أدوات تحليل السوق لفهم وتقييم ا استخدام أدوات تحليل السوق: .2

والتغيرات في السوق المالية. تشمل هذه الأدوات التحليل الفني والأساسي، حيث يتم تحليل أنماط 

الأسعار والتوقعات الاقتصادية والأحداث الجيوسياسية لتقييم الاتجاهات المستقبلية واتخاذ القرارات 

 .المناسبة

مركزي التعاون مع الجهات الرقابية يجب على البنك ال التعاون مع الجهات الرقابية والتنظيمية: .3

والتنظيمية الأخرى لمراقبة الأسواق المالية وتبادل المعلومات والتحليلات. يساعد ذلك في رصد 

 .التقلبات المالية واتخاذ إجراءات سريعة وفعالة للتصدي لأي تحركات غير مستقرة في السوق

يعتبر الاحتياطي النقدي المكافئ للبنك المركزي واحداً من أدوات إدارة  سياسة الاحتياطي النقدي: .4

مخاطر السوق. يوفر الاحتياطي النقدي للبنك المركزي تأميناً ماليًا وسيولة للتصدي لأي تحديات مالية 

 مفاجئة أو تقلبات في السوق. قد يشمل الاحتياطي النقدي الاحتياطيات الأجنبية والاحتياطيات النقدية

 .المحلية

يعتبر التواصل والشفافية مع الأطراف المعنية والجمهور أمرًا حيوياً في إدارة  التواصل والشفافية: .5

مخاطر السوق والتقلبات المالية. يجب على البنك المركزي توفير معلومات وتقارير دورية عن أداء 

 .ة في النظام الماليالأسواق المالية واستراتيجياته لإبقاء الجمهور على علم وتعزيز الثق

تطبيق هذه الاستراتيجيات يساعد البنك المركزي في تقليل تعرضه لمخاطر السوق والتحكم في التقلبات المالية. 

يتطلب ذلك متابعة مستمرة للأسواق وتحليل دقيق للتوجهات والمؤشرات الاقتصادية، بالإضافة إلى القدرة على 

 .حديات والتغيرات السوقيةاتخاذ قرارات سريعة ومناسبة في ظل الت
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 المخاطر السيادية والاقتصادية -تاسعا

 تأثير المخاطر السيادية والاقتصادية على البنك المركزي والسياسة النقدية -

 استراتيجيات التعامل مع المخاطر السيادية والاقتصادية -

 

 المخاطر السيادية والاقتصادية

المخاطر السيادية والاقتصادية تشير إلى المخاطر التي تنشأ عن تعرض البلدان والحكومات لتحديات وضغوط  

اقتصادية وسياسية. تتأثر البنوك المركزية بشكل كبير بتلك المخاطر نظرًا لدورها المهم في الاستقرار المالي 

 :يةوالنقدي للبلاد. إليك بعض أمثلة المخاطر السيادية والاقتصاد

يمكن أن يتعرض البلد لتدهور اقتصادي نتيجة لعوامل مثل الركود الاقتصادي  التدهور الاقتصادي: .1

العالمي، الأزمات المالية، التضخم العالي، تدهور قيمة العملة، ارتفاع معدلات البطالة، وتراجع النمو 

ضغط على السياسة النقدية الاقتصادي. يؤثر التدهور الاقتصادي على البنك المركزي من خلال زيادة ال

 .والمالية وتأثيرها على الاستقرار المالي

الأحداث السياسية غير المستقرة مثل الانقلابات، النزاعات العسكرية، الحروب  الأزمات السياسية: .2

الأهلية، الإرهاب والتوترات الجيوسياسية تعتبر مخاطر سيادية. تتسبب هذه الأزمات في عدم 

والاقتصادي في البلد وتؤثر بشكل كبير على الأسواق المالية واستقرار النظام الاستقرار السياسي 

 .المالي ونشاط البنك المركزي

عندما تكون الحكومة مدينة بشكل كبير وتواجه صعوبات في سداد الديون، فإن هذا  الديون السيادية: .3

ة والمالية للحكومة ويمكن أن يشكل مخاطر سيادية. يؤثر التراكم الكبير للديون على القدرة الاقتصادي

يؤدي إلى زيادة تكاليف الاقتراض وتدهور التصنيف الائتماني، مما يؤثر على الاستقرار المالي للبلد 

 .بشكل عام ويضعف قدرة البنك المركزي على تنفيذ سياساته

ترات التجارية التغيرات في العلاقات الجيوسياسية بين البلدان والتو التغيرات الجيوسياسية والتجارية: .4

قد تؤدي إلى زيادة المخاطر السيادية والاقتصادية. تتضمن هذه المخاطر فرض العقوبات الاقتصادية، 

التباطؤ في حركة التجارة العالمية، وتقلبات في أسعار العملات. يؤثر ذلك على النمو الاقتصادي، تدفق 

بنك المركزي لتعزيز الاستقرار المالي الاستثمارات الأجنبية، واستقرار العملة، مما يتطلب تدخل ال

 .والنقدي

 :للتعامل مع مخاطر السيادية والاقتصادية، يعتمد البنك المركزي على عدد من الإجراءات، بما في ذلك

 تنفيذ سياسات نقدية ومالية مناسبة للتعامل مع التدهور الاقتصادي وتحقيق الاستقرار المالي. 

  والتوترات الجيوسياسية وتقديم التقديرات الاقتصادية والمالية المناسبة مراقبة الأحداث السياسية

 .للحكومة والأطراف المعنية
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 دية والاقتصادية توطيد التعاون والتنسيق مع الجهات الرقابية والتنظيمية المعنية لمراقبة المخاطر السيا

 .وتبادل المعلومات والتحليلات

 يق معلومات والتقارير الشفافة للحفاظ على الثقة وتحقالتواصل مع السوق والجمهور وتوفير ال

 .الاستقرار

والتنسيق المستمر  تعتبر إدارة مخاطر السوق السيادية والاقتصادية تحدياً مهمًا للبنك المركزي، ويتطلب التعاون

 .يمالمع الجهات الحكومية والمؤسسات المالية الأخرى للتصدي لتلك المخاطر وضمان استقرار النظام ال

 

 تأثير المخاطر السيادية والاقتصادية على البنك المركزي والسياسة النقدية

 

المخاطر السيادية والاقتصادية تؤثر بشكل كبير على البنك المركزي وسياسة النقدية التي ينتهجها. إليك بعض  

 :التأثيرات الرئيسية

تعتبر المخاطر السيادية والاقتصادية عاملًا هامًا في استقرار  التأثير على استقرار النظام المالي: .1

النظام المالي. إذا كان هناك تدهور اقتصادي أو سياسي في البلد، فإن ذلك قد يؤدي إلى عدم الاستقرار 

في النظام المالي وزيادة المخاطر المالية. يتعين على البنك المركزي أن يتصرف بحزم للحفاظ على 

 .ظام المالي ومكافحة المخاطر المحتملةاستقرار الن

المخاطر السيادية والاقتصادية يمكن أن تؤثر على سياسة النقدية التي  التأثير على السياسة النقدية: .2

ينتهجها البنك المركزي. على سبيل المثال، إذا كان هناك تضخم عالي أو عجز في الميزانية الحكومية، 

أسعار الفائدة للحد من التضخم والتأثير على الاستقرار الاقتصادي. فقد يتعين على البنك المركزي رفع 

 .وبالمثل، إذا كان هناك ركود اقتصادي، فقد يتطلب ذلك تخفيض أسعار الفائدة لتحفيز النمو الاقتصادي

المخاطر السيادية والاقتصادية يمكن أن تؤثر على الاستقرار النقدي  التأثير على الاستقرار النقدي: .3

لد. ترتبط استقرار النقدية بالتوازن بين العرض والطلب على النقد والتحكم في التضخم. إذا كان في الب

هناك تدهور اقتصادي أو سياسي، فقد يؤدي ذلك إلى انخفاض الثقة في العملة المحلية وتدفقات رأس 

ات مناسبة المال السلبية، مما يؤثر على الاستقرار النقدي. يجب على البنك المركزي تطبيق سياس

 .للحفاظ على استقرار النقدية وتعزيز الثقة في العملة

المخاطر السيادية والاقتصادية يمكن أن تؤثر على قرارات  التأثير على قرارات السياسة النقدية: .4

السياسة النقدية التي يتخذها البنك المركزي. قد يتعين على البنك المركزي تكييف سياسته النقدية وتأجيل 

 .ئدة أو تقديم إجراءات تحفيز إضافية للمساعدة في استقرار النظام المالي والتعافي الاقتصاديرفع الفا

من أجل التعامل مع التحديات التي تنشأ من المخاطر السيادية والاقتصادية، يجب على البنك المركزي تنفيذ 

المعنية، بما في ذلك الحكومة استراتيجيات إدارة المخاطر المالية الفعالة والتواصل والتعاون مع الجهات 

 .والهيئات التنظيمية الأخرى، لتحقيق الاستقرار المالي والنقدي وتعزيز النمو الاقتصادي
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 استراتيجيات التعامل مع المخاطر السيادية والاقتصادية

 

ما يلي وفي يجيات. زي اتباع عدد من الاستراتللتعامل مع المخاطر السيادية والاقتصادية، يمكن للبنك المرك

 :بعض الاستراتيجيات التي يمكن اتباعها

يتعين على البنك المركزي مراقبة السياسة النقدية والمالية التي  مراقبة السياسة النقدية والمالية: .1

الحكومة بدقة. يجب على البنك المركزي التقييم المستمر للتأثيرات الاقتصادية والمالية لتلك  تنتهجها

محتملة التي قد تنشأ عنها. يمكن للبنك المركزي توجيه الحكومة بشأن السياسات وتحليل المخاطر ال

 .سياسات مناسبة للحفاظ على الاستقرار المالي والنقدي وتقليل المخاطر السيادية والاقتصادية

يمكن للبنك المركزي الاستثمار في الاحتياطيات الأجنبية، وهي عبارة  تنويع الاحتياطيات الأجنبية: .2

عن العملات الأجنبية والأصول المالية الأجنبية. تهدف هذه الاحتياطيات إلى توفير سيولة وتعزيز 

 .القدرة على تحقيق توازن في العملة المحلية، وبالتالي تقليل التعرض لمخاطر السيادة والاقتصادية

يجب على البنك المركزي تطبيق سياسات استقرار المالي للحفاظ  سياسات الاستقرار المالي:تطبيق  .3

على استقرار النظام المالي في البلد. يتضمن ذلك مراقبة البنوك والمؤسسات المالية، وتقييم المخاطر 

اسات إلى تحقيق المالية، وتنفيذ إجراءات تنظيمية لتعزيز الشفافية والمراقبة المالية. تهدف هذه السي

 .الاستقرار المالي وتقليل التعرض للمخاطر السيادية والاقتصادية

يجب على البنك المركزي التواصل  التواصل والتعاون مع الجهات الرقابية والتنظيمية الأخرى: .4

والتعاون مع الجهات الحكومية الأخرى، مثل وزارة المالية والجهات التنظيمية الأخرى، لتبادل 

ت والتحليلات المتعلقة بالمخاطر السيادية والاقتصادية. يعزز التعاون المستمر بين هذه المعلوما

 .الجهات القدرة على التعامل مع التحديات واتخاذ الإجراءات الملائمة للتخفيف من المخاطر

يجب على البنك المركزي تعزيز الشفافية والتواصل مع الجمهور  الشفافية والتواصل مع الجمهور: .5

ضيح سياساته وإجراءاته المتعلقة بإدارة المخاطر السيادية والاقتصادية. يساعد ذلك في بناء الثقة لتو

 .وتعزيز الاستقرار المالي والنقدي

تعتبر هذه الاستراتيجيات جزءًا من الجهود المستمرة لإدارة المخاطر السيادية والاقتصادية من قبل البنك 

يجيات مرنة وقادرة على التكيف مع التغيرات في البيئة الاقتصادية المركزي. يجب أن تكون هذه الاسترات

 .والسياسية للحفاظ على الاستقرار والاستدامة المالية
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 المخاطر الجيوسياسية والاستقرار السياسي -عاشرا

 فهم المخاطر الجيوسياسية وتأثيرها على الأمن الاقتصادي والاستقرار السياسي -

 التعامل مع المخاطر الجيوسياسية وضمان الاستقرار المالياستراتيجيات  -

 

 المخاطر الجيوسياسية والاستقرار السياسي

المخاطر الجيوسياسية والاستقرار السياسي تعتبر عوامل حاسمة في تحديد البيئة الاقتصادية والمالية للبنك 

ثيرها على الاستقرار السياسي بعض المخاطر الجيوسياسية وتأ ما يليوفي المركزي وتأثيره على استقراره. 

 :والبنك المركزي

النزاعات والحروب في المنطقة أو بين الدول تعتبر مخاطر جيوسياسية كبيرة.  النزاعات والحروب: .1

يؤدي النزاع والعنف إلى انعدام الاستقرار السياسي والاقتصادي، وتراجع الثقة في النظام المالي 

وبة في تنفيذ سياساته النقدية والمالية في ظل الأوضاع الغير والنقدي. قد يواجه البنك المركزي صع

 .مستقرة

فرض العقوبات الاقتصادية من قبل الدول الأخرى يعتبر مخاطرة جيوسياسية.  العقوبات الاقتصادية: .2

تؤثر العقوبات على النظام المالي والاقتصادي للبلد، بما في ذلك تدفق الاستثمارات الأجنبية وحركة 

العالمية. يجب على البنك المركزي تقييم التأثيرات المحتملة للعقوبات وتطبيق سياسات ملائمة التجارة 

 .للتعامل معها

تغيرات في النظام السياسي للبلد تشكل مخاطر جيوسياسية. يمكن أن تؤدي  تغيرات النظام السياسي: .3

ار السياسي وتغير السياسات الانتقالات السياسية، مثل الانقلابات أو الثورات، إلى انعدام الاستقر

الحكومية والتشريعات المالية والنقدية. يجب على البنك المركزي التعاون مع الجهات الحكومية الجديدة 

 .وضمان استقرار النظام المالي والنقدي

التوترات الجيوسياسية بين البلدان أو المناطق يمكن أن تؤثر على الاستقرار  التوترات الجيوسياسية: .4

سي والاقتصادي. تتضمن التوترات الجيوسياسية النزاعات الحدودية، الخلافات الدينية أو العرقية، السيا

التوترات التجارية والمصالح الاقتصادية. يجب على البنك المركزي تقييم تأثيرات التوترات 

 .الجيوسياسية وتنفيذ سياسات للتعامل معها والحفاظ على الاستقرار المالي والنقدي

مل مع المخاطر الجيوسياسية وضمان الاستقرار السياسي، يتطلب من البنك المركزي اتباع الاستراتيجيات للتعا

 :التالية

 مراقبة الأحداث الجيوسياسية وتقييم التأثيرات المحتملة على الاستقرار السياسي والاقتصادي. 

  الجيوسياسيةتحليل المخاطر وتطوير سيناريوهات محتملة للتعامل مع التوترات. 

 توطيد التعاون والتواصل مع الجهات الرقابية والتنظيمية المعنية لتبادل المعلومات والتحليلات. 
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 سيةتنفيذ سياسات استقرار المالي والنقدي للتخفيف من التأثيرات السلبية للتوترات الجيوسيا. 

 جيوسياسية إدارة المخاطر الالشفافية والتواصل مع الجمهور لتوضيح السياسات والإجراءات المتعلقة ب

 .وتعزيز الثقة في النظام المالي والنقدي

لتعاون المستمر تعتبر إدارة المخاطر الجيوسياسية والاستقرار السياسي تحدياً مهمًا للبنك المركزي، ويتطلب ا

 .مع الجهات الحكومية والمؤسسات الدولية للتصدي للتحديات وضمان الاستقرار المالي والنقدي

 

 فهم المخاطر الجيوسياسية وتأثيرها على الأمن الاقتصادي والاستقرار السياسي -

المخاطر الجيوسياسية تشير إلى التحديات والمخاطر التي تنشأ نتيجة التوترات والصراعات السياسية 

اسي والجيوسياسية بين الدول والمناطق. تأثيرات هذه المخاطر تمتد إلى الأمن الاقتصادي والاستقرار السي

 :للدول وتشمل ما يلي

المخاطر الجيوسياسية قد تؤثر سلباً على قرارات الاستثمار  تأثير على الاستثمار والأعمال التجارية: .1

ونشاط الأعمال التجارية في البلد. على سبيل المثال، قد يقلل التوتر الجيوسياسي من الثقة في الاستقرار 

ثمرين والشركات يترددون في الاستثمار أو توسيع السياسي والاقتصادي للبلد، مما يجعل المست

 .أعمالهم. هذا يؤثر سلباً على نمو الاقتصاد والتوظيف وقدرة البلد على تحقيق الاستقرار المالي

التوترات الجيوسياسية قد تؤدي إلى تعطيل النشاط الاقتصادي والتجارة  تأثير على الأمن الاقتصادي: .2

تصادية أو حظر التجارة بين الدول المتنازعة، مما يؤثر على الانسياب الدولية. قد يتم فرض عقوبات اق

الحر للسلع والخدمات ويعوق النمو الاقتصادي. يمكن أن تؤدي الحروب والصراعات الجيوسياسية 

 .إلى تدمير البنية التحتية الاقتصادية والممتلكات وتعطيل الإنتاج والتجارة

رات الجيوسياسية تزيد من عدم الاستقرار السياسي في البلد. التوت تأثير على الاستقرار السياسي: .3

الصراعات العنيفة والتوترات السياسية الداخلية والخارجية قد تؤدي إلى تغييرات في الحكم والنظام 

السياسي وعدم الاستقرار السياسي. هذا يؤثر على القدرة على اتخاذ القرارات الاقتصادية والتنمية 

 .ى عدم الثقة في الحكومة والنظام المالي والنقديالسياسية ويؤدي إل

التوترات الجيوسياسية يمكن أن تؤدي إلى تعطيل العرض  تأثير على العرض والطلب الاقتصادي: .4

والطلب الاقتصادي. قد يتعرض البلد لقطع الطرق التجارية أو الحظر على التصدير والاستيراد، مما 

ضرورية وارتفاع الأسعار. يمكن أن تؤثر هذه الظروف على يؤدي إلى نقص المواد الخام والسلع ال

 .القدرة على تلبية احتياجات السكان وتعزيز الاستقرار الاقتصادي

للتعامل مع المخاطر الجيوسياسية وضمان الاستقرار الاقتصادي والسياسي، تعتمد البنوك المركزية على 

 :استراتيجيات تشمل

 تحديات المحتملة التي تنشأ عنهتحليل الوضع الجيوسياسي وتقييم ال. 

  تعزيز الاستقرار السياسي والاقتصادي من خلال التعاون مع الجهات الحكومية والمؤسسات الدولية

 .الأخرى
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 تنفيذ سياسات نقدية ومالية ملائمة لتعزيز الثقة في النظام المالي والنقدي. 

 جيوسياسيةتطوير سياسات استقرار المالية والنقدية لمواجهة التحديات ال. 

 تنويع الاحتياطيات الأجنبية لتعزيز السيولة وتحقيق التوازن في العملة. 

 التواصل المستمر والشفافية مع الجمهور والأطراف المعنية لتوضيح السياسات وتعزيز الثقة 

 .والاستقرار

والحكومة  المركزيإدارة المخاطر الجيوسياسية تعتبر تحدياً مستمرًا ويتطلب التعاون والتنسيق بين البنك 

 .والهيئات التنظيمية الأخرى للتصدي للتحديات وتعزيز الاستقرار الاقتصادي والسياسي

 

 استراتيجيات التعامل مع المخاطر الجيوسياسية وضمان الاستقرار المالي-

للتعامل مع المخاطر الجيوسياسية وضمان الاستقرار المالي، يمكن للبنك المركزي اتباع عدد من 

 :تراتيجيات. إليك بعض الاستراتيجيات التي يمكن اتباعهاالاس

يجب على البنك المركزي تحليل الأحداث والتطورات الجيوسياسية المحتملة وتقييم  التحليل المستمر: .1

تأثيرها على الاستقرار المالي. يتضمن ذلك مراقبة التوترات السياسية والصراعات والتغيرات في 

ول المتعاملة. توفر هذه الأبحاث المعلومات اللازمة لاتخاذ قرارات السياسات الحكومية في الد

 .استراتيجية فعالة

يتطلب التعامل مع المخاطر الجيوسياسية التعاون  التنسيق مع الجهات الحكومية والمؤسسات الدولية: .2

تحليلات المستمر مع الحكومة والمؤسسات الدولية المعنية. يمكن للبنك المركزي تبادل المعلومات وال

 .والتنسيق مع هذه الجهات للتصدي للتحديات واتخاذ الإجراءات الملائمة

يمكن للبنك المركزي تعزيز استقلاليته المالية والتحكم في التقلبات  تنويع الاحتياطيات الأجنبية: .3

م الجيوسياسية من خلال تنويع احتياطياته الأجنبية. توفر الاحتياطيات الأجنبية سيولة إضافية وتقد

 .وسيلة للتخفيف من التداعيات السلبية للتوترات الجيوسياسية على العملة المحلية والاقتصاد

يجب على البنك المركزي تنفيذ سياسات استقرار المالية  تطبيق سياسات استقرار المالية والنقدية: .4

في ومراقبة والنقدية المناسبة للتعامل مع المخاطر الجيوسياسية. يتضمن ذلك تنظيم القطاع المصر

 .المخاطر المالية وتنفيذ سياسات نقدية متينة للحفاظ على استقرار النظام المالي والنقدي

يجب على البنك المركزي أن يكون شفافاً في توضيح السياسات  الشفافية والتواصل مع الجمهور: .5

. يساهم التواصل والإجراءات المتعلقة بإدارة المخاطر الجيوسياسية وتأثيرها على الاستقرار المالي

 .المستمر مع الجمهور في بناء الثقة وتقديم المعلومات اللازمة للتعامل مع التحديات الجيوسياسية

استراتيجيات التعامل مع المخاطر الجيوسياسية وضمان الاستقرار المالي يجب أن تكون مرنة وقادرة على 

مع المخاطر الجيوسياسية التحليل المستمر والتنسيق  التكيف مع التغيرات في البيئة الجيوسياسية. يتطلب التعامل

 .والتواصل لضمان الاستقرار المالي والمحافظة على سلامة النظام المالي والنقدي
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 المخاطر الاجتماعية والسمعة -أحد عشر

 أهمية إدارة المخاطر الاجتماعية وتأثيرها على سمعة البنك المركزي -

 المخاطر الاجتماعية وبناء سمعة إيجابيةاستراتيجيات التعامل مع  -

 

 المخاطر الاجتماعية والسمعة

 

المخاطر الاجتماعية والسمعة تشير إلى التحديات التي يمكن أن تؤثر على صورة وسمعة البنك المركزي في 

قدرته المجتمع والأثر الاجتماعي لأنشطته. يمكن أن تكون لهذه المخاطر تأثير كبير على البنك المركزي وعلى 

 :على تحقيق أهدافه. إليك بعض المخاطر الاجتماعية والسمعة وتأثيرها على البنك المركزي

إذا فقد البنك المركزي الثقة العامة من الجمهور والمجتمع، فقد يتعرض لمخاطر  فقدان الثقة العامة: .1

ان الثقة العامة جمة. قد ينجم هذا عن تداعيات فضائح فساد أو سوء إدارة أو تجاوزات أخلاقية. فقد

يمكن أن يتسبب في تراجع الدعم السياسي والشعبي للبنك المركزي ويؤثر على قدرته على تنفيذ 

 .سياساته بفاعلية

إذا تعرض البنك المركزي لضغوط اجتماعية كبيرة أو  تأثير سلبي على الاستقرار المالي والنقدي: .2

مالي والنقدي. الجمهور والمجتمع قد يفقدون الثقة فقدان السمعة، فإنه يمكن أن يتأثر استقرار النظام ال

في النظام المالي بشكل عام، مما يؤدي إلى انخفاض الاستقرار وتدفقات الودائع وارتفاع معدلات 

 .التضخم وتدهور قيمة العملة

قد يؤدي الضغط الاجتماعي والسمعة السلبية إلى التدخل في عمل البنك  تأثير على السياسة النقدية: .3

ركزي وتأثير السياسة النقدية. يمكن أن يتعرض البنك المركزي لضغوط لتطبيق سياسات تعجيلية الم

أو تخفيض أسعار الفائدة دون الأسس الاقتصادية الملائمة. هذا قد يؤثر على قدرته على تحقيق 

 .الاستقرار النقدي والاقتصادي بشكل فعال

إذا تعرض البنك المركزي لمشاكل اجتماعية وسمعة سلبية،  تأثير على الثقة الدولية والتعامل الدولي: .4

قد يؤثر ذلك على الثقة الدولية في البنك والاقتصاد الوطني. يمكن أن يتردد المستثمرون الأجانب في 

 .الاستثمار في البلد، ويمكن أن يحد من الثقة في العملة المحلية والقدرة على الحصول على تمويل دولي

المخاطر الاجتماعية والسمعة وضمان الاستقرار المالي، ينبغي على البنك المركزي اتباع للتعامل مع 

 :الاستراتيجيات التالية

 :يجب على البنك المركزي أن يكون شفافاً في أعماله وسياساته وإجراءاته. يتضمن  الشفافية والمساءلة

 .هم لدور البنك المركزي وأهدافهذلك توفير المعلومات اللازمة للجمهور والمجتمع بشكل واضح وفهم
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 :وتفسير  ينبغي على البنك المركزي التفاعل مع الجمهور والمجتمع، وتوضيح أدواره التواصل الفعال

للتواصل  سياساته وإجراءاته بطريقة سهلة الفهم. يمكن استخدام وسائل الإعلام والتواصل الاجتماعي

 .مع الجمهور والإجابة على استفساراتهم ومخاوفهم

 :جتماعية ينبغي على البنك المركزي أن يعتمد ممارسات مسؤولية ا الاهتمام بالمسؤولية الاجتماعية

جتماعية تعكس اهتمامه بالمجتمع والبيئة المحيطة. يمكن أن تتضمن هذه الممارسات دعم المشاريع الا

 .والبيئية وتعزيز التنمية المستدامة

 :بنك المركزي للتميز والتفوق في أداء مهامه وتوفير خدمات يجب أن يسعى ال تعزيز الجودة والمهنية

 .ذات جودة عالية وموثوقية. يشمل ذلك تطوير الكفاءات وتنمية الموظفين وتبني معايير مهنية عالية

 أهمية إدارة المخاطر الاجتماعية وتأثيرها على سمعة البنك المركزي 

 :بنك المركزي، وذلك للأسباب التاليةإدارة المخاطر الاجتماعية هي أمر بالغ الأهمية لل

: تعد سمعة البنك المركزي أحد أصوله الأكثر قيمة. إذا تعرض الحفاظ على سمعة البنك المركزي .1

البنك المركزي لمخاطر اجتماعية وسمعة سلبية، فقد يتأثر سمعته العامة ويتعرض للتشكيك وفقدان 

لك الحكومة والشركات المالية والمستثمرين. الثقة من قبل الجمهور والأطراف المعنية، بما في ذ

وبالتالي، يمكن أن يتأثر سمعة البنك المركزي بشكل سلبي ويتعرض للضرر في قدرته على القيام 

 .بدوره الرئيسي بفعالية

: إدارة المخاطر الاجتماعية ترتبط بتأثيرها على استقرار تأثير على استقرار النظام المالي والاقتصادي .2

الي والاقتصادي بشكل عام. إذا كان هناك تأثير سلبي على سمعة البنك المركزي، قد يتأثر النظام الم

الثقة في النظام المالي بأكمله ويزداد توتر الأسواق المالية. هذا يمكن أن يؤدي إلى انخفاض الاستثمارات 

ن تكون لإدارة والنمو الاقتصادي وارتفاع معدلات التضخم وتدهور قيمة العملة. وبالتالي، يمكن أ

 .المخاطر الاجتماعية تأثير عميق على استقرار النظام المالي والاقتصادي بشكل عام

إدارة المخاطر الاجتماعية يمكن أن تؤثر على قرارات السياسة  التأثير على قرارات السياسة النقدية: .3

عية لاتخاذ قرارات النقدية للبنك المركزي. قد يتعرض البنك المركزي للضغوط السياسية أو الاجتما

تتعارض مع أهدافه الرئيسية، مثل خفض سعر الفائدة أو زيادة السيولة بشكل غير مبرر اقتصادياً. 

وهذا يمكن أن يؤثر على قدرة البنك المركزي على تحقيق الاستقرار المالي والنقدي وتحقيق أهدافه 

 .بشكل فعال

اطر الاجتماعية بجدية واتخاذ التدابير اللازمة للحفاظ لذلك، يجب على البنك المركزي العمل على إدارة المخ

على سمعته وضمان استقرار النظام المالي والنقدي. ينبغي أن يركز البنك المركزي على التواصل الفعال مع 

الجمهور، وتنفيذ سياسات موضوعية ومهنية، والالتزام بمعايير الشفافية والمساءلة، وتعزيز المسؤولية 

 .مؤسسةالاجتماعية لل
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 استراتيجيات التعامل مع المخاطر الاجتماعية وبناء سمعة إيجابية

استراتيجيات التعامل مع المخاطر الاجتماعية وبناء سمعة إيجابية للبنك المركزي تشمل عدة جوانب، وفيما يلي 

 :بعض الاستراتيجيات التي يمكن اتباعها

ينبغي على البنك المركزي أن يتبنى سياسة الشفافية والمساءلة في أعماله واتخاذ  شفافية ومساءلة: .1

القرارات. يجب توفير المعلومات اللازمة للجمهور بشكل شفاف وفهمهم لدور البنك المركزي وأهدافه 

 .وسياساته. كما ينبغي توضيح آليات المساءلة والرقابة التي تضمن الشفافية والحكم الرشيد

ينبغي على البنك المركزي تعزيز الوعي والتواصل مع الجمهور والأطراف  الوعي والتواصل:تعزيز  .2

المعنية بدوره ومسؤولياته. يمكن تحقيق ذلك من خلال توفير المعلومات اللازمة وتوضيح أهداف البنك 

 .والسياسات المعتمدة والتأثيرات المحتملة على الجمهور والاقتصاد بشكل عام

يجب أن يكون للبنك المركزي الدور الاجتماعي المسؤول، ويمكن تحقيق ذلك  جتماعية:المسؤولية الا .3

من خلال تطبيق مبادئ المسؤولية الاجتماعية في أنشطته وقراراته. يمكن للبنك المركزي دعم 

المشاريع الاجتماعية والاقتصادية المستدامة والمساهمة في تحسين حياة الناس وتعزيز التنمية 

 .ةالمستدام

ينبغي على البنك المركزي بناء علاقات قوية ومستدامة مع  بناء علاقات مع الأطراف المعنية: .4

الأطراف المعنية مثل الحكومة والمؤسسات المالية والجهات التنظيمية والجمهور. يساهم ذلك في تعزيز 

لثقة في دور البنك التفاهم وتبادل المعلومات والتعاون في مجال إدارة المخاطر الاجتماعية وتعزيز ا

 .المركزي

يجب أن يقوم البنك المركزي برصد وتقييم المخاطر الاجتماعية  رصد وتقييم المخاطر الاجتماعية: .5

المحتملة وتأثيراتها على سمعته والاستقرار المالي والنقدي. يمكن تنفيذ آليات تقييم المخاطر وتطبيق 

 .ا السلبيإجراءات وقائية للتعامل معها والتقليل من تأثيره

باستخدام هذه الاستراتيجيات، يمكن للبنك المركزي بناء سمعة إيجابية وتعزيز الثقة في قدرته على إدارة 

المخاطر الاجتماعية والاستقرار المالي والنقدي. تكمن أهمية بناء سمعة إيجابية في تعزيز الثقة العامة وتحقيق 

 .لنظام المالي والنقديالتوازن بين المصالح المختلفة وتعزيز استقرار ا
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 دور البنك المركزي بإدارة المخاطر داخليا وخارجيا -اثنا عشر

 دور الادارة العليا ومجلس الادارة في ادارة المخاطر -

 دور موظفي البنك المركزي في إدارة المخاطر -

 

 دور البنك المركزي بإدارة المخاطر داخليا وخارجيا

إدارة المخاطر يشمل الأدوار الداخلية والخارجية، وفيما يلي سنلقي الضوء على كل دور البنك المركزي في 

 :منها

 :الأدوار الداخلية .1

 :يقوم البنك المركزي بتحليل وتقييم مختلف أنواع المخاطر التي قد تواجهه  تحليل المخاطر

داخلياً، مثل المخاطر المالية والتشغيلية والتكنولوجية والقانونية. يتم تحليل هذه المخاطر لتحديد 

 .مدى تأثيرها واحتمالية حدوثها وتصنيفها حسب الأولوية

 :على تحليل المخاطر، يقوم البنك المركزي بناءً  وضع سياسات وإجراءات إدارة المخاطر

بوضع سياسات وإجراءات محددة لإدارة المخاطر المحتملة. تشمل هذه السياسات والإجراءات 

توزيع المسؤوليات ووضع إطار للرقابة الداخلية وتطبيق أدوات وتقنيات للتحكم في المخاطر 

 .وتقليلها

 :دقيق داخلي لمراجعة وتقييم فعالية إجراءات يقوم البنك المركزي بإجراء ت التدقيق الداخلي

إدارة المخاطر والامتثال للسياسات والإجراءات المعمول بها. يهدف التدقيق الداخلي إلى تحديد 

 .النقاط الضعيفة وتوفير توصيات لتحسين إدارة المخاطر داخل المؤسسة

 :الأدوار الخارجية .2

 زي على تنظيم ومراقبة القطاع المالي بما في : يعمل البنك المركتنظيم ومراقبة القطاع المالي

ذلك البنوك والمؤسسات المالية الأخرى. يتضمن ذلك وضع معايير وقواعد للمؤسسات المالية 

 .ورصد تطبيقها وتقييم مخاطرها ومساعدتها في تحسين إدارة المخاطر الخاصة بها

 :ستقرار المالي في البلاد. يعتبر البنك المركزي المسؤول الرئيسي عن الا الاستقرار المالي

يعمل على تحديد ومراقبة المخاطر المالية النظامية وتقديم التوصيات والإجراءات اللازمة 

 .للحد من هذه المخاطر وضمان استقرار النظام المالي في مواجهة التحديات

 في توجيه وإشراف السياسات المالالتوجيه والإشراف ً ية : يلعب البنك المركزي دوراً هاما

والنقدية في البلاد. يقوم بإصدار التوجيهات والتوصيات للمصارف التجارية والإسلامية 

 .والحكومية والمؤسسات المالية غير المصرفية لإدارة المخاطر بطرق فعالة ومستدامة
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 دولية التعاون الدولي: يشارك البنك المركزي في التعاون الدولي مع المؤسسات المالية ال

دة في المركزية الأخرى. يتم تبادل المعلومات والخبرات والممارسات الجي الأخرى والبنوك

 .إدارة المخاطر والعمل سوياً للتصدي للتحديات العالمية المشتركة

ً تمثل أحد أهم أدوار البنك المركزي لضمان استقرار النظام ال ً وخارجيا مالي والنقدي إدارة المخاطر داخليا

 .ستداموتحقيق أهدافه بشكل فعال وم

 

 دور الادارة العليا ومجلس الادارة في ادارة المخاطر

دور الإدارة العليا ومجلس الإدارة في إدارة المخاطر في البنك المركزي يعتبر حاسمًا لتحقيق فعالية إدارة 

 المخاطر وضمان استقرار المؤسسة. وفيما يلي بعض الأدوار الرئيسية للإدارة العليا ومجلس الإدارة في هذا

 :السياق

يقع على عاتق الإدارة العليا ومجلس الإدارة وضع سياسات وإجراءات  وضع السياسات والإجراءات: .1

إدارة المخاطر في البنك المركزي. تتضمن هذه السياسات والإجراءات إطارًا منظمًا لتحديد وتقييم 

 .ورصد ومراقبة المخاطر المحتملة التي يمكن أن تواجه المؤسسة

تتحمل الإدارة العليا ومجلس الإدارة مسؤولية توجيه الاستراتيجية العامة للبنك  اتيجية:توجيه الاستر .2

المركزي. يجب أن تتضمن هذه الاستراتيجية معالجة المخاطر المحتملة وتضمين أهداف وإجراءات 

 .محددة للتعامل مع تلك المخاطر

ناسبين لإدارة المخاطر داخل المؤسسة. يجب أن يعين الإدارة العليا المسؤولين الم تعيين المسؤوليات: .3

يشمل ذلك تعيين رؤساء الأقسام ذوي الخبرة والكفاءة في مجال إدارة المخاطر وتحديد المسؤوليات 

 .الفردية وتوزيع المهام بين الفرق المختلفة

إدارة  يقع على الإدارة العليا ومجلس الإدارة مسؤولية مراقبة الامتثال بشأن سياسات مراقبة الامتثال: .4

المخاطر. يجب أن يتأكدوا من أن جميع الموظفين يلتزمون بالسياسات والإجراءات والمعايير المحددة 

 .للحد من المخاطر وضمان الامتثال القانوني والتنظيمي

يجب على الإدارة العليا ومجلس الإدارة تقييم أداء إدارة المخاطر ومراجعتها  تقييم الأداء والتقارير: .5

بغي أن يتم تقديم تقارير دورية للإدارة العليا ومجلس الإدارة تتضمن تقييمًا لمدى فاعلية بانتظام. ين

 .سياسات وإجراءات إدارة المخاطر وتوصيات لتحسين الأداء

يتعين على الإدارة العليا ومجلس الإدارة تعزيز ثقافة المخاطر داخل المؤسسة.  تعزيز ثقافة المخاطر: .6

على توعية الموظفين بأهمية إدارة المخاطر وتوفير التدريب والتطوير  يجب أن يكون هناك التركيز

 .المستمر لتعزيز الوعي والمهارات في هذا المجال

باختصار، تلعب الإدارة العليا ومجلس الإدارة دورًا حاسمًا في إدارة المخاطر في البنك المركزي من خلال 

مراقبة وتعيين المسؤوليات وتقييم الأداء وتعزيز ثقافة وضع السياسات والإجراءات وتوجيه الاستراتيجية وال

 .المخاطر. تعزز هذه الأدوار فعالية إدارة المخاطر وتساهم في استقرار وسمعة البنك المركزي
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 دور موظفي البنك المركزي في إدارة المخاطر

في تنفيذ استراتيجيات  موظفو البنك المركزي يلعبون دورًا حاسمًا في إدارة المخاطر، وهم الجزء الأساسي

 :إدارة المخاطر داخل المؤسسة. إليك بعض أدوار ومسؤوليات موظفي البنك المركزي في إدارة المخاطر

يقوم موظفو البنك المركزي بتحليل وتقييم المخاطر المحتملة التي قد تواجه  التحليل والتقييم: .1

ى تأثير المخاطر واحتمالية حدوثها المؤسسة. يستخدمون أدوات وتقنيات تحليل المخاطر لتحديد مد

 .وتصنيفها حسب الأولوية

ينفذ موظفو البنك المركزي السياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة  تطبيق السياسات والإجراءات: .2

المخاطر المحددة. يعملون وفقاً للإطار القانوني والتنظيمي والسياسات المعمول بها للحد من المخاطر 

 .وتعزيز الامتثال

يقوم موظفو البنك المركزي بمراقبة ورصد المخاطر بشكل مستمر.  راقبة ورصد المخاطر:م .3

يستخدمون مؤشرات ومعايير محددة لتحديد مستوى المخاطر ومتابعة التغيرات والتطورات في البيئة 

 .المحيطة

ارة يعمل موظفو البنك المركزي على توجيه وتدريب باقي الموظفين بشأن إد التوجيه والتدريب: .4

المخاطر. يقدمون التوجيه والدعم للفرق العاملة في المؤسسة لتعزيز الوعي والفهم بشأن إدارة 

 .المخاطر وتطبيق الممارسات الأفضل

يتعاون موظفو البنك المركزي مع الجهات الأخرى داخل المؤسسة ومع  التعاون والتنسيق: .5

نسيق جهود إدارة المخاطر. يمكنهم الأطراف المعنية الخارجية لتبادل المعلومات والخبرات وت

التعاون مع البنوك الأخرى والمؤسسات المالية والجهات التنظيمية لتحسين الممارسات وتعزيز 

 .الاستقرار المالي

يعمل موظفو البنك المركزي على تحسين إدارة المخاطر من خلال التعلم  التحسين المستمر: .6

ال إدارة المخاطر ويبحثون عن الفرص لتحسين والتطوير المستمر. يتابعون التطورات في مج

 .العمليات وتعزيز كفاءة وفاعلية إدارة المخاطر
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 المصادر 

 تم اعداد هذا الدليل التوعوي بالاسترشاد بالمواقع الإلكترونية والمواصفات الدولية ذات الصلة بإدارة المخاطر ومن ضمنها:

 

1. ISO 31000:2018 - Risk management - Guidelines   ،2018المنظمة الدولية للتوحيد القياسي   

2. COSO ERM - Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance   لجنة

2017الكيانات الأمريكية للرقابة الداخلية،    

3. Basel III: International Framework for Liquidity Risk Measurement, Standards and Monitoring  

2013مجموعة البنوك المركزية والسلطات المالية،    

4. ISO/IEC 27001:2013 - Information technology - Security techniques - Information security 

management systems - Requirements ( 2013المنظمة الدولية للتوحيد القياسي واللجنة الدولية للكهرباء،   ) 

5. ISO 22301:2019 - Security and resilience - Business continuity management systems - 

Requirements ( 2019المنظمة الدولية للتوحيد القياسي،  ) 

6.  ISO 31010: Risk management - Risk assessment techniques ( (: 2009المنظمة الدولية للتوحيد القياسي، 

 .تقدم مجموعة متنوعة من التقنيات والأدوات المستخدمة في تقييم المخاطر بشكل أكثر تفصيلاً ودقة

7. ISO 19600: Compliance management systems - Guidelines ( (: توفر 2014المنظمة الدولية للتوحيد القياسي، 

لإدارة الامتثال القانوني والتنظيمي وضمان التزام المؤسسات بالمعايير واللوائح المالية المعمول بهاإطارًا  . 

 

 المواقع الالكترونية

1. Risk Management Society (RIMS) - www.rims.org 

2. Global Association of Risk Professionals (GARP) - www.garp.org 

3. Risk.net - www.risk.net 

4. Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) - www.bis.org/bcbs 

5. Financial Stability Board (FSB) - www.fsb.org 

6. Institute of Risk Management (IRM) - www.theirm.org 

7. Project Management Institute (PMI) - www.pmi.org 

8. The Institute of Internal Auditors (IIA) - www.theiia.org 
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