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 المقدمة

 نتیجة الاقتصادیة المتسارعة في العالم راتیلتغانظرًا إلى  ثةیوالاستقرار النقدي بخطى حث ةیالاقتصاد ةیالتنم قیتحق یسعى البنك المركزي العراقي إل     
 عیعالم سر یف نیجیوالخر نیمن المتعلم نیأعداد العاطل دیوتزا یالاوكرانیة وكذلك التقدم التکنولوجوالحرب الروسیة  (19–كوفید السلبیة لـ )ثار الآ
 والتطور. ریالتغ

یمكن الحدیث عن المستقبل بمعزل  لا، إذ في تحقیق النمو المستدام سھامھا والإإنجازو ھدافالخطة الاستراتیجیة لھذا البنك من مفھوم تحدید الأ تنطلق    
من ثم توجیھ  وبف والفرص والتھدیدات القادرة على خدمة التغیر المطلیمكن من خلالھ تحدید نقاط القوة والضع اسلوبً أ  بوصفھ عن التخطیط الاستراتیجي 

 .ھوقیم تھورسال الرئیسة من منظور رؤیة البنك المركزي العراقي ھدافتحقیق الأإلى  البنك والوصول نشاطات

 :بالآتياستراتیجیة رئیسة تتمثل  أھدافخمس  یسعى البنك في خطتھ لتحقیق 

 دعم وتحقیق الاستقرار النقدي والمالي. الھدف الاستراتیجي الأول: -

 الھدف الاستراتیجي الثاني: تعزیز وتقویة القطاع المصرفي والمؤسسات المالیة. -

 الھدف الاستراتیجي الثالث: تعزیز التحول الرقمي في البنك المركزي العراقي والقطاع المصرفي. -

 لموارد البشریة للبنك المركزي العراقي.الھدف الاستراتیجي الرابع: تطویر البنیة التنظیمیة وا -

 .ھاوتكامل الھدف الاستراتیجي الخامس: تفعیل العلاقات الداخلیة والخارجیة للبنك المركزي العراقي -

 الاستراتیجیة الرئیسة لخطة البنك المركزي العراقي. ھداففي تحقیق الأ ( التي تصب  2022فرعیة خلال عام ) أھدافمن  تمّ إنجازه التقریر ما ھذا یتناول
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 الھدف الاستراتیجي الأول

 دعم وتحقیق الاستقرار النقدي والمالي

من الإجراءات الكفیلة بالحد وتعزیز دور البنك في اتخاذ مھ، دعولتحقیق الاستقرار النقدي والمالي 
السلامة  مؤشرات ووضعات جراءالمخاطر یتبع البنك سیاسة نقدیة تتمثل بمجموعة من التدابیر والإ

 الھدف، ندرج ادناه الأھداف الفرعیة بضمن ھذا الھدف:ن البنك من تحقیق ھذا المالیة التي تمكّ 

 ( ترلیون لتمویل المشاریع الصغیرة والمتوسطة والكبیرة والقروض السكنیة.1مبادرة ) -1
عدّل (2004)( لسنة 56قانون البنك المركزي رقم )ا إلى استنادً  البنك من خلال  أھدافوتحقیق  الم 

عبر توفیر  ،في تعزیز التنمیة الاقتصادیة وإتاحة فرص العمل وتحقیق الرخاء في العراق سھامالإ
ي جمالھا في الناتج المحلي الإإسھامالتمویل اللازم للمشاریع الصغیرة والمتوسطة والكبیرة لزیادة 
یع القطاعات الاقتصادیة درات ولجموتقلیل البطالة من خلال توفیر التمویل اللازم بمختلف المبا

افات صرّ ، وال،التجاري، الخدمات الصحیة والتربویة والسیاحیة والنقلالإسكان ،الصناعي ،)الزراعي
ت في دعم شرائح أسھموالتي  ،نعاش الوضع الاقتصادي في البلادإلیة وغیرھا( التي من شأنھا الآ

ي المبالغ الممنوحة إجمالبلغ ، و( ترلیون دینار4لتبلغ )مبادرة رفع سقف التمّ  ،كافةً  المجتمع العراقي
( دینار 1,864,328,365,000مبلغ ) وللقطاعات كافةً عن طریق المصارف  (2022)خلال عام 
 :على النحو الآتيموزعة 

ھو ( 2022)( ملیار دینار خلال عام 1لمشاریع الأكثر من )ل مموّلبلغ المجموع ال -
 دینار.ألف ( 1,147,706,700)
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محافظات العلى  توزعت ردیناألف ( 136,038,400) ھو (2022) عام ( ملیار دینار خلال1) الأقل منللمشاریع المتوسطة  مموّلالمجموع بلغ ال -
 مختلفة. القطاعات الو

 دینار. ألف (420,637,970ھو ) (2022) عامالسكنیة خلال  ةالمبادربضمن  مموّلبلغ المجموع ال -

 دینار.ألف ( 3,799,715)ھو  (2022)ات الآلیة خلال عام الصرّافلشراء  مموّلبلغ المجموع ال -
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 الھدف الاستراتیجي الأول

 دعم وتحقیق الاستقرار النقدي والمالي

 .متطلبات صندوق النقد الدوليل وفقأتطویر مؤشرات السلامة المالیة  -2
تحدید تواریخ نشر بیانات السلامة المالیة وإمكانیة و المؤشرات ذات الطبیعة غیر الشاملة لكل المصارف وتحدید بعض%( من ھذا الھدف 60) تمّ إنجاز

 تقریر ضمان بیئة الاقتصاد الكلي المواتیة للنمو المستدام بصورتھ النھائیة. وإصدار عداد قراءات فصلیة وسنویةإ

 .طنیة للشمول الماليإعداد الاستراتیجیة الو -3
، إذ قامت الاستراتیجیة الوطنیة للشمول الماليلأجل صیاغة  والاطلاع على تجارب الدول ،عقد اجتماعات عدة للجنة الصیاغة لغرض تطویر المھارات تمّ 

 اللجنة بعدد من الإجراءات اللازمة، وعلى النحو الآتي:
 

والتحالف  ( (GIZوبحضور الشركاء الاستراتیجیین من البنك الدولي والوكالة الألمانیة للتنمیة الدولیةعقد اجتماع عن بعد مع صندوق النقد العربي  -
الأمانة العامة لمجلس وكذلك مع لغرض تحدید الجھة التي ستقوم بصیاغة رؤیة الاستراتیجیة بالتعاون مع ھذا البنك ( (AFIالعالمي للشمول المالي 

إطار العمل بمشروع مبادرة المشرق لتمكین بضمن ة وخبراء البنك الدولي لغرض وضع المؤشرات لصیاغة الاستراتیجیالوزراء/ دائرة تمكین المرأة 
عقد اجتماع كذلك ووتحدید مؤشرات الشمول المالي المبنیة على أساس نوع الجنس، ، ي خدمات الدفعمزوّدعلى المصارف و وتعمیمھا االمرأة اقتصادیً 

عداد المسوحات المتعلقة بجانب الطلب والعرض إط/ الجھاز المركزي للإحصاء والبنك الدولي لغرض تحدید مھام الجھاز في عن بعد مع وزارة التخطی
سكرتاریة عداد ھیكلیة إاختارھا التحالف العالمي للشمول المالي لغرض  وعقد اجتماع مع الشركة الاستشاریة التيتلك المسوحات،  وتنفیذ ،على الخدمات

 وتحدید مھامھا.  الماليالشمول 
 
             اد الأعمال دون التمییز على أساس النوعوروّ  فرادإصدار إعمام لتعزیز الشمول المالي على أساس المساواة بین الجنسین ومنح القروض للأ -

 ي.لكتروني خدمات الدفع الإمزوّدوالاجتماعي، فضلاً عن إقامة فعالیات الیوم العربي للشمول المالي ومشاركة فروع ھذا البنك والمصارف 
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 الھدف الاستراتیجي الأول

 دعم وتحقیق الاستقرار النقدي والمالي

الدورات ي المشاركة في مؤتمر منتدى السیاسات العالمي للتحالف الدولي للشمول المالي الذي أقیم في المملكة الأردنیة الھاشمیة، وتمت المشاركة ف -
 Women’s Financial Inclusion and Women's) بعنوان AFI)مة من )جامعة أكسفورد، التحالف العالمي للشمول المالي )قد  الم  

Leadership  بالتعـاون مع دارةقامتھ مدرسة )فرانكفورت( الدولیة للتمویل والإأ( والمشاركة في البرنامج التدریبي الخاص بالشمول المالي الذي 
"واقع  (2022)لعام  (سنابل)المشاركة في مؤتمر و ،للحصول على شھادة خبیر معتمد في سیاسة الشمول المالي (AFI)التحالف العالمي للشمول المالي 
" مع اقسرً رین فاق المجتمعات المضیفة والمھجّ آعرض مبادرة البنك المركزي العراقي في "تحسن  " وتمّ ھومستقبل الشمول المالي في العالم العربي

 .التي تدعم المشاریع المتوسطة والصغیرة للنازحین  (ILO)منظمة العمل الدولیة
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 الھدف الاستراتیجي الثاني

 تعزیز وتقویة القطاع المصرفي والمؤسسات المالیة

لتحقق من اتطویر التنظیم في القطاع المصرفي یسھم في تنویع الخدمات المصرفیة وإن  
سلامة الأوضاع المالیة للمصارف والإشراف علیھا وحمایة حقوق المودعین والمساھمین 

ز تنافسیتھا ویضمن التعامل مع عملائھا بطریقة عادلة وشفافة بما یعزّ وفي المصارف 
                   دناه الأھداف الفرعیةفي أندرج ، وفي التنمیة الاقتصادیة المستدامةمساھمتھا 

 ضمن ھذا الھدف:ب
 لدى الجھاز المصرفي. فرادمراقبة مدیونیة الأ-1

موقع الالمنشور على  في تقریر الاستقرار المالي فرادمدیونیة الأل خاص فصلإذ تمّت إضافة 
 ي.بنك المركزي لللكترونالإ

 عداد اللائحة التنظیمیة لنشاط التأجیر التمویلي.إ-2
إعداد اللائحة التنظیمیة ( المتضمن 2022( لسنة )114البنك رقم ) إدارةقرار مجلس  صدور

 .للمصارف ھاإصدارولنشاط التأجیر التمویلي 

 .)تأسیس شركة التكافل الوطنیة( ضوابط تنظیم التأمین التكافلي -3
ات اللازمة لتأسیس الشركة جراءعملت التشكیلات المختصة في ھذا البنك على استكمال الإ

 صولي لدى دائرة تسجیل الشركات في وزارة التجارة.أ  ل وتسجیلھا بشك
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 .( للمصارف الإسلامیةLCR& NSFRإعداد ضوابط نسبتي السیولة ) -4
( لغرض البدء بالمرحلة LCR& NSFR) نسبتي والخاص باحتساب الإسلامیة الخاص بسیولة المصارف الأ نموذجالانتھاء من التطبیق التجریبي على تمّ 

 (.2023التطبیق الفعلي في عام ) إجراءالبدء بو ھذه الضوابط ھذا البنك على إدارةاستحصال موافقة مجلس ثمَ  الانتقالیة، ومن 

  .(D-SIBs) اتصنیف المصارف المھمة نظامی   -5
على الضوابط الرقابیة الخاصة بتصنیف المصارف المحلیة المھمة  (2022)عام ( ل135)بموجب قراره المرقم  إدارة ھذا البنكمجلس من ق یصدتالتمّ 

  .(2023التطبیق الفعلي خلال الفصل الأول من عام ) إجراءالاختبار التجریبي ومن المقرر  إجراءإذ تم الانتھاء من  ،المصارفإلى  ھاإرسالو انظامی  
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 الھدف الاستراتیجي الثالث

 البنك المركزي العراقي والقطاع المصرفي تعزیز التحول الرقمي في

مما زاد نوعیة في عالم الأعمال  حدوث نقلةإلى  دى التطور التكنولوجي في السنوات الأخیرةأ
تعزیز الدور الریادي ، ولأجل ر بشكل مستمر لاستغلال تلك الفرصالإبداع والابتكاإلى  الحاجةمن 

لشمول المالي وتطویر البنى التحتیة المصرفیة الذي یلعبھ البنك المركزي في قیادة عملیة ا
من وضع منھجیات متطورة تسھم في السیر نحو تحقیق لا ب دّ  كان يلكترونوأنظمة الدفع الإ
تغییرات جذریة في نماذج  من خلال إجراء البنك المركزي والقطاع المصرفي التحول الرقمي في

فادة من إلیة، وتحقیق أقصى عكفاءة وفاات سیر العمل، وجعلھا أكثر إجراء سھیلتلالأعمال 
 من خلال مشاریع وأھداف فرعیة ندرجھا في أدناه: مھا التكنولوجیا الرقمیةالتي تقدّ الفرص 

البنیة  إنشاء) رالمخاط إدارةي الأنظمة والتطبیقات المعنیة بالعمل في مجالات الحوكمة وتبنّ  -1
 الأموال وتمویل الإرھاب(.ل سلمكتب مكافحة غ (GO AML)التحتیة التقنیة لنظام 

الخطة الاستراتیجیة للبنك المركزي  أھدافي متطور ومركزي لمتابعة إلكترونبناء نظام  -2
 (.2023-2021)للأعوام 

 مة من تأمین البیئة التقنیة في البنك المركزي للفعالیات التشغیلیةالانتقال للمرحلة المتقدّ  -3
 لأمن المعلومات والأمن السیبراني.
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بتقنیات  شبكة مصرفیة تعمل إنشاءاستكمال المرحلة الثالثة في مشروع تطویر شبكة الاتصالات الضوئیة المصرفیة العاملة بتقنیات الكیبل الضوئي ) -4
 الكیبل الضوئي(.

 .ھماوتنفیذ ھماوتصمیم لبنایة البنك المركزي العراقي الجدیدة ،ومركز البیانات ،ولى في عملیة التعاقد لتھیئة البنیة التحتیة التقنیةالمرحلة الأأ بالشروع  -5

 یة الخاصة بنافذة بیع وشراء العملة الأجنبیة.لكترون( الإRefinitivتنفیذ منصة ) -6
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 الھدف الاستراتیجي الثالث

 والقطاع المصرفي العراقي تعزیز التحول الرقمي في البنك المركزي

 ( )تطبیق الحوسبة الافتراضیة والسحابیة(.VDIتنفیذ البنیة التحتیة الافتراضیة لسطح المكتب ) -7

 .(PCAالتعاقد على مشروع تطویر البنى التحتیة لأنظمة المدفوعات ) -8

      دار في البنك المركزي التي ت  ي متطور یغطي الفعالیات والمھام إلكترون (CBS)نظام مصرفي مركزي  من اقتناء الأ ولىمباشرة تنفیذ المرحلة  -9
 (.( والحلول المرتبطة بھCBSات الحصول على النظام المصرفي المركزي )إجراء)

                                                                      نك المركزيعمال الرقابیة والتنظیمیة للمؤسسات الخاضعة لرقابة البالأ ةأتمتالانطلاق في تنفیذ مشروع -10
 .(((BSRSي لكترونالمصرفیة الإ )نظام تقاریر الرقابة

طر العمل وضوابط ي خدمات الدفع وامتثال المؤسسات لأ  مزوّدتحلیل الفجوات والتقییم الشامل للبنى التحتیة للمصارف والاستمرار بمتابعة مراحل  -11
 ( نطاق المصارف.PCI_DSSمان بیانات صناعة بطاقات الدفع للمصارف )أالامتثال لمعاییر والحوكمة والمعاییر ذات الصلة بتقنیة المعلومات وأمنھا 

      یذه في عموم القطاع المصرفيالمؤسسیة لتقنیة المعلومات والاتصالات داخل البنك المركزي ومراقبة تنف دارةتنفیذ ضوابط الحوكمة والإمتابعة  -12
 .المؤسسیة لتقنیة المعلومات والاتصالات في عموم القطاع المصرفي/ نطاق المصارف( دارةمراقبة تنفیذ ضوابط الحوكمة والإ)
 
 .تطویر البنیة التحتیة الأمنیة لأنظمة الدفع بالتجزئةالتعاقد على  -13

                                           عمال الرقابیة والتنظیمیة للمؤسسات الخاضعة لرقابة البنك المركزيالأ ةأتمتإلى  الانتقالتطویر المرحلة الثانیة لمشروع -14
 .(/ تنفیذ النظام (EXTR)نظام شركات الصرافة )

 .البنك الدوليمن  العملات الرقمیة للبنوك المركزیة تبنيخارطة طریق ل الأ ولىمراجعة المرحلة  -15
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 الھدف الاستراتیجي الرابع

 العراقي تطویر البنیة التنظیمیة والموارد البشریة للبنك المركزي

تشكیلاتھ تأھیل وتطویر البنیة التنظیمیة والتقنیة والبشریة یستمر البنك المركزي في 
بنیتھا التحتیة وفق أفضل الممارسات الدولیة لتطویر عملیاتھ وتعزیز ھا على وتحدیث

                   الفرعیة  ھدافدناه الأفي أندرج من خلال خطتھ الحالیة، و وتطویرھا ھااستكمالو
 ضمن ھذا الھدف:

 .(AFS)برنامج التحویلات الخارجیة -1
 حسابات المصارف وھو( لتسویة AFSعملیات التحویل الخارجیة عن طریق برنامج ) ةأتمت

 متطلبات البنك الاحتیاطي الفدرالي.بحسب  والتحري عملیات البحثبرنامج یتضمن 

 .((ISO 20022یة لكترونمعیار تبادل الرسائل الإ -2
 على وفق معیار المواصفة الدولیة     یةلكترونتبادل الرسائل الإ لنظامة تھیئة التحدیثات اللازم 
(ISO 20022 ).لمواكبة التطورات العالمیة لعملیات الدفع الخارجیة والداخلیة 

والتشغیلیة للبنك من  الاستراتیجیة ھدافإضافة قیمة لأعمال البنك وذلك بالتركیز على الأ -3
 .التدقیق أھدافخلال تحقیق 

 تقاریر نھائیة إصدار( و2025-2023عداد خطة التدقیق المبني على المخاطر للأعوام )إ
، المرتفعة، جد اعملیات ذات الخطورة )المرتفعة ال لبعض أقسام ھذا البنك فیما یخص

السوق المفتوح والمؤسسات المالیة غیر  لأقسامتقاریر متابعة العملیات  ، وإعدادالمتوسطة(
 (.COSOوفق إطار)على ات الرقابة الداخلیة إجراءقائمة فحص الالتزام ب إعدادالمصرفیة، و

10 

 (.1230وفق معیار التدقیق الدولي )على التطویر المھني المستمر  -4
فضلاً عن شراك عدد من الموظفین بدورات تدریبیة مختلفة إإذ تم  ،لتنمیة قدرات الموظفین وتعزیز المھارة والمعرفة عن طریق التطویر المھني المستمر

 .CIA))لغرض التسجیل لأداء امتحان )المدقق الداخلي المعتمد )التنسیق مع شركة )دافنشي( للاستشارات 
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 الھدف الاستراتیجي الرابع

 تطویر البنیة التنظیمیة والموارد البشریة للبنك المركزي العراقي

 .استخدام التقنیات الحدیثة المتعلقة بنشاط التدقیق الداخلي -5
للتأكد من وجود وكفایة وفعالیة الضوابط الرقابیة                                    (ACLاستخدام برنامج التدقیق الإلكتروني )من خلال تطویر قابلیات الموظفین على 

 على العملیات المنفذة. 

 .رضا المتعاملین مع فروع البنك المركزي مستوى زیادة -6
ة ورش تدریبیة العمل مستمر لاستكمال الإجراءات اللازمة لزیادة مستوى رضا المتعاملین مع فروع البنك المركزي )البصرة، الموصل، أربیل( من خلال إقام

 للموظفین في التعامل مع المراجعین واستحداث صندوق الشكاوى والطابور الإلكتروني وإنشاء عارضة بروشورات.

 .لتداول السندات والحوالات (Trading)لـ تفعیل نظام ا -7
نك بموجب قرار تمّ تفعیل السوق الأولیة من خلال السماح للمصارف الحكومیة )الرافدین، الرشید، العراقي للتجارة( للمشاركة في الاستثمار بحوالات الب

ة بالمنتجات المالیة الاستثماریة لھذا البنك وخاصة حوالات لأجل ، وتمّ أیضًا رفع أسعار الفوائد الخاص(2022( لسنة )197)مجلس إدارة ھذا البنك المرقم 
بما یؤدي مستقبلاً إلى تفعیل السوق الثانویة  ،ا( یومً 364،182،90،30جل )وتنویع المنتجات المالیة من خلال فتح نوافذ الاستثمار لأ، ا( یومً 364،182،91)

 (.TSمن خلال اعتماد نظام المتاجرة )

 (.(Faster Paymentنظام الدفع السریع  إنشاء -8
الات المالیة لغرض تنفیذ النظام من جراءاتخاذ الإ تمّ  ائل  إرس ركات عالمیة وتمت الإجابة إلى  (RFIبداء الاھتمام )إرس ركات، وتدقیق ھذه 6)من ش ( ش

ائل ) ركة )RFPوثیقة الطلب ) إعداد( وRFIالرس اریة العالمیة للإوجارٍ ال (OliverWyman( بالتعاون مع ش تش ركات الاس راف تعاقد مع إحدى الش ش
 .عة على تنفیذ مشروع الدفع السریعوالمتاب

 .( ساعة وطیلة أیام الأسبوع24/7( لیعمل )RTGSیة )جمالتحدیث نظام التسویة الإ -9
 .وقیع ملحق عقد مع شركة )مونتران(علیھ بموجب تالتعدیلات  إجراءالنظام لغرض البدء بعملیة الاختبار و وتنصیبم البرمجیات من الشركة ل  ست 
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 الھدف الاستراتیجي الخامس

  العراقي تفعیل وتكامل العلاقات الداخلیة والخارجیة للبنك المركزي

تفعیل العلاقات الداخلیة والخارجیة ھذا الھدف إلى یسعى البنك المركزي العراقي من خلال 
وذلك عن طریق تفعیل التعاون المشترك مع المؤسسات الحكومیة  ھا،المركزي وتكاملللبنك 

التعاون  دتفعیل والتنسیق مع ھذه الجھات وتوطیالواتخاذ مجموعة من التدابیر ضمن 
                البنك وتمثیلھ مع علاقات الالاستراتیجیة للبنك ھو تعزیز  الأھدافومن  ،الخارجي

 :من خلال اودولی   امحلی  

للاتفاق معھ لفتح الحسابات لأغراض التسویات مع ( (Citibankمفاتحة مصرف  -1
 )موني جرام(.و )ویسترن یونین(

 .ةأمساھمة البنك في تمكین المر -2
ة العراقیة من خلال المبادرة المجتمعیة أالمرالدعم اللازم لتمكین  البنك المركزي العراقي میقدّ 

یسعى البنك ، ووالاقتصادیة للنساء نسانیة والصحیةفي كثیر من الجوانب الإ التي تصب  
یجاد إرة وة في الحصول على القروض المیسّ أتحسین نسبة مساھمة المركذلك إلى المركزي 

لت في جّ س   ، إذفادة من القروضالإو المعالجات التي تعمل على تحسین معدل نسبة المشاركة
عام  %(61)نسبة و (2021)عام  %(13)لت نسبة جّ ین س  في ح %(4)نسبة  (2020)عام 
 للنساء والیوم نطمح في معالجة للوصول %(25)طلاق مبادرة تخصیص إمن بعد  (2022)

  ة العراقیة.أنجازات في التمكین الاقتصادي للمرإفضل أإلى 
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 ، فقد سعى البنك المركزي العراقياواقتصادی   ایتطلب ذلك من إیجاد ضمانات كافیة لتمكینھا اجتماعی  أھمیة دور المرأة في بناء المجتمع وما إلى وبالنظر 
         بمتابعة وتنسیقمبادرة المجتمعیة والإنسانیة من خلال تقدیم المساعدات المالیة لغرض العلاج وتسدید القروض التاحة فرصة الحصول على إإلى 

                        نتاجیة التي تعمل على تشغیل النساء خلال لجنة تمكین المرأة في الحصول على دعم المشاریع الإ ـراقي ومنالبــــنك المركـــزي العــ
              ذ تسعى ھذه اللجنة وبالتعاون مع الأمم المتحدة ودائرة تمكین المرأة إمجلس مبادرة المجتمعیة الإنسانیة، من والناجیات من النزاع  والأرامل
  ادیةلاقتصالتمكین الاقتصادي للمرأة العراقیة وتوظیف مبادرة البنك المركزي العراقي لتطویر السیاسات ا لأجل( 2023مجلس الوزراء لعام ) / العراقیة
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 الھدف الاستراتیجي الخامس

 تفعیل وتكامل العلاقات الداخلیة والخارجیة للبنك المركزي العراقي

والتمویل وتطویر سیاسات لضمان التزام القطاع الخاص بتمثیل مناسب للمرأة من خلال الاھتمام بتنوع القطاعات الاقتصادیة المتوطنة  دارةونظم الإللمرأة 
ع تشجّ ات التي جراءبالمحافظات وجذب صناعات تستطیع خلق فرص مباشرة وغیر مباشرة عبر سلاسل القیمة لتشغیل النساء وتفعیل السیاسات والإ

تعاونیات النشاط الاقتصادي  إنشاءالخاصة والتوسع في خدمات تنمیة الأعمال الموجھة للمرأة، والتوسع في تطبیق تجارب  مشاریعھنالنساء على إقامة 
فیة وغیر المصرفیة وتطویر الخدمات المالیة المصر ،الإقراض الجماعي للنساءوالموجھة للمرأة، وتوفیر الخدمات المالیة لمبادرات تشجیع الادخار 
ھة رة، بما في ذلك القروض الموجّ یة میسّ إلكترونمن خلال قنوات  ، ولا سیّماالموجھة للمرأة، وزیادة معرفة النساء بھا وتسھیل حصولھن علیھا

 الصغیرة المملوكة للمرأة. أكبر لمنتجات المشروعات اللمشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویر سیاسات المشتریات العامة والتوریدات بما یضمن نصیبً 
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العملیات المالیة وإدارة الدین

الاستثمارات والتحویلات الخارجیة

الإصدار والخزائن

الإحصاء والأبحاث

الاستقرار النقدي والمالي

المدفوعات

الھدف الإستراتیجي الأول

دعم وتحقیق الاستقرار النقدي والمالي: ول الھدف الاستراتیجي الأ

الكلي
المنجز
المتبقي
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 المدفوعات
   (.2022) /الوطنیة للشمول المالي الاستراتیجیة إعداد -1
 (.2021) / مشروع توطین الرواتب -2
 (.2021/ ) نفاق التابعة للوزارات والجھات غیر المرتبطة بوزارةالتعاملات المالیة لعدد محدد من وحدات الإ ةأتمت -3
 
 

 الاستقرار النقدي والمالي
 .(2022تعزیز مراقبة المخاطر العابرة للحدود/ ) -1

 

  الإحصاء والأبحاث
   .(2022/ ) ضمان بیئة الاقتصاد الكلي المؤاتیة للنمو المستدام -1
 (.2022لھا / )المؤشرات المالیة وتحلیعن نشاط شركات قطاع التامین الحكومیة والأھلیة وفروع الشركات الاجنبیة في العراق واستخراج  إصدار تقریر سنوي -2
 

  
 الاستثمارات والتحویلات الخارجیة

 (.2021/ ) (JPMorganحسابنا لدى مصرف )ي من إلكتروني خدمة دفع مزوّدفتح حسابات فرعیة للشركات العاملة بصفة  -1
 

 الدین إدارةالعملیات المالیة و
   (.2022/ ) مبادرة الواحد ترلیون لتمویل المشاریع الصغیرة والمتوسطة والكبیرة والقروض السكنیة -1
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الاستقرار النقدي والمالي

إدارة الجودة الشاملة والتطویر المؤسسي

مراقبة الصیرفة

الھدف الاستراتیجي الثاني

تعزیز وتقویة القطاع المصرفي والمؤسسات المالیة: الھدف الاستراتیجي الثاني 

الكلي
المنجز
المتبقي

 مراقبة الصیرفة
 (.2022/ ) اللائحة التنظیمیة لنشاط التأجیر التمویلي إعداد -1
 (.2021/ ) ( وتقلیل المخاطر البیئیة وتحقیق التمویل المستدام / لجنة التنمیة المستدامةESGالتنمیة الاجتماعیة والاستدامة المالیة ) أھدافتحقیق  -2
 

 الاستقرار النقدي والمالي
 (.2022/ ) لدى الجھاز المصرفي فرادمراقبة مدیونیة الأ -1
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24

24

7

7

17

17

تقنیة المعلومات 

الھدف الإستراتیجي الثالث

تعزیز التحول الرقمي في البنك المركزي والقطاع المصرفي: الھدف الاستراتیجي الثالث

الكلي

المنجز

المتبقي

 تقنیة المعلومات
 .(2022/ ) الانتقال للمرحلة المتقدمة من تأمین البیئة التقنیة في البنك المركزي للفعالیات التشغیلیة لأمن المعلومات والأمن السیبراني -1

 .(2022/ ) (2023-2021) للأعوامللبنك المركزي  الاستراتیجیةالخطة  أھدافي متطور ومركزي لمتابعة إلكترونبناء نظام  -2

  (.2022/ ) ( لمكتب مكافحة غسل الأموال(GO AMLالبنیة التحتیة التقنیة لنظام ) إنشاءالمخاطر ) إدارةوالتطبیقات في مجالات الحوكمة و تبني الأنظمة -3

 (.2022) / ( )تطبیق الحوسبة الافتراضیة والسحابیة(VDIالبنیة التحتیة الافتراضیة لسطح المكتب ) الأأولىتطبیق المرحلة  -4

 (.2022) / نافذة بیع وشراء العملة الأجنبیةیة الخاصة بلكترون( الإRefinitiv) تنفیذ منصة -5

 (.2021) / استكمال تطویر البنى التحتیة التقنیة واعتماد تقنیات مستحدثة لمراكز البیانات الرئیسة -6

 (.2021/ ) تطلبات العمللم اات المالیة والمحاسبیة والتشغیلیة وفق  جراءالتوسع في أتمتة العملیات والوظائف والإ-7
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لجنة تاھیل مركز الدراسات

الدراسات المصرفیة

فروع البنك

الإصدار والخزائن

العملیات المالیة وإدارة الدین

مكتب مراقب الامتثال

المحاسبة

التدقیق الداخلي

الاستثمارات والتحویلات الخارجیة

الإداریة

المدفوعات

إدارة الجودة الشاملة والتطویر المؤسسي

الھدف الإستراتیجي الرابع

تطویر البنیة التنظیمیة والموارد البشریة للبنك المركزي : الھدف الاستراتیجي الرابع

الكلي
المنجز
المتبقي
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 المدفوعات
  (.2021/ ) وضع استراتیجیة الدفع وتطویر ھیكل نظام المدفوعات -1
  (.2021) / البنكربط نظام المدفوعات العراقي بالأنظمة الاساسیة العاملة في  -2
 

 الاداریة
 (.2022/ ) الموارد البشریة تعلیمات حول التعیین إدارة( والمعنیة ب30405:2016تطبیق بنود المواصفة الدولیة ) -1
 

 الاستثمارات والتحویلات الخارجیة
 (.2022) / (AFC)برنامج التحویلات الخارجیة  -2
 

 المحاسبة
 (.2022) / لغرض تقلیل التعامل الورقيعمل دائرة المحاسبة داء أي في لكتروناعتماد الشمول الإ -1

  
 مكتب مراقب الامتثال

 (.2022)ات مكافحة غسل الأموال وتمویل الإرھاب والامتثال للعقوبات الدولیة في البنك المركزي العراقي/ إجراءدلیل سیاسات و إعداد -1
 (.2022النھج المستند على المخاطر/ )إلى  انتقال العمل الرقابي في الامتثال -2
 

 الدین دارةإالعملیات المالیة و
 (.2022) / ( لتداول السندات والحوالاتTradingتفعیل نظام المتاجرة ) -1
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الاستثمارات والتحویلات الخارجیة

(العملیات، الإحصاء،الصیرفة،المدفوعات،الاستثمارات)جھات مشتركة 

لجنة تمكین المرأة

الھدف الإستراتیجي الخامس

تفعیل وتكامل العلاقات الداخلیة والخارجیة للبنك المركزي: الھدف الاستراتیجي الخامس

الكلي
المنجز
المتبقي
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 .( ملیون دینار15مبادرة القروض المیسرة ) -1
اریع ولتلبیة الطلبات على الق   غیرة في دعم المش طة والص روعات الكبیرة والمتوس وء النجاحات التي حققتھا مبادرة البنك المركزي للمش روض في ض

تنادً  االشخصیة المیسرة ودعمً  ( لسنة 9م )المرق دارةقرار مجلس الإإلى  اللعاملین في مؤسسات الدولة والقطاع العام والخاص والمؤسسات الأمنیة واس
مول الموظفین الموطّ 2021) من ش رة بما لا یتجاوز )( المتض یة المیس خص ارف بالقروض الش فائدة مع  لا( دینار ب15,000,000نة رواتبھم لدى المص

تقطاع عمولة إداریة  ةً اس بة )%( موزّ 4واحدة قدرھا )مر  بة )2عة بنس الح البنك المركزي ونس داد2%( لص رف وبمدة س الح المص                        %( لص
 ( دینار.156,025,580,000( مبلغ قدره )2022ي القروض المیسرة الممنوحة خلال عام )إجمالكفیل، إذ بلغ  لا( سنوات ب5لا تتجاوز )

 .( ملیون دینار15مبادرة القروض الصحیة ) -2
ة في المجتمع العراقي، و اانطلاقً  رائح الھش من مبادراتھ التنمویة، فقد قام ھذا من دور البنك المركزي في دعم الش انیة العاجلة والحرجة ض الحالات الإنس

( دینار لكل قرض لحالات مرضى السرطان والحالات المرضیة المستعصیة والحرجة )والتي 15,000,000البنك بمنح القروض الصحیة بمبلغ لا یتجاوز )
ة وإلى  یعود تقدیرھا ة ویكون لھا فرص تنادً ن كانت ضإالجھات المختص       ،(29/11/2022) ( في6/5/4447مرقم )عمام البنك الإا إلى ئیلة للعلاج( وذلك اس

 ( دینار.120,000,000( ھو )2022ي المبالغ الممنوحة في ھذا القطاع خلال عام )إجمالإذ بلغ 

 .مبادرة الطاقة المتجددة -3
راء منظومات تولید الكھرباء  ادر الطاقة المتجدّ بلغ مجموع المبالغ الممنوحة بھدف ش كنیة والتجاریة 2022دة خلال عام )من مص ( للقطاعات الس

 ( دینار. 264,813,800)ھو والزراعیة والمشاریع الاستثماریة 

  .ةصصختمبادرة البنك المركزي العراقي للمصارف الم -4
اریع إجراءإذ تم اعتماد الآلیة الجدیدة للإقراض بموجب كتاب الأمانة العامة لمجلس الوزراء وتسھیل   ـ  فائدة بلاات ھذه المصارف في منح القروض للمشـ

ة وتمدید مدة القروضبأو  اریع20)إلى  فائدة مخفض نة بھدف زیادة عدد المش اریع القائمة منھا والإأو  ( س یع المش ھامتوس غ س یدي العاملة یل الأفي تش
ھ تم توقیع العقود  اس بة البطالة والفقر، وعلى أس ناعي ،من )المصرف العقاريك لٍّ ة الجدیدة بین ھذا البنك وبین لیوفق الآعلى وتقلیل نس ، المصرف الص

 ( ملیون دینار.8,782,000) بمبلغة لحین تاریخھ تخصصإذ تمّ منح المصارف الم، صندوق الإسكان العراقي(
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 (31/12/2022)لغایة  دینار (9,435,000,000,000)المبالغ الممنوحة للمصارف المتخصصة بموجب المبادرة الجدیدة 

 المصرف الصناعي صندوق الاسكان المصرف العقاري المصرف الزراعي المصرف

 40,639,690,000 650,000,000,000 1,875,000,000,000         - (2021) عام المبلغ الممنوح خلال

 132,133,453,000 1,600,000,000,000 2,240,000,000,000         - (2022) عام المبلغ الممنوح خلال

 172,773,143,000 2,250,000,000,000 4,115,000,000,000        - المجموع

 1,000,000,000,000 3,366,000,000,000 4,166,000,000,000 250,000,000,000 المبلغ المخصص

 827,226,857,000 000,000,000, 1,116 51,000,000,000 250,000,000,000 المتبقي من المخصص

  ا.( یومً 30) لأجل النوافذ الاستثماریة -5
 (2022)إذ بلغ مجموع المبالغ المستثمرة خلال عام  في النوافذ الاستثماریة،العمل  تمّ ( 2021( لسنة )200المرقم ) دارةحسب قرار مجلس الإب
( 649,000,000,000الحكومیة بمبلغ ) لمصارفدینار وا( 822,000,000,000ھلیة بمبلغ )عة على المصارف الأ( دینار موزّ 1,471,000,000,000)

 دینار.
 
 .( ملیار دینار20مبادرة المشروعات الكبیرة الأكثر من ) -6

ھ لجمیع القطاعات ة( موجّ تخصصمالة وغیر صصختم( ترلیون دینار لتمویل المشروعات الكبیرة من خلال المصارف الحكومیة )ال1تم تخصیص مبلغ )
( ملیون دینار لصالح مصرف الرشید 17,500ھو ) (2022))الصناعیة والزراعیة والخدمیة والسكنیة وغیرھا(، إذ بلغ مجموع المبلغ الممنوح خلال عام 

 عن تمویل مشروع مول خلیفة التجاري.

والذي  ا،مریكی  ا أ( دولارً 1,078,681تحویـل مبلـغ ) تـمّ إذ قصـى، ق الأقساط المستحقة على جمھوریة العراق لصالـح صنـدومتابعة استكمال تسدید الأ -7
 الصندوق. ھذا خیر المستحق على العراق لصالحل القسط الأیمثّ 
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 الأجنبیة.الاحتیاطیات  دارةالمبادئ التوجیھیة لإا إلى جنبیة المملوكة لھذا البنك بشكل ذاتي استنادً الاحتیاطیات الأ إدارة - 8

 ( لیتم اعتمادھا في سیاق الحوالات.COV. 202قامة ورشة تدریبیة للمصارف لتدریبھم على كیفیة تنظیم الحوالات نوع )إ -9

 يلكترونیة والبرید الإلكترون%(، ولأول مرة من خلال التداول مباشرة على المنصات الإ35بزیادة )  ا( طنً 34) بنحوشراء كمیات جدیدة من الذھب  -10
م تصنیف تقدّ  ، إذضمن جدول أكثر دول العالم في احتیاطي المعدن النفیسب امراتب عالمی   (10)م تسلسل العراق والحصول على أفضل العروض، وبھذا تقدّ 

 اعالمی   (30المرتبة  )إلى    World Gold Council (WGC)حسب تقریر المجلس العالمي للذھب بي احتیاطي الذھب وإجمال( مراتب في 8العراق )
حصاءات ( دولة مدرجة في الإ100ا، من أصل )( عالمی  38( بعدما كان بالمرتبة  )2022ا بعد كل من السعودیة ولبنان والجزائر خلال عام )الرابعة عربی  و

 المالیة الدولیة للاحتیاطیات العالمیة للذھب.

مع المؤسسات  علاقات مصرفیة إنشاءبھدف تسھیل  لبنك المركزي العراقيبا ا( خاصً Profileیتضمن )ل( Swift(على نظام )KYCتحدیث منصة ) -11
 المالیة في العالم.

( مع مراسلنا Easy Way)تفعیل تطبیق عن طریق ام العطل الرسمیة یّ أ ھا، ولا سیّماوقات العمل الرسمي وخارجأثناء أإجراء التسویات ومتابعتھا  -12
 بالوقت المناسب.ومعالجتھا  والتأخیرات خطاء( لتجنب الأEuro Clearمین )الحافظ الأ

سترداد المتبقي وزارة الخارجیة العراقیة ولجنة الخبراء المالیین لاو ات إنھاء ملف تعویضات دولة الكویت بالتنسیق مع وزارة المالیةإجراءمتابعة  -13
 .ا أمریكی ا( دولارً 7,946,316.75والبالغ )من أموال الحساب الإداري لدى لجنة التعویضات في الأمم المتحدة 

في حجم التعامل السنوي للشركات المستوردة  ارتفاعً االتي حققت  (Standby LC) عتماد الضمان ااعتماد آلیة الحوالات البنكیة المباشرة المكفولة ب -14
 عن المساھمة في شركة تسویق النفط )سومو(. للنفط الخام العراقي فضلاً 

 عملة الدولار الأمریكي. للمدفوعات بغیر Citibank)( لنظام المدفوعات مع مصرف )World Linkالربط الشبكي )توقیع اتفاقیة  -15
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 .والخزائن( صدارالنقد لدائرة الإ إدارةفي مجال )( ISO 9001:2015المواصفة الدولیة )وفق على الجودة  إدارةنظام  شھادةإعادة منح  -16

( والتركیز فیھ على المخاطر ھاوتقییم ھاوتحلیل لمخاطر الرئیسة لكل ھدف على مستوى دوائر البنكاتحدیث سجل المخاطر لدوائر البنك من حیث )تحدید  -17
ا فیما إذا كانت الرقابیة وتقییمھا وتصنیفھا مبدئی  ات والضوابط جراءثره( والإأتقییم )احتمال حدوث الخطر و والمرتفعة والمتوسطة( بعد أن تمّ  ا)المرتفعة جدً 

دائرة فضلاً عن ات جدیدة لتخفیف مستوى ھذه المخاطر للحد الأدنى الممكن وبالتنسیق مع الدوائر المعنیة إجراءلة من عدمھ مع اقتراح إضافة عاكافیة وف
 التدقیق الداخلي.

 رصینة. من شركات ات العمل والتحسین المستمر للأداء والحصول على شھادات ایزوإجراءوثیق بالمصارف لت الشاملة الجودة إدارةستحداث وحدات ا -18

منھا وزارة النفط )مركز الوزارة، شركة غاز الجنوب، شركة مصافي الوسط،  ،طلاق الفعلي لمشروع أتمتة المعاملات المالیة لعدد من الوزاراتالإ -19
ة العامة للأنواء الجویة والرصد أشركة الاستكشافات النفطیة، شركة نفط البصرة، مركز البحث والتطویر الفني المركز الثقافي النفطي(، وزارة النقل )الھی

 الزلزالي(، وزارة الاتصالات )مركز الوزارة(.

والتي تعمل على توفیر  ،صندوق النقد العربيمن  ،منصة )ب نى( تھا،وتسویقلیمي لمقاصة المدفوعات العربیة البینیة النظام الإ المشاركة في إنشاء -20
المدفوعات فیما بینھا بصورة م ل  سوت إرسالخدمات المقاصة والتسویة في الوقت الفعلي للتحویلات المالیة عبر الحدود وبالعملات العربیة والدولیة من خلال 

مما یسھم في تقلیل الوقت والكلف  تھا،وتسویالمراكز العالمیة من البنوك المراسلة في مقاصة المدفوعات العربیة إلى  آمنة وموثوقة وتقلیل اللجوء
 یة من خلال القنوات المصرفیة.موال والمستحقات المالمن مبدأ الشمول المالي وتحویل الأ االمصاحبة على المصارف وزبائنھم، وانطلاقً 

العربیة  استكمال متطلبات الاشتراك )الفنیة والتنظیمیة والقانونیة( لمشاركة البنك المركزي وعدد من المصارف المحلیة في منصة )بنى( للمدفوعات -21
                          ومصر( )الأردن  خارج العراقفع رواتب المتقاعدین في الانطلاق الفعلي لمشروع د إذ تمّ  ،امشاركً  اعراقی   ا( مصرفً 13البینیة لھذا البنك والبالغة )

 عن طریق المنصة.

  .(G2P) توزیع المنح الحكومیة من خلال محافظ الھاتف النقال -22
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یة من إلكترونبطریقة ي في استحصال إیرادات الخدمات لكترونإلزام المستفیدین من أصحاب المشاریع التجاریة والخدمیة على استخدام أدوات الدفع الإ -23
 ال.ا یسھم في زیادة الحسابات المصرفیة ومحافظ الھاتف النقّ ال( ممّ خلال )أجھزة نقاط البیع، بوابة الدفع، محافظ الھاتف النقّ 

ستخدام أدوات الدفع امل لانفاق الحكومیة التي انطلقت من مشروع الجبایة نحو التحول الكالتنسیق مع الأمانة العامة لمجلس الوزراء لإلزام وحدات الإ -24
طلاق الفعلي لعدد من الوزارات منھا وزارة التجارة ( أشھر من تاریخ الانطلاق الفعلي، إذ تم الإ6ي في استحصال مستحقاتھا خلال مدة أقصاھا )لكترونالإ

لیة )مدیریة الأحوال المدنیة، مدیریة شؤون ، منطقة حي الجامعة(، وزارة الداخةني(، وزارة الكھرباء )مجمع بسمایل الشركات، برنامج تموی)مسجّ 
 صة. عدد من الشركات المرخّ فضلاً عن الجوازات، مكتب الخدمة الدبلوماسي( 

وذلك بھدف التوسع في تقدیم الخدمات لھذه الخدمة  صینین المرخّ مزوّدال مع بالمشاركةیة لكترونبطاقات الدفع الإ إصدارالسماح للمصارف ب تمّ  -25
 .وتوسیع قاعدة الشمول الماليالمصرفیة 
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