
البنك المركزي العراقي
Central Bank of Iraq

20  23
www.cbi.iq
Iraq -Baghdad - Al Rasheed “St

cbi@cbi.iq

الخطة الإستراتيجية الثانية

20  21



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 كلمة السيد المحافظ

 مصطفى غالب مخيف

 المحافظ

الةديدة ( يس  ا ا  ن  مدا اس  تتاجيةيتنا 2020-2016البنك المتكزي العتاقي للس  نتا)   إس  تتاجيةيةتكمالاً لإس       

ية المؤس     س     ة اجملعاجلا المس     تمبلية من  لا  مةمتعة من ( حيث جأ2023-2021  للأعتاا جي معبتة عن رؤ

 . الأهداف الأساسية االفتعية افماً لبتامج امبادرا) محددة جم اعدادها لذلك

ضعف        شخيص  ماط المتة اال ستتاجيةية الحالية، إذ جم ج سابمة في إ ةاز الإ لمد جمت الإفادة من التةتبة ال

في متاحل  اإدارجه العليافضلاً عن الفتص االتحديا) افماً لمشاركة جفاعلية من جشكيلا) البنك المتكزي كافة 

 الإعداد. 

لية من الأطت العامة التي جاء بلا الدس  تتر بش  كل عاا اقا تن البنك جم اس  تللاا  هداف الإس  تتاجيةية الحا      

المتكزي العتاقي المائم على بناء اقتص  اد س  ت  حت يمتا على المنافس  ة اجمكين المماص الخاص من لع  دار 

يز متا ة الن اا المالي اجحميا   س   اف   ل في التنمية الاقتص   ادية فض   لاً على جحميا الاس   تمتار الس   عتي اجعز

  اء الاقتصادي.الت

ياجلا في جنفيذ الإس    تتاجيةية الةديدة.. ابلذا        اس    تف جعمل إدارة البنك المتكزي العتاقي بمختلف مس    تت

الص    دد  تد إبداء ال ناء لةلتد العاملين في البنك المتكزي امنلم العاملتن في قس    م إدارة الةتدة الش    املة 

يت المؤسسل الذين كان للم دار ملم في مت  ابعة جنفيذ الأهداف السابمة ااضع الأهداف الحالية.االتمت
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تين ( من  هم مؤسسا) الدالة العتاقية إذ  دار السياسة النمدية في العتا  ا ةح في جحميا التكامل بين السياس1947يُعد البنك المتكزي العتاقي الذي جأسس عاا       

مدفتعا) فعا  افا الأسالي  النمدية االمالية فضلاً عن مسؤاليته عن إدارة العملة التطنية االأجنبية ااضع الضتابط لعمل المصارف المحلية امتاقبتلا اجتفيت   اا 

(. اإدراكاً لأهمية التخميط الإستتاجيةي للمؤسسا) 2004( لسنة  56االممارسا) العالمية الفضلى اغيتها من الملاا االمسؤاليا) المناطة له افا قا تن البنك رقم  

كللت  تائةلا بالنةاح من  لا  إ ةاز العديد من الأهداف التي ( التي ج2020-2016باشا البنك المتكزي بتضع  ممه الإستتاجيةية ابتداءً من  مته الأالى للأعتاا  

( 2023-2021للأعتاا    ااستكمالاً لسلسة هذه النةاحا) اضع البنك المتكزي  مته الإستتاجيةية ال ا يةرسمتلا الخمة رغم المعتقا) السياسية االاقتصادية االتبائية. 

ية ارسالة هذا البنك بعد جحديد  ماط المتة االضعف االفتص االتلديدا) من  لا  جحليل البيئة الدا ل ي ية االخارجية للبنك المتكز حيث صممت  هدافلا اعتماداً على رؤ

 اجحليل  صحاب المصالح االاطلاص على جةارب الخمط الإستتاجيةية للبنتك الا تى إضافة إلى  تائج الخمة السابمة اظتاف العتا  الحالية.

 بما يأجي: ( مُتم لةً 2023-2021لمد جم اضع  مسة  هداف إستتاجيةية للأعتاا  

 .لماليالنمدي اااللدف الإستتاجيةي الأا : دعم اجحميا الاستمتار  -

ية المماص المصافي االمؤسسا) المالية. - يز اجمت  اللدف الإستتاجيةي ال ا ي: جعز

يز التحت  التقمي في البنك المتكزي االمماص الم -  صافي.اللدف الإستتاجيةي ال الث: جعز

ية للبنك  - يت البنية التن يمية االمتارد البشا  المتكزي.اللدف الإستتاجيةي التابع: جمت

 لإستتاجيةي الخامس: جفعيل اجكامل العلاقا) الدا لية االخارجية للبنك المتكزي.اللدف ا -
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الأهداف الفرعية المنجزة

دعم وتحقيق الاستقرار المالي: الهدف الاستراتيجي الأول

تعزيز وتقوية القطاع المصرفي والمؤسسات المالية: الهدف الاستراتيجي الثاني

تطوير البنية التنظيمية والهيكل التنظيمي للبنك المركزي: الهدف الاستراتيجي الثالث

تطوير رأس المال البشري للبنك المركزي: الهدف الاستراتيجي الرابع

تفعيل وتكامل العلاقات الداخلية والخارجية للبنك المركزي: الهدف الاستراتيجي الخامس

 (: جتزيع الأهداف الفتعية المنةزة لكل هدف استتاجيةي1شكل  

 .ةيةإستتاجيجضمنت  مسة اهداف ا( 2020-2016التي استمت)  مسة  عتاا  االأالى للبنك المتكزي العتاقي  الإستتاجيةية الخمة اهم الأهداف الفتعية المنةزة فيالملخص  يعتض
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يزاً لدار البنك المتكزي في الحد من المخاطت الن امية ااجخاذ ا  :المالي اللدف الإستتاجيةي الأا : دعم اجحميا الاستمتار ) لإجتاءاجنفيذاً للذا اللدف الغتض جحميا الاستمتار المالي ابشكل استباقي جعز

يين الكلي االةزئي المدعمة بن م مناسبة للإ ذار المبكّت جتلاءا مع متغيتا) البيئة الاقتصادية، الغتض متاجلة ال أزما) المختلفة حتص البنك ضمن استتاجيةيته على إ شاء قسم للاستمتار التحتطية على المستت

ي اجحديد امتابعة التحتكا) اللازمة لمتاجلتلا، إذ جبنّى اجلا)   ت إستتاجيةية مشتتكة لأداار جلك الةلا) في رسم السياسا) ااضع النمدي االمالي يتتلى جمييم  ماط الضعف التي جؤثت على الن اا المال

يت السنتي الخاص بالاستمتار النمد المنشتر في متقع البنك متضمناً متضتعا) جديدة لمياس ي االمالي التتجيلا) اصياغة  مط المتارئ لإدارة الأزما) االتغل  على الاضمتابا) المالية، إذ جم إعداد التمت

شا جةميعي للشمت  المالي، اقياس عما امتا ة الأستا  المالية. المؤشا التةميعي للاستمتار المصافي االمخاطت المصافية المحتملة احةم التتكيزا) المصافية للةلاز المصافي االسلامة المالية اقياس مؤ

ياضية لتحديد قدرة الن اا المالي على امتصاص جداعيا) الأزما) اجصميم اجنفيذ ا تبارا) التحمل  اقاا البنك المتكزي بتم يت  ماذج ر ( بشكل داري عن طتيا الاطلاص على التةارب الدالية Stress Testingت

 (.IIIاجحديد العناصا المملتب ا تيارها اجحديد كفاية ر س الما  بحس  متملبا) باز   

الي امصافي سليم امعافى ابعيد عن الأزما)، متار اسلامة الن اا المالي فيلا اضمان كفاءجه بما يتلاءا مع المتغيتا) االمستةدا) البيئية المتمترة االمتةددة، اليكتن هناك   اا مبلدف ضمان است

يتاق  افا  فضل المعاييت االممارسا) الدالية الصادرة عن لةنة باز    ية. إذ جم الاطلاص على المتملبا) الدالية الخاصة بأطت الأشااف المبني على المخاطت ابعض التةارب ( للتقابة المصافIIIيعمل ا

يز التن المعمت  بلا في البنتك المتكزية العالمية اكذلك جمييم إطار امناهج ااجتاءا) العمل الممبمة في البنك ااضع الإطار العاا للتقابة الأ يم المبن  ي على المخاطت في منية المبنية على المخاطت، التعز

( لتحديد  التيا)  شاط التدقيا للعمليا) الخاضعة للتدقيا بما يتماشى مع  هداف البنك الإستتاجيةية 2023 – 2020البنك المتكزي ااضع البتام ج  عد البنك المتكزي  مة التدقيا المبنية على المخاطت للأعتاا  

 إذ جمت المصادقة عليلا.

تا  اجمتيل الإرهاب على ضتء مستةدا) العمل المصافي بشكلٍ  اص االاقتصاد العتاقي بشكلٍ عاا للآثار السلبية لةتائم غسل الأمتا  اجمتيل الارهاب، فمد صدر قا تن مكافحة غسل الأم التةني  المماص

الاستمتار المالي للدا  اا ليار  جلزجلا المصافية، االتي جص  في جحميا اللدف الإستتاجيةي فمد قاا  المصافي في الساحة الدالية اما يتملبه من إجتاءا) رادعة لمكافحة جتائم غسل الأمتا  التي جلدد

تض المشاركة في  افذة بيع ( للامت ا  بلا من المصارف االمؤسسا) المالية في العتا  لغ2015( لسنة  39البنك المتكزي العتاقي بتحديد معاييت جتتافا مع قا تن مكافحة غسل الأمتا  اجمتيل الإرهاب رقم  

لمالي هت من  هم الأهداف الداعمة لتحميا الاستمتار المالي عمل البنك العملة الأجنبية كإجتاء  سافل لغتض السيمتة على عملي  ا) جحتيل العملة الأجنبية لماء البضائع المستتردة. ابما  ن حماية الن   اا ا

ج الع  تا  من قائم ة الدا ( في اجتماعلا السابع االعشاان عن MENAFATF  الخاضعة لعملية التصد االمتابعة، إذ  علنت مةمتع       ة العمل المالي لمنممة الشا  الأاسط اشما  افتيميا  المتكزي على  تا

ةتلا ( الزيارة الميدا ية للعتا  لغتض التأكد من الأم تر الةتهتية التي قاا بمعالFATFالي  ا تما  العتا  من متحلة المتابعة الى التحديث كل عامين، اذ  جتى فتيا المتاجعة الإقليمية التابع لمةمتعة العمل الم

يل الإرهاب بالتعاان مع البنك المتكزي االةلا) التقابية الأ تى اجلا) ا فاذ الما تن، ابناءً على هذه  الاجتماص المشتتك ( في FATFالزيارة  صدر) مةمتعة العمل المالي  مكت  مكافحة غسل الأمتا  اجمت

ج العتا  من قائمة الدا  متجفعة المخاطت، مما سيؤدي الى حضتر MENAFATF( امةمتعة العمل المالي لمنممة الشا  الأاسط اشما  افتيميا  FATFلمةمتعة العمل المالي   يس  تا ( الذي عُمد في بار

 ارا) الأجنبية إلى العتا . قتى للمماص المالي االمصافي العتاقي حت  العالم، ااستمماب الاست م
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يلدف  يز الشمت  المالي كتن الخدما) المالية جعد ركيزة  ساسية لتحميا الت اء المشتتك اعنصااً محفزاً للحد من الفمت ا يز الاشتما  المالي في العتا  إلى جمكين الشاائح الاجتماعية كافة قاا البنك بتعز جعز

سية لتحميا اللدف جم لت تاً لأهمية الشمت  المالي في جحميا الاستمتار الاقتصادي اإدراكاً لمخاطت الاستبعاد المالي عملت إدارة البنك على جحميا متملبا)  سامن التصت  إلى الخدما) المصافية ا  

 بالآجي:

 ا ضماا العتا  إلى فتيا الشمت  المالي الإقليمي العتبي. -

يز الشمت  المالي في العتا   - لى إدارة  متاللم امد تاجلم بشكل عالذي يتضمن إعماا الخدما) المصافية إلى جميع شاائح المةتمع، الحماية حمت  مستللكي الخدما) المالية اجشةيعلم ا ملاقاً من جعز

يز اصت  كافة فئا) المةتمع ابما يشمل الفئا) الملمشة االفميتة للخدما) االمنتةا) المالية التي جتناس  مع احتياجاجلم إذ جمدا للم بشكل عاد  اشفاف ابتكاليف معمتلة،  سليم حتص البنك على جعز

 اكالاجي:لغتض اعداد الإستتاجيةية التطنية للشمت  المالي اجخذ البنك المتكزي عدد من الاجتاءا) 

عداد الإستتاجيةية التطنية طتيلة الآجل إلا) من المماص العاا االخاص االتي جتتلى بتئاسة السيد محافظ البنك المتكزي اعضتية عدد من الة (30/5/2018 بتاريخ * جشكيل اللةنة العليا للشمت  المالي 

ماية لمالية، لةنة حة التقمية، لةنة الت ميف المالي، لةنة البنية التحتية اللشمت  المالي اقد ا ب مت اللةان الفتعية من اللةنة العليا  لةنة المشاريع المتتسمة االصغيتة امتناهية الصغت، لةنة الخدما) المالي

 .التنسيمية(المستللك لةنة المستحا) االبيا ا)، اللةنة 

يز الشمت  المالي في الدا  العتبية بتعاية صندا  النمد العتبي. *  الا ضماا الى فتيا العمل الاقليمي لتعز

عداد الإستتاجيةية التطنية للشمت  المالي للاستفادة من الخدما) التي جمدملا المن مة لتنفيذ إره في كعضت رئيسل االذي سيساهم بدا (AFI)الا ضماا الى من مة التحالف العالمي للشمت  المالي * 

 الإستتاجيةيا) االن م لتحسين جتدة التصت  ااستخداا الخدما) المالية.

 يأجي:ما  (30/9/2020 لغاية زيادة مؤشاا) الشمت  المالي حيث بلغت  -

منافذعدد ال عدد المحافظ الالكتتا ية  المدة عدد الحسابا) عدد البماقا) عدد الصاافا) عدد  ماط البيع 

30/9/2020لغاية  12940 3,918 1,170 11,219,367 61,691 4,381,816  

 

( 313فيذا لتتجيلا) الأما ة العامة لمةلس التزراء بمتج  المتار  طين التااج  في المصارف اجمبيا   اا الةباية الإلكتتا ية جنحتص البنك المتكزي العتاقي على جلبية جميع المتملبا) لتمبيا عملية جت -

ياً( ااحدة حسابية متفتعة عنلا افماً للتعليما) االضتا2,076 حت التحت  من النمد إلى الدفع الإلكتتا ي بأدااجه كافة حيث جم جتطين رااج    (2017 لسنة ( 281ا  2016لسنة   بط( احدة إ فا   ممتلة ذاجياً امتكز

 الصادرة.

( مستفيد من هيئة التماعد التطنية 608,955فضلاً على جتطين مستحما)   (2020الاا  /  كا تن شلت ( متظفاً لغاية 1,861,129ليبلغ العدد الكلي   2020( متظفاً حكتمياً في عاا 867,589جتطين رااج    -

 .(2018  اء لسنة( الصادر عن الأما ة العامة لمةلس التزر 270العامة بمتج  المتار  
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يل الأصغت لداره المحتري في جحميا التنمية الاقتصادية االاجتماعية اجحميا النمت المتتازن. اقد جم جأسيس احدة  اص اً يتلي البنك المتكزي العتاقي اهتمام- يت قماص التمتيل الأصغت كبيتاً بالتمت ة جعنى بتمت

 ( جتليت ا) إذ جمتا بمنح المتاض بعد جدقيا الكشتفا) التاردة من المصارف امتابعة الاستحماقا) االتسديدا)6لعتاقي جمتا بتمتيل المصارف حالياً ضمن مبادرة ال   جنفيذاً للخمة الإستتاجيةية للبنك المتكزي ا

الإجتاءا) التقابية ارصد الامت ا  لمتملبا) حماية المستللك قاا البنك المتكزي بأ شاء الخاصة بالمصارف ابلدف ضم   ان مستتى جيد لحم اية مستل لكي الخدما) المالية في العتا  ااضع الإطار الما ت ي ا

 غش االاستغلا  االتمييز اضمان جتدة الخدما) الماليةقسم  اص يعنى بحماية المستللك يعمل على حماية العملاء ااضع الأسس االضتابط االمعاييت اللازمة لحماية عملاء المؤسسا) المالية من ال

حماية الةملتر االشمت  المالي اقد شارك البنك في معتض بغداد الممدمة إذ جم عمل ا متذج استمارة الشكااى المتحد ليتمَّ العمل بمتجبلا لاستمبا  الشكااى اإعداد بتاشاا)  اصة بالتتعية المصافية ا

يف بأهمية حماية المستللك االتتعية المصافية جمَّ إعداد دليل   اص بحماية المستللك إضافة إلى إعداد متقع إلكتتا ي اصفحة فيس بتك  اصة بالتتعية المصافية احماية الةملتر. الدالي، اللتعت

 

يع الخدما) المصافية اجتسيع قاعدة النشاط المصافي ابتداءاً من جعزيز اجمتية المماص المصافي االمؤسسا) المالية  ال ا ي:اللدف الإستتاجيةي  دعم  شاط الصيتفة لغتض الإسلاا في جنت

عا) الاقتصادية المختلفة اصتلاً إلى  صخصة المصارف الحكتمية الإسلامية اجأسيس المصارف الشاملة ادعملا بما يمكنلا من منح قتاض طتيلة الأجل جلائم المتملبا) التمتيلية لمشاريع التنمية في المما

 ت المماص المصافي منلا: ذا) المابع التةاري، قاا البنك المتكزي بعدة إ ةازا) لتمتي

يز التن يم المبني على المخاطت قاا البنك المتكزي بتمبيا   اا   - المصارف المحلية الملمة، عن طتيا جةميع البيا ا) المالية  (  معاييت التمييم المتحد على المصارف( لغتض جمييم اجن يمCamelجعز

يت امتاجعتلا ااعتماد درجة التمييم على افا هذا الن اا امن ثم  شاها على المتقع الإلكتتا ي للمص ارف مح  ل التمييم  العينة( اجحليل هذه البيا ا للبنك المتكزي ) اجمييملا ااستختاج النس  اإعداد جمار

 العتاقي.

يز   م الحتكمة في المماص المصافي امتاكبة التمترا) الدالية في جمبيا الممار  - بيا مبادئ الحكم الةيد ( على جم2020-2016الى  أ ، ركز) الخمة الإستتاجيةية السا) الفضلى في هذا المةالأهمية جعز

يتا) الليكلية االتشايعية االتقابية التي جلدف إلى جحميا السلامة المصافية االحد من المخاطت التي قد يتعتض للا  ل المماص المصافي بالإفادة من ممارسة حتكمة الشاكا) التي جتم من  لا  إد ا  التمت

أطتاف الخارجية. إذ جلدف الحتكمة إلى جحديد طبيعة العلاقة ما بين في متاقبة الأداء من مةلس الإدارة االإدارة العليا للمصاف احماية حمت  حملة الأسلم االمتدعين إضافة إلى الاهتماا بعلاقة هؤلاء بال

تدعين االمساهمين ا صحاب المصالح فضلا على التتكيز على الإفصاح االش فافية امن هذا المنملا ق اا البنك المتكزي العتاقي بإعداد مةلس إدارة المصاف االإدارة التنفيذية بما يؤدي الى حماية  متا  الم

 تنمية( من مة التع    اان الاقتص    ادي االIFCتمتيل الدالي   ة  سس   ة الدلي ل الحتكمة المؤسسية استنادا ً إلى المتا ين العتاقية ذا) العلاقة االمعاييت الدالية الصادرة عن المؤسسا) االليئا) الدالية امؤ

 OECD(، لةنة باز  للتقابة المصافية، هيئ ة المحاسبة االمتاجعة للمؤسسا) المالية االإسلامية  AAOIFI  ( مةلس الخدما) المالية الإسلاميةIFSBيز الأطت العامة للحتكمة  ( لمساعدة المصارف على جعز

 الإدارة التشيدة.ا

يز الإفصاح االشفافية في الةلاز المصافي عمل البنك على إلزاا المصارف بتمبيا المعيار المحاسبي الدالي  في إ - ( االإفصاح المالي كما جعين على المصارف جتفيت جميع المعلتما) المتعلمة 9طار جعز

ح اسلتلة الفلم االبساطة االدقة، بما يكفل اطّلاص العم   ذه المعلتما) التي جمدملا لعملائلا، على  ن جتسم ه ا) االمنتة  بالخدم ص م ناطت، دان ان يتتج  على ذلك  ي    المزايا االمخ لاء على ا) بالتضت   ت
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لا للعملاء إيضاحاً لحمت  امسؤاليا) هؤلاء العملاء اجفاصيل الأسعار التضليل اعلى ان لا يتحمل العملاء عناء الحصت  على جلك الخدما)، ايتعين على المص ارف متاعاة  ن جشمل المعلتما) التي جمدم

ية   ن جكتن االعمتلا) االتستا التي يتماضاها كل مصاف   يت كل  دمة  ا منتج اكذلك إيضاح المزايا االمخاطت المتجبمة بلا اآلية إ لاء العلاقة ام ا يتتج  عليلا بما يسلّل على العملاء اجخاذ قتاراجلم، ا

على جمديم  الزبائناة  ن جتمتع هذه النصائح بالمصداقية التي جشةع لنصائح الممدمة للعميل جتناس    مع قدراجه اإمكا اجه ا هدافه المالية، افي ضتء ما لديه من  بتا) بشأن جلك المنتةا) االخدما) امتاعا

 معلتما) صحيحة ادقيمة عن  اضاعلم للمصارف.  

يادة الاهتشلد) صناعة الصيتفة الإس - يعكس هذا الا تشار ز الإسلامية، كما خدما) المالية ماا بالمنتةا) االلامية ا تشاراً ااسعاً امتدّ إلى العديد من المتاكز المالية العالمية التي است مت) في هذا المةا ، ا

ح مفلتماً جديداً فتضت البنتك الإسلامية ااقعاً جديداً على الست  المصافية العالمية ااقتحمت مصملح ا) "المشاركة" ا"الصكتك" ا"التكافل" قتاميس البنتك الغتبية، ااستماعت البنتك الإسلامية  ن جمت

 في التعاملا) المصافية.

يت صناعة الصيتفة الإسلامية في العتا  يُعدٌ جزءاَ اساسياَ من محاار  مته، اذلك لأهمية المنتةا) االخدما)     يك السياسة النمدية غيت لذا فإن هدف بناء اجمت الناجةة عنلا في جنمية  ستا  ر س الما  اجحت

ة علاقة بالاقتصاد الحميمي، م ل إ تاج السلع االخدما) االتةارة بالإضافالمتجكزة على الفائدة التي جُسلم في جحميا التنمية الاجتماعية االاقتصادية الحميمية من  لا  است مارها المباشا في المةالا) ذا) ال

 الأمتا  ايتمتع بمدرة عالية على الإ تاجية اإ عاش الست  المحلي امنلا إلى إسلاملا في الاستمتار المالي كتن  ن   اا التم  تيل الإس   لامي يمتاز بالأم     ان ضد اهتزازا) الس ت  الناجةة عن اهمية رؤاس

(، إصدار ضتابط إدارة المخاطت في المص ارف الإسلامية اا دماج ICDصدرها البنك المتكزي التي جنفذ في   اا شلادا) الإيداص الإسلامية   مشاركة المصارف الإسلامية لشااء السلع عن طتيا المزادا) التي ي

 ة ادليل الخدما) المصافية الاسلامية االضتابط التنفيذية االمبادئسلاميااجح  اد المص ارف الإس لامية االلةنة الاستشارية الشاعية العليا في البنك المتكزي شلادا) الايداص اشلادا) الاست مار المصافية الا

يل الاسلامي المةمّع   ( اجعتبت من الإستتاجيةيا) الملمة للذا البنك االتي يسعى  لاللا الى جحميا الشااكة ESCROW ACCOUNTاضتابط   SIFP ACCOUNT)املحميلا ضتابط   SIFP)الارشادية لبت امج التمت

يت الامت ا  المصافي الاسلامي االتةاري للد ت  الى المماص الحميمي من  لا  جمتيل مشاريع إستتاجيةية ملمة جلدف إلى جحميا النمت الاقتصادي كأحد بين المماص  اهداف السياسة النمدية اإصدار جمت

 ة المصارف الإسلامية من حيث التدائع الآجلة امن حيث الأداا) المالية الإسلامية.  الشاعي امتاقبة الامت ا  اإصدار  متذج قائمة السيتلة الإسلامية ااعتمادها االتي جأ ذ  صتصي

يز الاستمتار المصافي هدف البنك ضمن استتاجيةيته في المساهمة بإ شاء مؤسسة لضمان التدائع اذ يم ل ن إ شاء هذه المؤسسة ركناً اساسياً من  ركان شبكة الأما امن  جل حماية صغار المتدعين اجعز

امة  متاللم إذ جم إكما  جأسيس الشاكة العتاقية لضمان التدائع المالي، ابلدف الإفادة من الخبتا) الدالية في هذا المةا  لتكتين مؤسسة رصينة قادرة على طمأ ة المتدعين الاسيما الصغار منلم على سل

 (.22/11/2020استناداً للت صة التي منحت في  

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ص التمترا) في الأ  مة المتعلمة بالبنية التحتية للمماص المالي عكف البنك المتكزي في  مته  الث: جمتيت البنية التن يمية االليكل التن يمي للبنك المتكزي اللدف الإستتاجيةي ال   تاً لتسار

يت   م الدفع االتستية بما يتتاك  مع هذه المستةدا) ايتماشى مع جمتر متمل يت االإشااف على هذه الأ  مة  اهيك عمّا جستمده   م الدفع من  همية كت لا الإستتاجيةية السابمة على جمت با) التمت

ية من جحميا نتك، ا  م الدفع" اذلك لما جسلم به هذه البنية الأساسجم ل احدى التكائز الأساسية ال لاثة التي جمتا عليلا اظائف البنتك المتكزية، اهذه التكائز هي  "السياسة النمدية، االتقابة على الب

) مستخدميلا مع التأكيد على ضاارة استمتار جلك الخدما) اضمان الاستمتار المالي المائم على مبد ي السلامة االكفاءة لأ  مة الدفع المختلفة إضافة إلى جتفيت  دما) ا   مة دفع مناسبة جلبي احتياجا

يت هيكل جن يمي سليم إجاحتلا على  حت يتضل المستخدمين كافة المتاكبة التغييتا) في م يت التن يم االعمليا) من  لا  جمت ص جمت لاا البنتك المتكزية في جميع دا  العالم جبنّى البنك المتكزي مشاا

د احتياجا) البنك للمتارد البشاية اغيتها ل مبسمة جحدا متذج جشغيلي يتاعي المتملبا) التن يمية االذي جحكمه سياسا) ااضحة جغمي  شاطا) ااظائف البنك كافة, ايفصل هذه السياسا) إجتاءا) عم

 ها على الخدمة ادرجة جلبيتلا لمتملبا) المتعاملين.من التةليزا) عدداَ ا تعاَ مع جحديد ااضح للصلاحيا) إضافة إلى إعداد سياسا) اإجتاءا) العمل اجتثيملا امتابعة جحدي لا ادراسة جأثيت 

 ت البنية التن يمية االليكل التن يمي( لتمتي2020 – 2016الأالى للأعتاا   سلط الضتء على  هم الإ ةازا) للإستتاجيةية 

يت  -  يز البنية التحتية الملائمة للعمل افا ذلك.تابط ا تيار العاملين التي جعد عملية مكملة للتصت  إلى جن يم  م ل اعمليا) جشغيلية كفتءة للبتامج المائمة االةديدة، إضافة إلى جةلضاضع اجمت

 دة البنك هيكلة داائته ااقسامه افتاعه من  لا  جشكيل لةنة عليا لتنفيذ هذه الملمة.إعا -

 ية بما يتفا ابيئة العمل المصافية اجسليل عمليا) الأشااف االتقابة المصافية.اعتماد   اا لتباد  المعلتما) الائتما ية افا المعاييت الدال -

يت المتقع الإلكتتا ي للبنك المتكزي اج - يزه بمتقع إحصائي لتفعيل الإفصاح اإجاحة المعلتما) المملتبة للباح ين في المةالا) الاقتصادية االمالية.جمت  عز

الآلي ا ماط البيع من  ا) الصااف( الذي يدعم المماصة فيما بين المصارف للتحتيلا) التي يمتا بلا الزبائن االمعاملا) التي جتم عن طتيا استخداا ماكنNational Switchإ شاء اإدارة الممسم التطني   -

  لا  البماقا) الائتما ية التي جتجبط بالحساب المصافي.

الا ملا  الفعلي دفع الفتاجيت االتست . اجم ف النما   ذ يتم جحتيل الأمتا  عن طتيا المحافظ الإلكتتا ية دان الحاجة الى اجتد حساب مصافي، اكذلك يمكن إجتاء التحتيلا) الخاصة بالمدفتعا) عبت اللاج -

( مصافاً  ما فيما يخص الشاكا) فمد جم ربط شاكة  الشبكة الدالية( ابلغ عدد الشاكا) 39( مصارف إذ بلغ عدد المصارف المشاركة في   اا الدفع بالتةزئة  9للن اا مع المصارف االشاكا) اقد جم ربط  

 كافة.االفنية االتن يمية  ( شاكا) اذلك بعد الا تلاء من الإجتاءا) الإدارية8المشاركة  

ح صترة الصك عند إرساللا صفا) الأمنية للصكتك جم جتحيد المتاصفا) الأمنية للصكتك المسحتبة على جميع المصارف با تيار متاصفا)  منية عدة عند طباعة الصكتك لتجتحيد المتا -  لافي عدا اضت

 عن طتيا   اا مماصة الصكتك الإلكتتا ية. 

(، لغتض جتحيد  رقاا الحسابا) المصافية في جميع المصارف العاملة في العتا  االذي  سلم في جحسين IBAN) International Banking Account Numberالمصافي الدالي للحساب اعتماد التقم  -

ية المدفتعا) محلياً ادالياً يتحما ذلك من  لا  جتح إذ جم ا تيار الصيغة الخاصة  دا ل المماص المصافي،يد جتكيبة امتاصفا) رقم الحساب مستتى الخدما) المالية االمصافية ا دما) المماصة اجست

 ( متجبة اجم جسةيل العتا  لدى شاكة ستيفت العالمية في قائمة الدا  التي جستخدا التقم الحسابي المتحد. 23( من  IBANالمتحد للعتا  حيث يتكتن رقم ال      بالتقم المصافي
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يز التنمية المستدامة اجحميا التفاهيةيُعنى بإدارة المخاطت إذ يسلم هذا المسم في جحميا  هداف البنك المتعلمة في الحفاظ على   اا مالي ثابت يمتا على  ساس التنافس في ال جأسيس قسم -  ست  اجعز

ن جميع العاملين في البنك االن اا المالي افتح قنتا) جعاان اجنسيا مع بعض البنتك في المنممة لنمل الاقتصادية للعتا  ابناء  سس سليمة لإدارة المخاطت في البنك ا شا ثمافة إدارة المخاطت بي

( الخاص بالمصملحا) ISO73منلةية عمل على افا المعاييت الدالية  اممارسة  فضل التةارب االمعاييت الدالية في إدارة المخاطت، اإعداد سةل للمخاطت المحتملة ابناء مصفتفة المخاطت الخاصة بلذا البنك ب

( الخاص بإدارة المخاطت، ابلدف دعم استمتارية العمل في المصارف قاا البنك بإعداد جعليما) رقابية شاملة على افا المعاييت الدالية ISO31000 ا ( الخاص بتمنيا) جمييم المخاطت ISO31310  االتعاريف ا

 ISO22301لةنة باز .(   اا إدارة استمتارية الأعما  اجتصيا ( 

( إذ يعمل المةلس كحلمة استشارية لدعم البنك المتكزي العتاقي في جحديد  هداف    مة المدفتعا) اجتضيح التتجه 17/5/2018شكيل مةلس المدفتعا) التطني العتاقي الذي باشا  عماله بتاريخ  ج -

يت   م الدفع االتستية امتابع  ة جنفيذها. الإستتاجيةي للا ااضع الإستتاجيةيا) لتمت

ا   اا المدفتعا) العتاقي من  لا    اا المماصة ف  جمته عمل التزارا) االمؤسسا) الحكتمية قاا البنك باجمتة التحتيلا) المالية بين داائت امؤسسا) الدالة ااستحصا  المستحما) عن طتيابلد -

 د.( بدلاً من الصكتك  ا النمCTباستخداا  اامت الدفع  ((C-ACHالإلكتتا ي 

لمعاييت الدالية للبنية التحتية لأستا  الما  بالتعاان مع البنك الدالي جتاء جمييم لمدى امت ا    اا المدفتعا) العتاقي للمعاييت الدالية: إذ جم الا تلاء من جمييم   اا المدفتعا) العتاقي امدى امت اله ل  -

اذلك للارجماء بأ  مة الدفع االتستيا) في العتا   (Principles for Finical Market Infrastructures) (PFMIs)تلاءا مع المعاييت الداليةضمن العمل على جمييم اجاهزية   اا المدفتعا) العتاقي بما ي

 بمتج  الاجفاقية معلم االتي جعنى بأ  مة الدفع الإلكتتا ية في العتا .

ص ربط الأ  مة المصربط الأ  مة المصافية الشاملة: لغتض جسليل ا سيابية العمل اج - افية الشاملة للمصارف مع   امي   اا التستية الاجمالية حديث البيا ا) إلكتتا ياً ابدان جد ل بشاي جم جنفيذ مشاا

 .(ACHC)ا  اا المماصة آلية  (RTGS)الآ ية 

بإمكان المصاف استخداا الضمان لتمتيل  ا جغمية عملياجه المتتقفة بسب  عدا اجتد  إذ (28/5/2018 يخ بتار جتفيت ضما ا) للتحتيلا) عن طتيا   اا المدفتعا): جم جفعيل العمل بآلية الإقتاض النلاري  -

ية الخاصة به بضمان السندا) المتهت ة لدى هذا البنك.  رصيد كافٍ في حسابا) التست

( إذ يُعد المعيار ISO9001:2015( بعد جلبية متملبا) المتاصفة الدالية  Certification Limited LMSيما ية  حصت  البنك المتكزي على شلادة   اا إدارة الةتدة في مةا  إدارة النمد من جلة المنح البت  -

يت اضبط مستتى جتدة إداء عملياجه في مختلفISO9001الدالي   يساعد هذا المعيار بشكل  سافل على جمت ك ت ا تشاراً في العالم لأ  مة إدارة الةتدة ا البنك ر صة حصتله على  جددكما المةالا)،  ( الأ

 ( في مةا  إدارة النمد بعد اجتيازه عملية التدقيا الخارجي بنةاح.ISO9001:2015شلادة متملبا) المتاصفة الدالية لن اا إدارة الةتدة  

 حماية  تادا ا   مة البنك المتكزي من مخاطت الا تتاقا) االتلديدا) المادمة من استخداا الإ تت ت. -

 ( الدا لية االخارجية من  جل ضمان الحماية المصتى ضد التلديدا) االا تتاقا) الإلكتتا ية.VLANيع قنتا) الاجصا  مع متكز البيا ا)  جأمين جم -
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يت البنى - يتية لفتعيه  البصاة ا ربيل(، إذ شملت جمت يت بنيته التن يمية التحتية لتمنية المعلتما) االأ  مة الإلكتتا ية من  لا  إ شا اضع البنك  مة جمت ص البصاة اجمت ء شبكة سلكية الاسلكية متمترة لفت

 من  لا  التعاقد مع الشاكة العتاقية للخدما) المصافية اشاكا) مزاّدي  دما) الدفع الإلكتتا ي للعمل بمتجبه.

، التي جتضح حتكمة اإدارة المعلتما) االتكنتلتجيا المصاحبة للا االمبادئ نية المعلتما)( صدر البنك المتكزي ضتابط حتكمة جمنيا) المعلتما) للمماص المصافي جحت مسمى  ضتابط حتكمة جم -

 ارف كافة.التتجيلية لإدارة مخاطت جمنية المعلتما) ا من البيا ا) االأمن السيبتا ي لدى المؤسسا) المن مة في البنك المتكزي( اإعمامه على المص

 تاكز البيا ا) لتحسين الأداء ازيادة الكفاءة للبنية التحتية المادية االبتمةية.اعتماد جمنيا) الحتسبة الافتتاضية لم -

يزاً لمنل - من  يّ بتامج بتامةيا) المكتبية، يعلن هذا البنك  لتّه ةية هذا البنك في اعتماد ااستخداا البتامةيا) االأ  مة المت صة لأ  مة التشغيل لمستتيا) الختادا ااجلزة المستخدمين النلائيين، االجعز

صة.  غيت مت َّ

يت البنية التحتية التمنية االمعلتماجية للبنك المتكزي افتاعه لمتاكبة التمدّا المعلتماجي من  احية استخداا التمنيا) الحدي ة لإج - دارة من تما) الاجصالا) االشبكا) االأ  مة السا دة ا   مة النما  مت

 المحلي.

يز الأمن السيبتا ي في البن - يت من تما)  من احماية البيا ا) االأمن السيبتا ي.جعز  ك المتكزي االمماص المصافي من  لا  جمت

يت البنية الت - ى مستتى من الةديدة التي جضمن  عل حتية للاجصالا) المصافية االحصت  على قنتا) اجصا  آمنة االحفاظ على مستتيا) المتثتقية االتتافتية للشبكة المصافية اجتفيت التمنيا)بلدف جمت

ص عالية ابتنفيذ ازارة الاجصال ية االتتافمية االنسخ الاحتياطي، جمَّ إ شاء شبكة مصافية جعمل بتمنيا) الكيبل الضتئي اذا) فا ص التئيسة للمصارف كافة  الحكتمية االخاصة التتافت ا)، جعمل على ربط الفتا

ص المصارف الاجنبية( اازارة المالية مع متاقع البنك الم ية( عِبتَ الكيبل الضتئ -تكزي في فتعيه  التشيدافتا  ي.الةادر

يا المماص المصافي، اجحديد امعتفة  رصدة الخمابا) من قبل المصارف.إ شاء   اا لمنصة  مابا) الضمان لأجمتة عمل ابيان الخما -  با) المُصدَّرة عن طت

لا  التعتف على المعلتما) الخاصة بأداء المماص المصافي   المتحلة الأالى(، يتافت   اا بماقة الأداء ممياس متجعي للمصارف من  إ شاء   اا بماقة الأداء الخاصة بدليل الحتكمة المؤسسية للمصارف -

 عبت عتض متتسما) الأداء االتفاصيل الخاصة بلا اكذلك التعتف على التحديا) االمشاكل التي يعا ي منلا المماص المصافي.

يت التقابة المصافية سيتاً  حت جفعيل عملية ا - ين البنك المتكزي ( الذي يتافت منصة إلكتتا ية ب(BSRSلتحت  الإلكتتا ي في البنك المتكزي اعمتا المماص المصافي يعمل البنك على استمداا   اا  جمار

يع.  االمصارف جؤمن جباد  اجداا  اجدقيا البيا ا) لضمان امّن افا

يع، ابما يعزز الدار التقابي االإشاا  اا الاستعلاا الائتما ي يتيح هذا  - في للبنك المتكزي، يعتض الن اا مزايا متعدّدة الن اا إمكا ية جباد  المعلتما) الائتما ية إلكتتا ياً بين المصارف كافةً، بشكل امّن افا

يت الإحصائية التي جسلم في معتفة حةم التسليلا) الائتما ية لتعامل المصارف اقياس   .التتكيز الائتما ي االتضع المالي للمصاف، فضلاً عن المخاطت الائتما ية االتنبّؤ بمدرة الزبتن على السدادجتمّ ل بالتمار

ص في استغلا  التقت، االابتعاد عإ شاء من تمة فيديتية متمترة جتافت إمك - ية عن بعد، مةلّزة بأحدث بتجتكتلا) الاجصا ،  سلم هذا المشاا تاجينية، االحصت  على ن الإجتاءا) الا ية عمد المؤجمتا) الفيديت

 لكت لا ااحدة من  حدث التمنيا) المتجتدة في عالم الشبكا) االاجصالا).  فضل  داء
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تيت ( على جم2020-2016تتاجيةية الأالى للأعتاا  ا ملاقاً من رؤية البنك المتكزي في جحميا الأداء المتميز فمد ركز) الخمة الإس للبنك المتكزي اللدف الإستتاجيةي التابع: جمتيت ر س الما  البشاي

  ساسية في بناء المدرا) االماقا) المادرة على جحميا الأداء المتميز المتارد البشاية العاملة في البنك المتكزي امؤسسا) المماص المالي المحلية   تاً لما يم له الاست مار في ر س الما  البشاي من ركيزة

الحكتمية بشكل ديناميكي يستةي  لكل التمترا) التي جحصل  لبنك جبنى في الخمة السابمة سياسة التعليم المستمت لمنتسبي البنك امتظفي مؤسسا) المماص المالي الحكتمية اغيتافي هذا الصدد فإن ا

يتاعي التمترا) التكنتلتجية، افي إطار اهتماا البنك بمتاكبة المستةدا) العالمية في  المةا  المصافي. في النشاط المصافي ا

بين المعتفة الأكاديمية االتأهيل الملني على افا متملبا)  فمد حتص على الارجماء بمحتر التدري  اجنفيذ البتامج المتخصصة في المةالا) المصافية كافة للعاملين في المماص المصافي لتمليص الفةتة

يت  داء العاملين ابناء شخصيا) ق يادية قادرة على الابتكار، لذا فمد ركز)  مته على جفعيل دار متكز الدراسا) االبحتث المصافية في إقامة الدارا) االبتامج التدريبية ست  العمل المصافي ابلدف جمت

بية مع  حدث التمنيا) االممارسا) العالمية في المماص التدريلمتظفي البنك المتكزي ا المصارف المحلية اشاكا) الاست مار المالي اشاكا) الصيتفة على افا  مة جدريبية مدراسة جلبي  هم الاحتياجا) 

اعلى جتدة الإفصاح المالي الذي يعزز من ثمة الست  بتلك  المالي بما يتفع من كفاءة العاملين في جلك المؤسسا) المالية بشكل ينعكس إيةاباً على جتدة الخدما) المالية التي جمدملا إلى الةملتر

يتفع من كفاءة ال  عملية التمتيلية.المؤسسا) ا

كاديميا) المصافية االمالية ا مل المعتفة اق - جباد  الخبتا) اجمديم الاستشارا) المصافية االمالية اعتمادا اا البنك المتكزي اافما لخمته المتستمة بتتطيد  ااصا التعاان االتنسيا مع المؤسسا) االأ

 الدراسا) المصافية.على الكفاءا) االملارا) من  ساجذة مختصين من  لا  متكز 

يت اجأهيل ر س الما  البشاي في البنك المتكزي العتاقي االمماص المصافي عن طتيا إقامة الدارا) الت ميفية ا الشلادا) الملنية التتعتية بالتنسيا مع الةلا) الدالية االمحلية كان للا  صي  كبيت في جمت

  يأجي:نتحة ما المختصة في مةا  التدري ، امن الشلادا) الملنية المم

 .ACAMS)شلادة ا تصاصل معتمد في مكافحة غسل الأمتا  اجمتيل الإرهاب   -

 (.ISO9001:2015رئيس مدقمين في المتاصفة الدالية لن اا إدارة الةتدة   -

 (.ISO/IEC 27001:2013رئيس مدقمين في المتاصفة الدالية لن اا إدارة امن المعلتما)    -

 (.ISO 22301:2012اصفة الدالية لن اا إدارة استمتارية الأعما   رئيس مدقمين في المت -

 (.ISO 20000:2011رئيس مدقمين في المتاصفة الدالية لن اا إدارة   م المعلتما)   -

 (.(CIAشلادة رئيس مدقا دا لي معتمد  -

 كافة.اللغة الإ كليزية للمستتيا)  -

 اللغة الإ كليزية / لغة الأعما . -
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 ( فمد جم لت فيما يأجي: 0202-2016التي حمملا البنك  لا  السنتا) الماضية للخمة الإستتاجيةية الأالى للأعتاا   ا) التأهيليةالدار 

يت المالية. -  المعاييت الدالية لإعداد التمار

 إدارة المخاطت المصافية. -

 السياسا) الاقتصادية لتحميا الاستمتار المالي. -

 يادا) الإدارية.( للمVIPاستشارا)   -

 متاقبة السياسا) المالية. -

ص المحلية االأجنبية. -  جحليل اجمييم  داء المصارف االفتا

 بناء المحافظ الم لى للاحتياطا) الأجنبية. -

 جحليل  داء المؤشاا) الاقتصادية / مستتى  داء الأستا  المالية. -

 جحليل اجمييم  داء المصاف لأغتاض الاقتتاض. -

 غسل الأمتا  اقا تن الامت ا  الضايبي الأمتيكي االمعاملا) المصافية الإلكتتا ية اقا تن مكافحة جتائم  من معلتما) البنتك. مكافحة -

 (.CISAجدقيا    مة المعلتما)   -

 

يز العلاقا) االتعاان مع المؤسسا) الدالية االمؤسسا) الحكتمية اجحديد سعى البنك المتكزي الى جع للبنك المتكزي اللدف الإستتاجيةي الخامس: جفعيل اجكامل العلاقا) الدا لية االخارجية ز

تعاان مةمتعة ااسعة من الأ شمة االفعاليا)، اذ عمل البنك على المةالا) التظيفية التي جحتاج الى إحتاز التمدا فيلا لغتض التصت  الى مستتى يتماشى مع الن اا الدالي للبنتك المتكزية ا شمل هذا ال

يتجمدي الأداء التظيفي ارفع المدرا) للبنك االمشاركة الفاعلة  م بتامج جدري  مشتتكة مع متاكز التدري  العائدة للمن ما) الدالية االبنتك المتكزية االمشاركة ضمن بتامج متخصصة امتمدمة ضمنت جمت

جت مة لغتض بناء راابط قتية مع المن ما) الدالية االمؤسسا)، امن  جل جحميا إ ةازا) على مستتى الإصلاح  في العديد من النداا) االمؤجمتا) الممامة في جلك الةلا)، كذلك عمد البنك اجفاقيا)

ارا) اهيئا) حكتمية في ن التسمي في المماص الحكتمي من از الاقتصادي يتمل  اجخاذ مةمتعة من التدابيت اعمد شااكا) إستتاجيةية مع جميع الأطتاف المعنية االمؤثتة في عملية الإصلاح على الصعيدي

لية االبنتك الن يتة. فمد قاا البنك  لا  السنتا) الماضية المماص الخاص من من ما) ملنية امؤسسا) المةتمع المد ي االمؤسسا) الإعلامية إضافة إلى الشااكا) على المستتى الدالي مع الليئا) الدا

 ي:( بما يأج2020-2016للخمة الإستتاجيةية الأالى للأعتاا  

 كافة الصادرة عن لةنة باز  للتقابة المصافية.  التتجيلا)االتعليما) ا( IIIجمبيا مةمتعة من الممترا) الدالية التي جم لت بتمبيا المعاييت الدالية ابعض ممترا) باز    -

ص ا شاء الحساب المتحد لت -  مالية مع الداائت االمؤسسا) كافة من  جل الارجماء بأداء المالية العامة ااحدة الا فا  االةباية.زارة الدعَم البنك من  لا  لةنة التنسيا بين السياستين المالية االنمدية مشاا

ة الدالية، كما ا  ضم البنك الى ة الخاصة بالمؤسسا) الإسلامي( ممتها دالة ماليزيا اهت  على مةلس يصدر المعاييت االأمتر الفنيIFBS  ضم البنك إلى عضتية مةلس الخدما) المالية الإسلامية الدالية   -

 عضتية المةلس التنفيذي لصندا  النمد العتبي.
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عمل المالي د الدالي االبنك الدالي امن مة العديد من الاجتماعا) الإقليمية االعتبية االدالية م ل البنك الإسلامي اصندا  النمد العتبي االمؤسسا) المالية الإسلامية اصندا  النمشارك البنك في ال -

 االلةان المختصة المشتتكة مع جلك المؤسسا) منلا لةنة الاستمتار المالي االلةنة العتبية للتقابة المصافية.

ة للمصارف التتكية اقد جم عمد ارشة عمل في فاية ر س الما  لمياس السيتلة الاستباقي( في السيتلة اكIIIجباد  البنك الخبتا) مع هيئة التدقيا االمتاجعة التتكية المسؤالة عن جنفيذ ممترا) باز    -

 الشأن.إسمنبت  بلذا 

ص مصافية في كلا البلدين.جالمباح ا) مع مؤسسة النمد السعتدي بتئاسة افد رفيع المستتى ا اقش إمكا ية  - يت العلاقا) افتح فتا  مت

مية االمؤسسة الإسلامية لتنمية المماص الخاص االمؤسسة الإسلامية ( امةلس الخدما) المالية الإسلاAAOIFإسلامية    ضم البنك المتكزي الى عضتية هيئة المحاسبة االمتاجعة للمؤسسا) المالية ال -

 صافيين العتب.عتبية االاجحاد الدالي للملتأمين الاست مار اائتمان الصادرا) االمؤسسة الدالية الإسلامية لتمتيل التةارة اصندا  التضامن الإسلامي للتنمية ااجحاد المصارف ال

 الحاجة.بصترة دارية احس   (E&Y)، (KPMG)، (USAID)من ما) االشاكا) الأجنبية م ل عمد لماءا) جشاارية ااجتماعا) لغتض جباد  المعلتما) مع السفارا) الأجنبية امم لي ال -

 الدالي.بع لصندا  النمد لشا  الأاسط  الميتاك( التام ل البنك المتكزي في اللةنة التتجيلية للمتكز الإقليمي لتمديم المساعدة الفنية في ا -

 بنتك المتكزية في لبنان االاردن امصا في مةا  التقابة المصافية.التباحث االتعاان مع البنتك المتكزية اجتقيع اجفاقيا) جعاان مع ال  -

يت المماص الماليIFC( مؤسسة التمتيل الدالية  IMFلي  ( صندا  النمد الداWorld Bankجتقيع اجفاقيا) التعاان المشتتك مع البنك الدالي   -  االمصافي في العتا . ( لتمييم اجمت

 ادة العمليا) المالية الإلكتتا ية بين المصارف االشاكا) االمتاطنين.ا شاء الممسم التطني لتستية المدفتعا) المتبادلة بين المصارف ازي -

 الحكتمية اجسليل سبل الدفع للمتاطنين.دعم عمليا) الةباية الإلكتتا ية للداائت  -

يز استخداا  داا) الدفع الإلكتتا ي إضافة إلى جOliverwymanالتعاقد مع شاكة   - يت هيكلية   اا المدفتعا) ااضع الخمط االمشاريع التي جساهم في جعز يت المدرا) االمل( الاستشارية لتمت ارا) مت

 لمتظفي الدائتة.

  ا ( العالمية لدعم إستتاجيةية الشمت  المالي اجتفيت بماقا) الدفع الإلكتتا ية للمتاطنين.بي إ تت اشيت-كة فيزا العالمية، اشاكة ماستت كارد العالمية، اشاكة  يت ينجتقيع مذكتة جفاهم مع شا  -

 جتقيع اجفاقية التعاان المشتتك مع صندا  النمد العتبي لتسم إستتاجيةية الشمت  المالي. -

 عتاقي.ة مشتتكة مع رابمة المصارف العتاقية الخاصة لزيادة التفاعل مع المصارف بمشاركة  بيت بشؤان المصارف في مةلس  دارة البنك المتكزي الجتقيع اجفاقي -

 االمؤسسا) المالية االشاكا) التةارية في  ارابا. (، مما سيعيد التتاصل بين الةلاز المصافي العتاقي1994اربي منذ عاا  رفع العمتبا) عن البنك المتكزي المفتاضة من قبل الاجحاد الا -

 ( لغتض الاست مار في الأارا  المالية احفظ السندا) الحكتمية اإ شاء حسابا) فتعية للمصارف.JPMorganاقّع البنك المتكزي جتجيبا) مصافية مع بنك   -

 طارية المتقعة بين العتا  االصين.( ضمن الاجفاقية الاCritic bankاجفا البنك المتكزي مع المصاف الصيني   -

 ا.الية  يضً ( لغتض جتقيع جتجيبا) مصافية بعد فتح حساب مصافي لديلم لغتض الاست مار في ادائع الآجل فضلاً على إمكا ية الاست مار في الأارا  المCitibankاجفا البنك المتكزي مع   -
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يت التعديلا) على التصنيف الائتما ي لمخاطت البن2019لاحتياطيا) الأجنبية متجين  لا  عاا  جم جعديل المبادئ التتجيلية لإدارة ااست مارا) ا - تك التةارية الدالية االاست مار في  داا) مالية جصدرها (، إذ ُ جت

ية عالمية، فضلا على الاست مار في المحافظ المُدارة  ارجياً من مؤسسا) مالية دالية  ا شاكا) إدارة است  مارا) عالمية، اقد جاء) هذه التعديلا) استةابة لخمة عمل البنك التي جستلدف الاست مار بنتك جةار

 عائد جيد امخاطت ممبتلة.بأداا) ذا) 

 ائد جيد امخاطت ممبتلة.ذا) عارة محف ة است مارية في السندا) الحكتمية التي جصدرها دا  عتبية جتسم بمعد  قاا البنك المتكزي بتتقيع اجفاقية مع صندا  النمد العتبي لإد -

د البنك بالتماريت االدراسا) جزاي( اهي مؤسسة مالية دالية جلتم بالدرجة الأساس في بحث المضايا النمدية االمالية اجمديم ح   لت  ااستش ارا) مالية ا مدية فضلاً على OMFIF  شأ البنك علاقة مع مؤسسة   -

 بنشاطا) هذه المؤسسة البنتك المتكزية االمؤسسا) المالية الكبتى في العالم.الاقتصادية التي جخدا  شاط البنك، إذ جساهم 

(، 2020عاا   ( لغتض الاست مار من قبللم لصالح البنك المتكزي العتاقي في سندا) الخزينة المتكزية، اجمت المباشاة بالاست مار RAMPلبت امج الاستشاري لإدارة الاحتياطيا)  ا –جم الاجفا  مع البنك الدالي  -

 إذ يمدا هذا البت امج  دما) مالية ااستشارية متكاملة جساهم في رفع كفاءة إدارة الاحتياطيا) الأجنبية.

االمل  من البنتك المصدرة للذه الاعتمادا)  النفط الخاا العتاقي، إذ جم جعديل صيغة الاعتمادا) المستندية الخاصة بشحنا) النفط الخاا إضافة الت بيت على الاعتمادا) المستندية الخاصة بشحنا) -

 المستندية إضافة الت بيت للبنتك الممبتلة من البنك المتكزي.

ا ت ية(. جكللت بتتقيع اجفاقية تبي  بنى(، إذ عمد) عدة اجتماعا) لتض  ع الخمتا) اللازمة للعمل على الن اا امناقش  ة جص  ميمه من الناحية  الفنية االتن يمية االمالمش  اركة في   اا الدفع الإقليمي الع -

ص صة االتي جعمل على جتفيت  دما) المما شاركة في المن صارف المحلية للم ستية في التقت الفعلي للتحتيلا) المالية عبت الحداد ااكما  المتملبا) الفنية من البنك المتكزي العتاقي اعدد من الم ة االت

ست ستية المدفتعا) اابالعملا) العتبية االدالية من  لا  ارسا  اا صة اج سلة في مما صترة آمنة امتثتقة اجمليل اللةتء الى المتاكز العالمية من البنتك المتا سلم لاا المدفتعا) فيما بينلا ب لعتبية مما ي

) التمتيل المالي العاملة في العتا  لغتض ملء الاس  تبيان المتض  من في جمليل التقت االكلف المص  احبة على المص  ارف ازبائنلم. اكذلك قاا البنك المتكزي العتاقي بإص  دار إعماا إلى المص  ارف اش  اكا

 جمع المعلتما) حت  الةتا   المتجبمة بتدفما) المدفتعا) في الدا  العتبية.
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 (2023- 2021 ال ا ية الخمة الإستتاجيةية 

من قا تن  (3المادة     هداف إستتاجيةية متتافمة مع ( االمتم لة في  مسة2023-2021 طلا البنك المتكزي العتاقي  مته الإستتاجيةية ال ا ية لمدة ثلاثة  عتاا   

افس في الست  البنك المتكزي العتاقي التي جنص على  جحميا الاستمتار في الأسعار المحلية االعمل في الحفاظ على   اا مالي ثابت يمتا على  ساس التن

يز التن مية المستد  امة اإجاحة فتص العمل اجحميا الت اء في العتا (.اجعز
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17 

يت   المؤسسل بتضع منلةية لإعداد إطار الإستتاجيةية ال ا ية للبنك  ا ملاقاً من  همية التخميط الإستتاجيةي في رسم جتجلا) المؤسسة االنلتض بلا اجحميا  هدافلا، قاا قسم إدارة الةتدة الشاملة االتمت

 ( من  لا :2023 - 2021ي للأعتاا  المتكز 

 (.2023-2021استحصا  متافمة السيد محافظ البنك المتكزي على اضع الإطار العاا للخمة الإستتاجيةية ال ا ية   -

 (. 2023-2021جشكيل لةنة من البنك المتكزي لتضع إطار الخمة الإستتاجيةية ال ا ية   -

 (.2023 - 2021تاجيةية ال ا ية  إ ةاز مستدة الإطار العاا للخمة الإست -

اجتزيعلا على داائت البنك لغتض الإفادة االاطلاص عليلا في اضع الأهداف الفتعية للإستتاجيةية  االأجنبيةعمل دراسة جحليلية للأهداف االمبادرا) التاردة في الخمط الإستتاجيةية للبنتك المتكزية العتبية  -

 (.2023-2021ال ا ية  

يت لنتائج التحليل اجتزيعهعمل دراسة  -  على الإدارة العليا للبنك المتكزي. شاملة على جحليل  صحاب المصالح اجحليل البيئة الدا لية االخارجية لداائت البنك المتكزي افتاعه اعمل جمار

تض التحما من اعتمادية اللدف الفتعي افا الأسس االمعاييت العلمية اجحديد التتقيتا) عمل استمارا)  اصة لتضع المعاييت الخاصة بكل هدف فتعي اجتزيعلا على داائت البنك المتكزي افتاعه لغ -

 الزمنية للتنفيذ امؤشاا) الأداء لكل هدف فتعي.

  (.2023-2021عمد ارشا) عمل من شعبة التخميط الإستتاجيةي لداائت البنك المتكزي جتعلا بتضع الأهداف الفتعية للخمة الإستتاجيةية ال ا ية   -

 (.  2023-2021متافمة السيد المحافظ االإدارة العليا على إطلا  الخمة الإستتاجيةية ال ا ية   -

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التؤيا االتسالة االميم المشتتكة

18 

 التؤيا 

 السعي لتحميا التنمية الاقتصادية المستدامة االازدهار للمتاطنين.

 

 التسالة 

ا، ابناء حتكمة للمماص المالي اجشغيل    مة دفع متمترة، فتمبيا سياسة رقابية احتتازية من  لا  جحليل اجمييم المخاطت، بناء سياسة  مدية كفتءة من  لا  الاستمتار العاا للأسعار لتحميا النمت المستدا 

 امن ثم الارجماء بإداء البنك المتكزي باستخداا  فضل الممارسا) الإدارية االتمنية التي جساهم في جحميا الأهداف.

 

 الميم المشتتكة

ح الفتيا، الإبداص بالعمل االتلاء المؤسسجحميا العدالة االمسا  ااة، النزاهة االشفافية، العمل بتا
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 الأهداف الإستتاجيةية

يز دار البنك في اجخاذ الإجتاءا) التحتطية عل النمدي االماليلدعم اجحميا الاستمتار  النمدي االمالياللدف الإستتاجيةي الأا : دعم اجحميا الاستمتار  ى المستتيين الكلي االةزئي االحد من اجعز

يت ا جةميع مؤشاا) السلامة اجحليللا المخاطت الن امية يتبع البنك سياسة  مدية جتم ل بمةمتعة من التدابيت االاجتاءا) ا اضع مؤشاا) السلامة المالية التي جمكن البنك من  جحميا هذا اللدف من  لا  جمت

يت البنى التحتية للذه المتامتاقبة مديت ية الافتاد، جحليل مؤش يت اجحسين اا) التنمية التطنية االتنمية المستدامة، جةليز متاقع احتياط لحالا) المتارئ للنمد المحلي ا جليئة اجمت اقع كما اسيعمل على جمت

 طت  جحليل البيا ا) الخاصة بالسياسة النمدية بما يعزز من كفاءة  المتارا) الخاصة بلا.

يع الخدما) المصافية اجتسيع قاعدة النشاط المصافي ابتداءً  ي ال ا ي: جعزيز اجمتية المماص المصافي االمؤسسا) الماليةاللدف الإستتاجية يت التن يم في المماص المصافي يسلم في جنت ان جمت

من  االمختلفة اللتحمئم المتملبا) التمتيلية لمشاريع التنمية في المماعا) الاقتصادية من دعم  شاط الصيتفة الاسلامية اجأسيس المصارف الشاملة ادعملا بما يمكنلا من منح قتاض طتيلة الاجل جلا

لبنك كاا التشايعا) النافذة اقتاعد الحتكمة التي يضعلا اسلامة الأاضاص المالية للمصارف االإشااف عليلا بما يكفل سلامة متاكزها المالية احماية حمت  المتدعين االمساهمين في المصارف افا  ح

 مساهمتلا في التنمية الاقتصادية المستدامة. المتكزي اجعمل على اضع المتاعد االضتابط اللازمة لمياا المصارف بالتعامل مع عملائلا بمتيمة عادلة اشفافة بما يعزز جنافسيتلا ايضمن

يت البنى التحتية من  جعزيز التحت  التقمي في البنك المتكزي االمماص المصافي اللدف الإستتاجيةي ال الث:  يز الدار التيادي الذي يلعبه البنك المتكزي في قيادة عملية الشمت  المالي اجمت جل جعز

عتماد التقمنة اجبني مصافي، من  لا  التحت  التدريةي لاالمصافية ا   مة الدفع الإلكتتا ي لابد من اضع منلةيا) متمترة جسلم في السيت  حت جحميا التحت  التقمي في البنك المتكزي االمماص ال

فضلاً على جتفيت البنى التحتية لتمنية المعلتما) ارفع مستتى الأداء  المفاهيم ذا) البعد التمني المبني على الحتكمة الإلكتتا ية بما ين م العمل اادارة الملاا االتظائف االفعاليا) بةتدة اكفاءة افاعة،

يت اجحسين هذه البنية بشكل مستمت إض يز  داا)  من المعلتما) االأمن السيبتا ي كت لا البتابة الاساسية لحتاسة المماص من اللةما) االتلديدا) االمخاطت السيبت من  لا  جمت الشااص اا ية، افة إلى جعز

يت التمنيا) التقابية االاشاافية ليسلم في رفع مستتى الاستةابة االتفاعل مع جعليما) التائح البنك التن يمية ابما يتتافا مع  لج البنتك المتكزية باعتماد  فضل  في جبني التمنيا) المالية الحدي ة اجمت

 المعاييت االممارسا).

يت البنية التن يمية االتمنية اللدف الإستتاجيةي التابع: جمتيت البنية التن يمية االمتارد البشاية للبنك المتكزي االبشاية في البنك  إن جحميا الأهداف الإستتاجيةية جتتقف الى حد كبيت على جمت

يت عمل يتها.المتكزي إذ إن البنك مستمت امتداداً لخمته السابمة ا مته الحالية في جأهيل اجحديث جشكيلاجه افا  فضل الممارسا) الدالية لتمت يز ااستكما  بنيتلا التحتية اجمت  ياجه اجعز

يحتص البنك المتكزي على جفعيل التعاان المشتتك مع المؤسسا) الحكتمية من  لا  اجخاذ مةمتعة من  للبنك المتكزي اللدف الإستتاجيةي الخامس: جفعيل اجكامل العلاقا) الدا لية االخارجية

 جل التصت  إلى مستتى يتماشى مع  تاج إلى إحتاز جمدا فيلا منالتدابيت جضمن جفعيل التنسيا مع هذه الةلا) اجتطيد التعاان الخارجي مع المؤسسا) المالية الدالية اجحديد المةالا) التظيفية التي جح

من البنك المتكزي فيما يخص المحاار الخاصة في بناء المؤسسا)  الن اا الدالي للبنتك المتكزية.  كذلك المشاركة الفاعلة في المؤجمتا) االنداا) الممامة من جلك الةلا) إضافة إلى المؤجمتا) الممامة

جنفيذا لخممه السياسا)، اعمد اجفاقيا) جت مة بلدف بناء راابط قتية مع المن ما) الدالية االمؤسسا) التي جمارس  داء ملاا مماثلة كما ايسعى البنك  االسياسا) ستاء على المستتى التمني  ا رسم

 .يحما الارجماء بمستتى الخدما) المصافية الإستتاجيةية إلى ربط الةلاز المصافي العتاقي ضمن المن تمة العالمية من  لا  الا ضماا االمشاركة في المؤسسا) الدالية ابما
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 النمدي االمالياللدف الإستتاجيةي الأا : دعم اجحميا الاستمتار 

 حماية الن اا المالي

 التطني للمخاطت افا  مة زمنية اجتقيتا) محددة.ا ةاز التمييم  -

يز استخداا الأ  مة التمنية في مةا  مكافحة غسل الأمتا . -  جعز

يز الشمت  المالي  جعز

 .مبادرة التاحد جتليتن لتمتيل المشاريع الصغيتة االمتتسمة االكبيتة االمتاض السكنية -

 اعداد الإستتاجيةية التطنية للشمت  المالي. -

 منه الدفع في   اا التعليم الإلكتتا ي.رق -

 النمدي االماليإدارة الاستمتار 

يت مؤشاا) السلامة المالية بما يتلاءا مع متملبا) صندا  النمد الدالي. -  جمت

يز متاقبة المخاطت العابتة للحداد. -  جعز

 إضافة عملة الدينار العتاقي في منصة بُنى للمدفتعا) العتبية. -

 (.RTGSا  للأارا  المالية مع   اا التستية الاجمالية  ربط ست  العت  -

ص جتطين التااج . -  مشاا

 رة. جمته التعاملا) المالية لعدد محدد من احدا) الا فا  التابعة للتزارا) االةلا) غيت المتجبمة بتزا -

 يم العمليا) الحتجة  المبض االدفع( في حالا) المتارئ.لنمد الأجنبي يمكن من  لاله جمدإيةاد متقع احتياط آمن لخزائن البنك يحفظ فيه النمد المحلي التارد من دار المبع اا -

 اقياس  دائلا امخاطتها افماً الى  ماذج حدي ة. (benchmark)بناء محافظ است مارية مستندة الى معيار  -

 (.(JPMorganمصاف  فتح حسابا) فتعية للشاكا) العاملة بصفة مزادي  دمة دفع إلكتتا ي من حسابنا لدى -

 ضمان بيئة الاقتصاد الكلي المؤاجية للنمت المستداا.  -

 بناء  متذج اقتصادي يسلم في جعزيز النمت الاقتصادي. -

يت عن  شاط شاكا) قماص التامين الحكتمية االأهلية ا - ص الشاكا) الاجنبية العاملة في العتا  ااستختاج المؤشاا) المالية اجحليللاصدار جمت  ا.فتا
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يز اجمتية المماص المصافي االمؤسسا) المالية  اللدف الإستتاجيةي ال ا ي: جعز

يت التقابة االاشااف  جمت

 متاقبة مديت ية الافتاد لدى الةلاز المصافي. -

 (.D-sibsجصنيف المصارف الملمة   امياً   -

يت التن يم في المماص المصافي  جمت

 ( اجمليل المخاطت البيئية اجحميا التمتيل المستداا.ESGالاستدامة المالية  جحميا  هداف التنمية الاجتماعية ا -

 جفعيل إدارة الةتدة في المصارف. -

 جائزة الةتدة المصافية. -

 الدليل الارشادي لا تيار مستشاري الةتدة في المماص المصافي. -

 ( للمصارف الإسلامية.LCR&NSFRاعداد ضتابط احتساب  سبتي السيتلة   -

 اعداد الضتابط الخاصة باحتساب السيتلة حس  سلم الاستحما  للمصارف الإسلامية.  -

 ضتابط جن يم التامين التكافلي. -

 اعداد اللائحة التن يمية لنشاط التأجيت التمتيلي. -

 

يز التحت  التقمي في البنك المتكزي االمماص المصافي   اللدف الإستتاجيةي ال الث: جعز

يت الب  بما يتتافا مع  طت العمل االمعاييت الخاصةنية التحتية التمنية في البنك المتكزي افتاعه فضلاً على جنمية البنى التحتية في المماص المصافي باعتماد  فضل الممارسا) العالمية ااستكما  جمت

 بالبنتك المتكزية 

 لعتاقي الةديدة في الةادرية.جليئة اجنفيذ البنية التحتية التمنية امتكز بيا ا) بناية البنك المتكزي ا -

يت البنى التحتية التمنية ااعتماد جمن - ص.استكما  جمت  يا) مستحدثة لمتاكز البيا ا) التئيسة، امتاكز التعافي من الكتارث، امتاكز بيا ا) الفتا

يت شبكة الاجصالا) الضتئية المصافية العاملة بتمنيا) الكيبل الضتئي. -  استكما  جمت

يت   يز اجمت  من المعلتما) االأمن السيبتا ي احماية البيا ا)جعز

 فعاليا) التشغيلية لأمن المعلتما) االأمن السيبتا ي. الا تما  للمتحلة المتمدمة من جأمين البيئة التمنية في البنك المتكزي لل -

يت  داا) ا   مة متكز  دارة الأمن السيبتا ي   -  يز الأمن اSOCجمت   ي في البنك االمماص المصافي.لسيبتا( ااعتماد  لج متمدا لتعز
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الممارسا) االتةارب  لتغمية عمليا) المؤسسة كافة افماً لأفضلالتحت  الالكتتا ي لأعما  البنك االاعتماد على التقمنة لتنفيذ التظائف االفعاليا) االعمليا) من  لا  الحصت  على الأ  مة المملتبة 

 العالمية

 إلكتتا ي متمتر يغمي الفعاليا) االملاا التي جدار في البنك المتكزي. (CBS)حصت  على   اا مصافي متكزي ال -

 التتسع في  جمتة العمليا) االتظائف االاجتاءا) المالية االمحاسبية االتشغيلية افماً لمتملبا) العمل. -

 جبني اداا) التداا  الالكتتا ي للمعاملا) االمتاسلا). -

  تما  الى  جمته الأعما  التقابية االتن يمية للمؤسسا) الخاضعة لتقابة البنك المتكزي.الا -

 جبني الأ  مة االتمبيما) المعنية بالعمل في مةالا) الحتكمة اإدارة المخاطت. -

 (.2023-2021ستتاجيةية للبنك المتكزي  إبناء   اا الكتتا ي متمتر امتكزي لمتابعة اهداف الخمة ال -

 تلاك اجخصيص   اا إدارة اجخميط المتارد للمؤسسا)ام -

ص الكبيت الحاصل في التكنلتجيا المالية حت  العالم (Fintechستتاجيةيا) اجنفيذ مشاريع التمنيا) المالية الحدي ة  إالتخميط ااضع ال  كاستةابة للتسار

 .Digital ID & E-KYC)  التقمي اجبني الإلحا   اً ستتاجيةية اللتية التقمية ااعتف عميلك إلكتتا يااضع  -

 .(Innovation Hub/ Sandbox)جأسيس متكز الابتكار/المختبت التن يمي التقمي  -

 .اضع  ارطة طتيا لتبني العملا) التقمية للبنتك المتكزية -

ج المملت يز إجتاءا) الحتكمة اجبني  طت العمل االمعاييت ذا) الصلة بما يضمن التصت  الى مستتى النضت  ب للعمليا) المتعلمة بالمعلتما) االتكنتلتجيا المصاحبةجعز

 ا ل البنك المتكزي امتاقبة جنفيذه في عمتا المماص المصافي.دجنفيذ ضتابط الحتكمة االإدارة المؤسسية لتمنية المعلتما) االاجصالا)  -

 االمعاييت ذا) الصلة بتمنية المعلتما) ا منلا.    ا  المؤسسا) لأطت العمل اضتابط الحتكمةجحليل الفةتا) االتمييم الشامل للبنى التحتية للمصارف امزادي  دما) الدفع اامت -

 إطلا  جبني ضتابط الصمتد السيبتا ي في المماص المصافي افماً لأطت العمل العالمية. -

 

 

يت البنية التن يمية االمتارد البشاية للبنك المتكزي  اللدف الإستتاجيةي التابع: جمت

يت ف ص البنك المتكزيجمت  تا

ص البنك. -  زيادة مستتى رضا المتعاملين مع فتا
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يت المتارد البشاية للبنك المتكزي  جمت

 ( االمعنية بإدارة المتارد البشاية / جعليما) حت  التعيين.ISO30405:2016 الداليةجمبيا بنتد المتاصفة  -

ص  -  هذا البنك.اعداد دليل التحليل التظيفي لداائت ااقساا افتا

يت الملني المستمت افا معيار التدقيا الدالي   -  (.1230التمت

يت عمليا) البنك المتكزي  جمت

 متائمة اجحديث التشايعا) المحلية بما ينسةم مع التمتر الحاصل للمعاييت الدالية. -

 اقي.الدالية في البنك المتكزي العت  إعداد دليل سياسا) اإجتاءا) مكافحة غسل الأمتا  اجمتيل الإرهاب االامت ا  للعمتبا) -

 ا تما  العمل التقابي في الامت ا  الى النلج المستند على المخاطت. -

 .(ISO10014:2006)جحسين الأداء المالي االاقتصادي بتمبيا المتاصفة الدالية  -

 .ISO 20400 :2017)لبنك المتكزي العتاقي بالاستتشاد بالمتاصفة الدالية  في اجمييم عملية الشااء  -

يت هيكل   اا المدفتعا). -  اضع إستتاجيةية الدفع اجمت

 .(ISO 45001:2018)جمبيا  فضل الممارسا) لضمان صحة اسلامة المتظفين استتشاداً بالمتاصفة الدالية  -

 هداف التدقيا.اإضافة قيمة لأعما  البنك اذلك بالتتكيز على الأهداف الإستتاجيةية االتشغيلية للبنك من  لا  جحميا  -

 اعتماد الشمت  الالكتتا ي في اداء ا شمة دائتة المحاسبة لغتض جمليل التعامل الترقي. -

 ( في ملاا قسم النفط  آليا) جبليغ الاعتمادا) المستندية(.Digitizationالتحت  الى الإجتاءا) التقمية   -

يز ااستكما  البنية التحتية  جعز

 ؤسسل افا معاييت الةتدة الشاملة في البنك المتكزي العتاقي.بناء   اا لتمييم الأداء الم -

 اضع  مة لاستمتارية عمل الأ  مة التمنية في البنك المتكزي العتاقي. -

 ا شاء متكز امتحا ي معتمد. -

 ( لتأهيل متكز الدراسا) المصافية.ISO 17024:2012جمبيا المتاصفة الدالية   -

 علمة بنشاط التدقيا  التدقيا الالكتتا ي(.استخداا التمنيا) الحدي ة المت -

 ا شاء اجةليز مختبت لفحص العملا) المحلية االأجنبية. -

  جمته العمليا) المالية كافة على حسابا) المصارف. -
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 ( لتداا  السندا) االحتالا).Tradingجفعيل   اا ا    -

يت   اا التستية الاجمالية الا ية   - ص.24ا   ( للعمل  لRTGSجمت  ( ساعة اطيلة  ياا الأسبت

 (.Faster Paymentا شاء   اا الدفع السايع   -

 ربط   اا المدفتعا) العتاقي بالأ  مة الاساسية العاملة في البنك. -

 ا شاء شاكة المدفتعا) التطنية ااضع الليكل التن يمي االتمني للا. -

 

 

 الدا لية االخارجية للبنك المتكزي اللدف الإستتاجيةي الخامس: جفعيل اجكامل العلاقا)

يز علاقا) البنك اجم يله محلياً ادالياً.  جعز

 مساهمة البنك في جمكين المت ة. -

يز التعاان االتنسيا المحلي االدالي في مةا  مكافحة غسل الأمتا  اجمتيل الإرهاب. -  جعز

يز العلاقا) المؤسسية. -  جعز

 جنشيط التعاان الخارجي. -
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 لتخميط الإستتاجيةيفتيا ا

 

 

  عضاء الفتيا

 متظفي شعبة التخميط الإستتاجيةي / قسم إدارة الةتدة الشاملة. -

 لةنة بناء إطار الخمة الإستتاجيةية. -

 

 آليا) التنفيذ

 اضع الإطار الإستتاجيةي اصياغة الخمط الإستتاجيةية. -

 داف الإستتاجيةية االبتامج االخيارا) احذفلا اا جعديللا.جحديث الخمط الإستتاجيةية االسنتية مع إمكا ية إضافة الأه -

 استحصا  متافمة السيد المحافظ عند جعديل الأهداف الإستتاجيةية. -

يت المتابعة. -  اعداد ا متذج لصياغة الخمة الإستتاجيةية االتشغيلية اجمار

 اعداد دليل إجتاءا)  متذجية لصياغة الخمة السنتية. -

 لدراسا) االممار ة المتجعية مع البنتك المتكزية العالمية االاقليمية.المياا بإعداد ا -

 

 المسؤالية

يت الفصلية االسنتية الى الإ -  دارة العليا.جنسيا جميع مد لا) منسمي التشكيلا) كةزء من عملية التحضيت للتمار

يت فصلية الى الإدارة العليا اجعتض في مةلس المديتين. -  جمديم جمار

يت الفصلية االسنتية على الةلا) الخارجية.جتزيع ال -  تمار
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 منسمي الخمة الإستتاجيةية

 

 

  عضاء الفتيا

يتجبط بفتيا التخميط الإستتاجيةي. -  عضت في كل جشكيل من جشكيلا) البنك ا

 آليا) التنفيذ

 ة التشكيل ابالتنسيا مع فتيا التخميط الإستتاجيةي الأسافل.جحديث الخمط السنتية االبتامج االخيارا) بعد استحصا  متافم -

 

 

 المسؤالية

يت فصلي الى -  مسؤا  التشكيل التي يشاف عليلا. جمديم جمت

 نتية امستتى التنفيذ مع جحدي لا.متابعة الخمط الس -

 متابعة جنفيذ الأهداف الفتعية في جشكيلاجلم اجزايد فتيا التخميط في النتائج الفصلية. -
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