
المشاريع  المصرفية الاستراتيجية 2019  

البنك المركزي العراقي 

STRATEGIC BANKING PROJECTS OF THE CENTRAL BANK OF IRAQ



الى جانب العمل الروتيني الذي يقوم به البنك المركزي العراقي فيـ مراقبـة المصارف 
وشركات الصيرفة وإدارة السياسة النقدية وادارة الاحتياطي الأجنبي، فقد تبنت الادارة 
التنـفيذـية برئاسة محاـفظ البنكـ المركزـي العرـاقي العديد منــ المبادرات والمشـاريع 
الاستراتيجية التي تهدف الى تنمية القطاع ومواكبته للمعايير الدولية، فـيـ ظل فرص 
النمـو الواعدـة المتوفرـة فــيـ هذا القطاع والحاجة الماسة الى تطويره والمساهمة 

بفعالية في تنمية الاقتصاد العراقي.  

المقدمة 

STRATEGIC BANKING PROJECTS OF THE CENTRAL BANK OF IRAQ

المشاريع المصرفية الستراتيجية  CBI PROJECTS





2022 - 2021 - 2020 - 2019
الاثر 

 .تحويل سيولة نقدية بقيمة 43 ترليوـن 
دينار سنويا نحو القطاع المصرفي لدعمــ 
الملاءة الماـلية للمصاـرف ودعمــ قدرتها 
على خلق النقود عبر القروض والتمويلات  

مشروع توطين الرواتب 
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النتائج 

الهدف  النبذة 
 . توفير الخدمات المصرفية لموظفي القطاع 
       العاــــم وزيادة  نسبة الشمول المالي 

 - خدمات الدفع الالكترونية   
 - القروض والتمويلات 

 - حسابات الادخار والاستثمار  

 . توطين رواتب موظفي القطاع العاـــم  
   في الحسابات المصرفية بدلا من استلام 

   الرواتب نقداً  

CBI PROJECTS





 .

  - حجز التذاكر 
  - حجز الفنادق  
  - مصاريف العلاج  
  - مصاريف الدراسة 

  - التسوق  

  2021 - 2020 - 2019
الاثر 

 اصدار اكثر من 4 مليون بطاقة دفع الكترونية 
(مسبقة الدفع – خصم مباشر – ائتمان) من خلال 
كافة المصارف وشركات الدفع المرخصة فــــيـ 
العراق بالتعاون مـعــ شركات البطاقات العالمية    

مشروع بطاقات السفر 
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النتائج 

الهدف  النبذة 
 . تقليل مخاطر حمل النقود خلال السفر وتوفير 
       الية دفعــ الكترونية بجميع العملات معتمدة 
       فـيـ  اكثر من 40 مليون نقطة بيع و2 مليون 

       جهاز صراف  الي حول العالم  

 . اصدار بطاقات الكترونية للمسافرين 
     لدفع المشتريات في الخارج بدلا من  

     استعمال النقد خلال السفر 
   

CBI PROJECTS





 .2022 - 2021 - 2020 
الاثر 

 نشر شبكة منـ نقاط البيع (POS)  في الدوائر 
والهيئات الحكومية منــ خلاـل شركاــت الدفع 

المرخصة لغرض 
 (1) تسهيل عملية دفع وجباية الضرـائب والرسوم من 
المواطنين بدلا من استعمال الصكوك او الدفع النقدي 

 (2) تعظيم الإيرادات للدولة 
 (3) وزيادة الشفافية في تناقل الأموال     

مشروع الجباية الألكترونية 
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النتائج 

الهدف  النبذة 
 . استعـمال الحـسـابات المصرـفية والبطاقات  
       الالكترونية ومحافظ الهاتف النقال  لدفعـ 
       الرسوـم والضرائب منــ خلال قنوات الدفع 

       الالكترونية   

 . توفيـر قنـوات الكتـرونية لدفــعــ وجباية 
     الرسوم والضرائب في الدوائر الحكومية  

     بدلا منـ الدفع النقدي 

CBI PROJECTS





 .
2023 - 2022 – 2021 – 2020 – 2019

الاثر 
دعمــ سيوـلة المـصارف وزياـدة قدـرتها على 
منــح القرـوض وتنـمـية محـفظتها الائتـمانية 

وبالتالي إنتاج العوائد المالية  

مشروع مبادرة ال ـ1 ترليون 
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النتائج 

الهدف  النبذة 
تمويل القـطاعات الإنتاجية المحلية والمشاريع  .  

الخاصة للمساهمة فـيـ تنمية الاقتصاد وخلق 
فرص العمل ومكافحة البطالة   

     . 
     . 
     . 

تموـيل المشاـريع الصغيـرة والمتوسطـة عبــر دعمــ 
سيـولةـ المصـارف لمنـح القرـوض والتمـويلات 

 توـفير القروض والتمويلات لغاية 1 مليار دينار لكلــ 
مشروع بفوائد وتسهيلات مدعومة . 

تم تمويل مشاريع بقيمة  110 مليار ديناـر  لتاريخــه 

CBI PROJECTS





INTERBANK MARKET

 .
 .

2020
الاثر 

زيادة التعاملات المالية بين المصارف المحلية 
والتعاون فـيـ توظيف وتبادل السيولة 

 تواصـلــ المصـاـرف العرــاقيـة مــعــ 14,000
مؤسسة مالية في 120 بلد حول العالم 

مشروع المنصة الالكترونية المصرفية  
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النتائج 

الهدف  النبذة 
  . 
  . 

خلق سوق صرـف الكـتروني بين المصـارف بدـلا منـ 
الأسوـاق الغـير رسميـة وزياـدة قدــرتها علـى بيع 

العملات للشركات  
زيادة قدرة المصارف علـى توفير الخدمات المالية 

الأفضل للمتعاملين . 
 (تصريف العملات – الحوالات الداخلية والخارجية )  

 .انشاء منصة الكترونية لتداول العملات وتداول 
     الأموال بين المصارف   

     INTERBANK FX AND MONEY MARKET    
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 .2019
الاثر 

تشجيع المصارف على منح القروض والتمويلات 
عبر الاستعلام عن البيانات الائتمانية التي تخص 
المتقدمين والمساعدة علـى تحدـيد المخـاطر 

الائتمانية للمقترضين 

مشروع نظام الاستعلام الائتماني  
  CBS
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النتائج 

الهدف  النبذة 
 . تسهيل وتنظيم القرــار الائتمـاـني لمنح 
       القروض والتمويلات لزبائن المصارف عبر 
       بناء بنـية تحتـية عـنــ السجـل الائتـماني 

       للمواطنين  

 . انشاء نظام الكتروني للاستعلام عنــ البيانات 
     الائتمانية للمتعـاملين مـعــ الجهاـز المصرفي 
     (CREDIT BUREAU SYSTEM) بشكل الي 
     بعيدا عـنــ العمـل اليدوي بهدف تنمية البنية 

     التحتية لقطاع الائتمان  

CBI PROJECTS





 .
2020

الاثر 
استلام البيانات المالية الشهرية والفصلية من 
صــارف بشكـل الكتـرـوني بدلا من التقارير  المـ
اليدـويةـ وسهوـلة التوـاصلـ مـــعــ الأجهـزـة 

الرقابية   

BSRS مشروع البيانات المالية للمصارف

STRATEGIC BANKING PROJECTS OF THE CENTRAL BANK OF IRAQ

المشاريع المصرفية الستراتيجية  7

النتائج 

الهدف  النبذة 
  . 
  . 
  . 

مرـاقبة أداء المصاـرف ومرـاقبة مؤـشرــات الإنذـار 
المبـكر لتجـنب التعـثرـات الماـليةـ ومعـالجـتها عبـر 

القنوات الرقابية السليمة. 
الحصـول علــى تصنيف ائتماني محلي للمصارف عبـر 
تحليل العديد منـ النسب والمؤشرات المالية بشكل 

الكتروني  . 
اتاحة الوصول السريع للبيانات مـنــ اجـلــ المرـاقبة اتاحة الوصول السريع للبيانات مـنــ اجـلــ المرـاقبة 

والتحليل واتخاذ القرار 

انشاء منصة الكترونيـة لاستلاـم البيانات المالية منــ  .     
المصارف 

 بشـكل الـيـ بعـيـدا عـنــ العمــل اليدـوي وتطــوــير 
آلية الرقابة عــلـــى المصارف لبنـاء قاعـــدــة بيـاناـت 

الكترونية  

 (BANKING SUPERVISION REPORTING SYSTEM)

CBI PROJECTS





 .
  2020 – 2019

الاثر 
الشراكة مـعــ المصـاـرف وشرــكاــت الدفــعــ 
العرـاقيـة وشرــكاـت البطـاـقاـــت العاـلمـيـــة 
لاستـقـطـاب احــدــث التكـنولوـجيـا وتطـوــيرـ 

خدمات الدفع والتحصيل بين الحسابات 

مشروع ترخيص شركات الدفع 
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النتائج 

الهدف  النبذة 
انشاء بنـية تحـتيةـ الكتـرونيـة لتحـويل السوـق من  .  

النقـد الى ادوات الدفع الالكتروني عبر نشر شبكة 
مـنــ أجهـزة الصرـاف الاليـة ونقـاط البـيـع وإصدـار 
البطـاقات الالكـترونيـة بالإضاـفة الى توفير خدمات 

الدفع عبر الانترنت   

ترخيـص 13 شركة دفـعــ الكتـرونيـ بمـوجب نظـام  .     
خدــمات الدفـــعــ الالكـترونيـ رقمـ 3 لسنــة 2017 
مهـمتها توفيـر قنـوات وخدـمات الدفع الالكتروني 

فـــيـ السوق العراقي 

CBI PROJECTS





 .2019
الاثر 

استقطاب الكتـلة النقدية الـىـ داخلـ القطاع 
صــرفيـ (حاـلياـ ماــ دون ال ـ%20) وزياـــدة  المـ
ملاءتها المالية وزيادة قدرتها علـــى تمويل 

المشاريع.  

مشروع انشاء شركة ضمان الودائع 
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النتائج 

الهدف  النبذة 
 . حماـية مدـخرات المواطنـين فيـ المصـارف 
       وتشجيـعهم عـلـــى إيدـاع اموـالهم فيـ 
       الحسـابات المصـرفيـة واستـعمال الخدـمات 
       المصـرفية العدـيدـة بدـلا منــ الاكتناز في 

       المنازل او استعمال الدفع النقدي.   

 . انشـاء شركةــ ضمان الودائعــ لحماـية أموال 
     المودعين منـ مخاطر التعثر او الإفلاس  لدـى 
     المصارف، عبر التعويض للمودعين عن أي تعثر 

     لغاية 150 مليون دينار. 

CBI PROJECTS





 .
2020

الاثر 
تحقـيق الاستقـرار وحمـايةـ قطـاع الصيـرفـةــ 
الإسلاـمية بما يتوافق مع التحوط المستقبلي 

للمخاطر 
 زيادة الثقة في أداء المصارف الإسلامية عبـر 
توفيره لمختلف المنتجات المصرفية الإسلامية  

وتوسعة السوق المصرفي الإسلامي   

مشروع تأسيس شركة التأمين التكافلي 
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النتائج 

الهدف  النبذة 
دعمــ الصنـاعةـ المصرفية الإسلامية وتوفير البديل  .  

للتأمين التقليدي كونه لا يتوافق شرعاً وقانوناً مع 
نشاط المصارف الإسلامية.  

بناءا على قانون شركات التأمين رقم 15 لسنة 2005  .     
وقاـنون المصـارف الإسلاـمية رقم 43 لسنة 2015 تم 
البدـء بتأـسيــس شركةـ تأميـن تكافلي توفرـ خدمات 
التكافل للمصارف الإسلاـميـة للتأمين علـى موجودات 

واصول المصارف الإسلامية. 

CBI PROJECTS





 .2021 - 2020 - 2019

الاثر 
زياـدة الملاـءة الماـليةـ للشـركاـت المدـمجـةـ 
وترـخيصـها لتقـديم خدمات إضافية لعملائها 
( التحويل الداخلي – التحويل الخارجي – وكيل 
للبطاقاــت المسـبقـة الدفعـ – وكيـــل ثاـنوـي 

لشركات التحويل العالمية )  

مشروع دمج شركات الصيرفة 
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النتائج 

الهدف  النبذة 
تقليل العدد الكبير منــ شركاـت الصيـرفةـ مقـابلـ  .  

حصولها على امتيازات من شأنها ان تطور اعمالها 
والحفاظ على استمراريتها . 

تطوـيرـ وتنـظيـم خدـماـت شرـكاـت الصيـرفةـ لتلبية 
احتيـاجات الموـاطنيـن بشكـل افضل . 

جــ  .      اطلاق حزمة منـ الامتـياـزات للتشـجيع علـــى دمـ
شركاـت الصيرفة 

 – فئة "أ" لكل 10 شركات 
 – فئة "ب" لكلــ 5 شرـكاـت  

– وفئة "ج" للشركات الغير مندمجة 

CBI PROJECTS





 .
 .

2020

الاثر 
تنـظـيم الســـوــق الائتـماـنيـ فــــيـ القطاع 
وتوــجيهه لدعــــمــ رؤيةـ السيـاسةـ الماـليةـ 

والنقدية في العراق . 
خلـق شركات تجارية ناشئة وتوجيهها للعمل 

ضمـنـ القنـوات المصرـفية . 

مشروع ترخيص شركات التمويل 
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النتائج 

الهدف  النبذة 
تنظيم عمل شركات المجتمع المدني الناشطة  .  

فـــــيـ تمــوــيل المشـاريع المتنـاهية الصـغــر 
والصـغيرة والمتوسطـة وتحفيز تواجدهاـ فيـ 
دعمــ رواد الاعــمــال وتمـوـيل مــشـاريعهـم  

وبالتالي خلق فرص العمل لفئات الشباب  

تحدـيث تعـلـيمـات وضوـابط ترخيـص شركات التمويل  .     
الصغرى والمتناهية الصغر لدعم أنشطتها في توفير 
القروض والتمويلات للمشاريع الصغيرة ورواد الاعمال   

CBI PROJECTS





 .
 .
 .

2020
الاثر 

زيادة التنافس بين المصارف لتحسين الملاءة المالية 
وبالتالي ارتفاع التصنيف الائتماني 

تعاــمل المصـارف كافة مــعــ القطاعات الحكومية 
عبر مخاـطر محـددة مـنــ المنـتجات المصرــفية 

تسـهـيل التعـامل مــعــ المصارف المرـاسلـة فــــيـ 
الخارج والشركات الأجنبية   

مشروع تصنيف المصارف  
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النتائج 

الهدف  النبذة 
 . تقييم مخاطر التعامل معــ المصارف حماية 
      لاموال المودعين من القطاع العام والخاص 
      وحماية للمسـتفيدـينـ منــ خطابات الضمان  

      والاعتمادات المستندية  

 . تصنيف المصارف المرخصة في العراق من قبل 
     وكالات التصنيف الدولية لتقييم مخاطر التعامل 

     مع كل مصرف 

CBI PROJECTS





 .

 .

2023 - 2022 – 2021 – 2020 – 2019

الاثر 
تطبيق المصارف للمعايير الدولية لتطوير الأداء العام وثقل 
المصرف بالكوادر المهنية المختصة عبر استحداث العـدــيد 
من الاقسام المهمة (إدارة المـخــاطر، الخزـينـة، الامتــثال، 
مكـافحـة غــسـل الأمـوــال، حماـية الجمـــهـور، الائتـمـان، 

القانونية، العمليات، تقنية المعلومات ...) 
تعزيز وادامة الإدارة المؤسسـية الفعـالة والرشيدة لتقنية تعزيز وادامة الإدارة المؤسسـية الفعـالة والرشيدة لتقنية 
المعلومات وامنــ المعلومات والتقنيات المصاحبة لها في 

القطاع المصرفي 

مشروع دليل الحوكمة للمصارف  
CORPORATE GOVERNANCE
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النتائج 

الهدف  النبذة 
  . 
  . 

حماية أموال المودعين واستثمارها بالشكل السليم . 
تطبيق اعلى معايير الامتثال ومكافحة غسل الأموال 

وتمويل الإرهاب . 
حماية البيانات والعمليات الالكترونية للمتعاملين عبر 
تطبـيق معاـيير امـنــ البيانات والامنـ السيبرالي فـيـ 

المصارف . 

اصدار دليل الحوكمة المؤسساتية للمصارف بالتعاون  .     
معــ مؤسسة التمويل الدولية IFC  لتنظيم صلاحيات 
مجالس الإدارة والإدارات التنفيذية وتوزيع الصلاحيات 
وفقـا للقوـانين والتعلـيمات الصاـدرة محلــيا وافضل 
الممارسات الدولية، لضمان حسن إدارة واستثمار 

ودائع الجمهور وحقوق المساهمين. 

CBI PROJECTS





 .
 .

2020 - 2019

الاثر 
تحسـين أداء المصـاـرف الإسلاـميـة وتطــوــيرـ 
منـتـجاتهـا المصـرفية لزيادة قدـرتهـا عـلـــى 

منافسة المصارف التقليدية 
توـفيـــر أدوات التمـوـيل الإسلاـميـة لتمــوـيل 
المشـاريع وفقـا لاحكـام الشريعة واستقطاب 

جميع العمليات التجارية الحديثة 

مشروع انشاء الهيئة الشرعية العليا 
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النتائج 

الهدف  النبذة 
مرـاقبـة أداء ومنـتـجات المؤـسسـات الماــــلية  .  

الإسلامية للتأكد من تطـبيقها احكام الشريعة 
الإسلامية، وتطوير البحـث العلمي في الصيرفة 
الإسلاميـة لمواكبتـها المتـطلـبات الجديدة في 

الأسواق. 

     . 

     . 

انشـاـء الهيـئة الاستشـاـرية الشرــعية فــــيـ البنـكـ 
المركزي العراقي لتقديم المشورة الشرعية الملزمة 

للبنـكـ المرـــكزـي والمؤـسسـات الماـليةـ الإسلاـميـة                  
   (المصارف الإسلامية – شركات التأمين التكافلي)  
وإصـدــار القرــارات الشرـعية التــــيـ تحدـد ضوـابـطـ 
وتعليمات المنتجات المصرفية بمايتوافق مع احكام 

الشرعية.   

CBI PROJECTS





 .
 .

2020 - 2019
الاثر 

تحسين هياكل القطاع المصرفي وتعزـيز رصانته 
عبـر التحوط للازمات المستقبلية او التعثر المالي    
تهيئة الظروف الموضوـعية للتغلب علـى مخاطر 
المحتملة وغير المحتملة من خلال الإنذار المبكر 

لازمات السيولة والتعـثرـ الماـليـ 

مشروع تبني متطلبات إشرافية جديدة 
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النتائج 

الهدف  النبذة 
  . 

  . 

تعزيز الأطر الرقاـبية الكلـية والجزئية عبـــر 
تطبيق اعلـــى معاـيير الإفصـاح والشفافية 
والامتـثـاـل ( توصيـات بازل III لكفــايةـ راس 
المال - المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
 STRESS اختـــبـاـرات الضغــطـ -  IFRS 9
TESTING  وفقـاً لبازل II - السيـولة حسب 
سلـم الاستـحـقاق - إدارة المخـاطرـ فـــيـ 
  AAOFI  AAOFI المصـارف الإسلاـمية وفقاً لمعايير
ضوـابط هيـئة الرقاـبة الشرـعيـة والتدقيـق 
الشرـعي الداخلـي والامتثـال الشرعي وفقاً 

 (AAOFIلمعايير

)ـ 

 .اصدار تعليمات تنظيم عمـل المصـارف التجارية  
    والإسلامية وتحديثـ التعليمات الحالية استناداً 
    الى مبادئ بازل 3 (BASEL III) ومعـاييـر هيئة 
    المحاسبة والمرـاجعةـ للمؤـسسات الاسلاـمية 
    (AAOIFI)ومجـلس الخدمات المالية الإسلامية 
    (IFSB)وغيـرها من المؤسسات الدولية الأخرى. 

CBI PROJECTS





 .
 .  2020 – 2019

الاثر 
زياـدة ربحيـةـ المصـاـرف ضمن مخاطر استثمار 

محدـودة  
استقـطـاب كتلة نقدية إضافية الـــىـ القطاع 

المصرفي 

مشروع تنويع استثمارات المصارف 
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النتائج 

الهدف  النبذة 
  . 
  . 

استقـطاب الودائعـ  عــبـــر استثمار المصـارف 
في الأدوات المنخفضـة المخاطر حفاظا على 

أمـوــال المودعيـن  
شراء وتداول السنـدات العرـاقيـة الدوليـــــةــ 
EUROBONDS لتمويل عجــزـ الموازنة 

تنوـيع استـثـمـارات المصـاـرف وزياـدة قدـرتهـا علـى  .     
استـقـطـاب الودائــــعــ عبـــر توـظيف السيـولة بيـــن 
المصارف وفــيـ البنـك المركزـي العراقي والاستثمار 

في السندات الدولية العراقية 

CBI PROJECTS
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البنك المركزي العراقي 
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