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 المقدمة

تمثوووووول المشووووووروعات الصووووووغيرة والمتوسووووووطة مكانووووووة مهمووووووة فووووووي اقتصووووووادات الوووووودول الناميووووووة  

ومووووووع مطلووووووع القوووووورن الحووووووالي  حوووووودث تحووووووول مهووووووم فووووووي مجووووووال الاسووووووتثمارات وبوووووودأ الاهتمووووووام 

بوووووو   فووووووي الوووووودخل القووووووومي   بالمؤسسووووووات الصووووووغيرة والمتوسووووووطة نهوووووورا للوووووودخل الوووووو ي تسوووووواهم

حيووووووث أثبتووووووت  لووووووك معهووووووم التجووووووارب والووووووـدراسات التووووووي ههوووووورت فووووووي بعوووووو  المجتمعووووووات  

والتووووووي أبوووووورزت أهميووووووة المشووووووروعات الصووووووغيرة والمتوسووووووطة وموووووود  مسوووووواهمتها الفعالووووووة فووووووي 

التنميووووووة الاقتصووووووادية والاجتماعيووووووة  بالإشووووووافة فلوووووو  قيامهووووووا بنشوووووواط تصووووووديري فاعوووووول عبوووووور 

ة والدوليوووووووة بعووووووود أن أصوووووووبحت قوووووووادرة علووووووو  تقوووووووديم منتجوووووووات الولووووووووق للإسووووووووا  الإقليميووووووو

 .متميزة من حيث النوع والسعر

وبووووو لك تعتبوووووور حجوووووور الزاويووووووة فووووووي عمليووووووة التنميووووووة الاقتصووووووادية والاجتماعيووووووة  ويعووووووود  لووووووك  

لمردودهووووووا الاقتصووووووادي الإيجووووووابي علوووووو  الاقتصوووووواد الوووووووطني موووووون حيووووووث دورهووووووا الرا وووووود فووووووي 

متناميووووة فووووي حجووووم الاسووووتثمار. ور ووووم كوووول هوووو ا  توووووفير فووووري عموووول جديوووودة  وتحقيوووو  زيووووادة 

فوووووان هووووو   المشوووووروعات لوووووم تحقووووو  المسووووواهمة المتوقعوووووة منهوووووا كقطووووواع اقتصوووووادي فاعووووول حيوووووث 

 . تعترشها جملة من المعوقات

ان وجووووووووود معوقووووووووات كثيوووووووورة تواجوووووووو  المشووووووووروعات الصووووووووغيرة والمتوسووووووووطة فووووووووي البلوووووووودان 

قافيووووووووة والقانونيووووووووة  والتووووووووي الناميووووووووة  و خاصووووووووة المعوقووووووووات الاقتصووووووووادية والاجتماعيووووووووة والث

تحوووووووول دون تقووووووودم هووووووو   المشوووووووروعات وتحقيقهوووووووا للتنميوووووووة   وانط قوووووووا مووووووون فكووووووورة أن هووووووو   

المشووووووروعات تعتبوووووور فحوووووود  أهووووووم ركووووووا ز التنميووووووة الاقتصووووووادية التووووووي بموجبهووووووا يووووووتم تطوووووووير 

الاقتصووووواد الووووووطني لأي مجتموووووع ثوووووم فبوووووراز االيوووووات الكفيلوووووة معالجوووووة هووووو   المعوقوووووات  الأمووووور 

 .اتخا  الإجرا ات وفيجاد االيات الكفيلة بإزالة ه   المعوقات ال ي يتطلب
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 منهجية البحث

 : هدف البحثأولا

المعوقووووووات التووووووي تواجوووووو  المشووووووروعات الصووووووغيرة والمتوسووووووطة خاصووووووة المعوقووووووات  تحديوووووود -1

 .الاقتصادية والاجتماعية

المشووووووووروعات تواجوووووووو  تطوووووووووير التووووووووي وتقووووووووديم بعوووووووو  الإجوووووووورا ات وااليووووووووات الكفيلووووووووة  -2

 .والاجتماعية في التنمية الاقتصادية لزيادة مساهمتها الصغيرة والمتوسطة  

 : أهمية البحثثانيا"

يتميووووووز هوووووو ا الموشوووووووع فووووووي الحداثووووووة والخصوصووووووية نسووووووبيا" والوووووو ي بوووووودأ تناولوووووو  مووووووؤخرا"  

تلوووووك التوووووي تواجووووو   والمعوقوووووات نهووووورا" لزيوووووادة المشووووواكل المشووووواريع مووووون قبووووول المختصوووووين فوووووي 

 .ونجاحها افي السعي لتحسين وتطويرعمله اوتأخره المشاريع

 ": أسلوب البحثثالثا

فقوووووود اعتموووووودنا فووووووي بحثنووووووا علوووووو  الأسوووووولوب الوصووووووفي التحليلووووووي لأنوووووو  يووووووت  م وموشوووووووع    

باسووووووبابها للوصووووووول معطيووووووات وتحليلهووووووا وربطهووووووا البحووووووث موووووون خوووووو ل مختلووووووف المفوووووواهيم وال

 ال  النتا ج.

 مشكلة البحث رابعا":

يوووووور  العديوووووود موووووون الاقتصوووووواديين ان تطوووووووير المشوووووواريع الصووووووغيرة وتشووووووجيع اقامتهووووووا موووووون      

اهووووووم روافوووووود عمليووووووة التنميووووووة الاقتصووووووادية والاجتماعيووووووة فووووووي الوووووودول المتقدمووووووة بشووووووكل عووووووام 

والوووووودول الناميوووووووة بشوووووووكل خاصووووووو نها تشوووووووكل ميوووووودانا" لتطووووووووير المهوووووووارات الإداريوووووووة والفنيوووووووة 

درات الفرديوووووووة والتوهيوووووووف الا" واسوووووووعا" أموووووووام المبووووووواوالإنتاجيوووووووة والتسوووووووويقية   وتفوووووووت  مجووووووو

الوووو اتي.و انط قووووا ممووووا سووووب   جووووا  هوووو ا البحووووث لالقووووا  الشووووو  علوووو  المعوقووووات التووووي تواجوووو  

المشوووووووووووروعات الصوووووووووووغيرة والمتوسوووووووووووة  خاصوووووووووووة المعوقوووووووووووات الاقتصوووووووووووادية والاجتماعيوووووووووووة 

  و لوووووووك مووووووون خووووووو ل السوووووووؤال الجووووووووهري الووووووو ي تتبلوووووووور معالمووووووو  حوووووووول مووووووواهي والثقافيوووووووة 

المعوقوووووووووات التوووووووووي تواجووووووووو  المشوووووووووروعات الصوووووووووغيرة والمتوسوووووووووطة  ومووووووووواهي الإجووووووووورا ات 

 الكفيلةلمعالجة ه   المعوقات لزيادة فعالية المشروعات الصغيرة والمتوسطة .
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 . (: المشروعات الصغيرة والمتوسطة )المفهوم والتصنيف  والأهمية المحور الأول

يوجووووووود تعريوووووووف جوووووووامع شوووووووامل للمشوووووووروعات الصوووووووغيرة  ف  اختلفوووووووت النهووووووورة العلميوووووووة  لا  - أ

ومتوسووووووطة كلمتووووووان لهمووووووا مفوووووواهيم  والعمليووووووة بصوووووودد   بالإشووووووافة فلوووووو  أن كلمتووووووي صووووووغيرة

نسوووووبية تختلوووووف مووووون دولوووووة فلووووو  أخووووور  ومووووون قطووووواع اخووووور حتووووو  فوووووي داخووووول الدولوووووة. فقووووود 

عات الصووووووووغيرة أشووووووووارت الدراسووووووووات فلوووووووو  أن هنوووووووواك أكثوووووووور موووووووون ما ووووووووة تعريووووووووف للمشوووووووورو

 .والمتوسطة في دول مختلفة  وحسب كل دولة

فووووووووي الوووووووودول الناميووووووووة  هنوووووووواك اخت فووووووووات واشووووووووحة فووووووووي تعريووووووووف المشووووووووروع الصووووووووغير ف

والمتوسووووووط  و البووووووا مووووووا يوووووورتبط بطبيعووووووة النهووووووام الاقتصووووووادي السووووووا د  فشووووووافة فلوووووو  مسووووووتو  

 .النمو الاقتصادي في البلد

فوووووي تعريوووووف تلوووووك المشووووواريع  ومووووون بوووووين جملوووووة مووووون المعوووووايير أو العوامووووول الموووووؤثرة وهنووووواك 

اخوووووت ف حيوووووث ان   طبيعوووووة النهوووووام الاقتصوووووادي فوووووي الدولوووووةمنهوووووا هـوووووـ   العوامووووول والموووووـعايير 

المعوووووووايير المسوووووووتخدمة لتحديووووووود طبيعوووووووة المشوووووووروعات صوووووووغيرة أو متوسوووووووطة أو كبيووووووورة )قووووووود 

عوووووووودد العمووووووووال أو رأم المووووووووال أو خلوووووووويط موووووووون المعيووووووووارين معووووووووا   أو التكنولوجيووووووووا  يكووووووووون

 أو حجم المبيعات أو معايير أخر (.  خدمة في المشروعالمست

أموووووووا تصووووووونيف المشوووووووروعات الصوووووووغيرة والمتوسوووووووطة فيكوووووووون التصووووووونيف هنوووووووا وفووووووو  معوووووووايير  - ب

ويكووووووووون التقسوووووووويم كمووووووووا  حجووووووووم المؤسسووووووووةأو  لنشوووووووواطأو نوووووووووع ا الهوووووووودفمختلفوووووووة كمعيووووووووار 

 :(1)يلي

 :  التصنيف الأول: أولا

حيووووووووث تتميووووووووز هوووووووو   المشووووووووروعات : لمشووووووووروعات الصووووووووغيرة والمتوسووووووووطة التقليديووووووووةا . أ

  وفنتاجيووووووة منخفشووووووة البيووووووع  فلوووووو  و ةبشووووووعف اقتصووووووادات الحجووووووم )عمالووووووة  يوووووور كفوووووو

 (.جانب أسوا  قليلة وتعاقدات شيقة

: وتتميوووووووووز المشوووووووووروعات الصوووووووووغيرة والمتوسوووووووووطة الناتجوووووووووة عووووووووون البي وووووووووة السووووووووووقية . ب

بالفاعليوووووووة والبحوووووووث عووووووون الفوووووووري المتاحوووووووة فوووووووي الأسووووووووا  المحليوووووووة والخارجيووووووووة 

 بالمرونة كما نجد بها عمالة كفأة. والتزامها

. المشووووووووروعات الصووووووووغيرة والمتوسووووووووطة الرا وووووووودة: تتميووووووووز برجووووووووال أعمووووووووال مغووووووووامرين ق

  حيوووووووث يمارسوووووووون نشووووووواطات اقتصوووووووادية جديووووووودة موووووووع اسوووووووتثمار فوووووووي وأصوووووووحاب تأهيووووووول

 توهيووووووف فووووووي والمجازفووووووة تمويليووووووة ببوووووورامج الاسووووووتعانة فلوووووو  بالإشووووووافة البشوووووورية القووووووو  

 .الأموال رؤوم

_____________           

) منتوووووووري جامعووووووة   الانسووووووانية العلوووووووم مجلووووووة   المرتقووووووب الوووووودور   المفهوووووووم   الصووووووغيرة المؤسسووووووات   الهووووووادي محموووووود عبووووووام (1)

 .1999 السنة  11 العدد(  قسطنطين 
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 :التصنيف الثاني ثانيا":

أو : أساسوووووها التحويووووول  بمعنووووو  تحويووووول موووووادة خوووووام فلووووو  منوووووتج نهوووووا ي مشوووووروعات فنتاجيوووووة أ.

وسووووووويط والقيموووووووة المشوووووووافة  بمعنووووووو  زيوووووووادة قيموووووووة المخرجوووووووات )النووووووواتج( عووووووون المتووووووودخ ت 

 .)عناصر الإنتاق( والتماثل بمعن  تطاب  كل مواصفات الوحدات المنتج

: أساسووووووها القيوووووووام نيابوووووووة عوووووون العميووووووول بخدموووووووة كووووووان سووووووويقوم بهوووووووا مشووووووروعات خدميوووووووة ب.

 .بنفس  أو لا يستطيع القيام بها بنفس 

: أساسوووووووها شووووووورا  وبيوووووووع وتوزيوووووووع سووووووولعة مصووووووونعة أو عووووووودة سووووووولع ريوووووووةمشوووووووروعات تجا ق.

 .مختلفة  وفعادة استثمار الرب 

وأيوووووووا كوووووووان نووووووووع المشوووووووروعات الصوووووووغيرة أو مجوووووووال نشووووووواطها فإنهوووووووا جميعوووووووا تشوووووووترك فوووووووي 

 .عناصر ومكونات واحدة

 :التصنيف الثالث  ثالثا": 

 .أفراد 5: لها مكان ثابت ورأسمال وعمالة في حدود مشروعات صغيرة أ.

: لهووووووا مكووووووان ثابووووووت ورأسوووووومال وعمالووووووة فووووووي حوووووودود مشووووووروعات صووووووغيرة جووووووداب.

 .فردين

: لوووووويم لهووووووا مكووووووان ثابووووووت فووووووي أ لووووووب الأحوووووووال مشووووووروعات متناهيووووووة الصووووووغر ق.

  .ويقوم بها فرد واحد هو صاحب المشروع

 :التصنيف الرابع رابعا": 

يتمثووووووووووول فوووووووووووي مشوووووووووووروعات المجوووووووووووال الصوووووووووووناعي  والزراعوووووووووووي والخووووووووووودمي    

 : ويمكن تقسيم المشروع الصغير فل  عدة عناصر هي والتربوي.

: ويعنووووووي كوووووول المبووووووالق النقديووووووة ال زمووووووة لإقامووووووة المشووووووروع  أو المووووووال لرأسوووووومالاأ.

 .ال زم لتجميع عوامل الإنتاق

 .: وهي كل ما يلزم لإنتاق السلعة أوالخدمةاالات والتجهيزات ب.

 .: كل الأفراد ال زمين لتشغيل المشروعالعمالة ق.

: وهووووووي المسووووووؤولة عوووووون فحووووووداث التشووووووغيل الأمثوووووول للمشووووووروع وتحقيوووووو  الإدارة د.

 .أهداف  وهي جز  من العمالة
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 .: هي طريقة وأسلوب عناصر الإنتاقلتكنولوجياا هـ .

التنميوووووة )فقووووود اتفووووو  الجميوووووع علووووو  أهميوووووة المشوووووروعات الصوووووغيرة والمتوسوووووطة ودورهوووووا فوووووي 

ا (الاقتصووووووادية الوطنيووووووة  ووووووا أساسووووووي  حيووووووث تعتبوووووور العمووووووود الفقووووووري ل قتصوووووواد الوووووووطني ومحرك 

فوووووي تنميوووووة هووووو ا الاقتصووووواد وتعمووووول علووووو  زيوووووادة النووووواتج وتحسوووووين وشوووووع ميوووووزان المووووودفوعات  

 :( 1)وتبرز ه   الأهمية الاقتصادية فيما يليوبالتالي توفر الرخا  الاقتصادي 

 توليد الدخل لأصحاب ه   المشروعات. 

  توفر فري تشغيل الأيدي العاملة. 

 فنتاق سلع  ات فري تصديرية مما يؤدي فل  الحصول عل  النقد الأجنبي. 

  خل  قيمة مشافة للمنتجات والثروات الوطنية. 

  خل  فري استثمارية أخر  تحتاجها ه   المشروعات . 

   تشووووووووكل الأرشووووووووية الصوووووووولبة ل قتصوووووووواد الوووووووووطني فووووووووي مواجهووووووووة المووووووووؤثرات السوووووووولبية

نتكاسووووووات مثوووووول التشووووووخم والكسوووووواد حيووووووث تووووووؤثر المشووووووروعات الصووووووغيرة والمتوسووووووطة والا

 .أقل من الشركات الكبيرة بالتقلبات الاقتصادية

    وووووووا فوووووووي عمليوووووووة تحوووووووول اقتصوووووووادات بعووووووو ا محوري  تلعوووووووب المشوووووووروعات الصوووووووغيرة دور 

 .البلدان فل  اقتصاد السو 

موووووون خوووووو ل  (جتماعيووووووةالتنميووووووة الا)لهووووووا أهميووووووة فووووووي ان المشووووووروعات الصووووووغيرة والمتوسووووووطة 

التنميوووووة الاقتصوووووادية وموووووع أهميوووووة التنميوووووة الاجتماعيوووووة فإنووووو  لا يمكووووون التحووووودث عنهوووووا بمعوووووزل 

لتلوووووووك جتماعيوووووووة لاا الاهميوووووووةوتبووووووورز   عووووووون التنميوووووووة الاقتصوووووووادية حيوووووووث توووووووت زم المسوووووووارات

 :من خ ل ااتي المشاريع 

 .عل  خف  معدلات البطالة والفقرالعمل  أ.

الاقتصوووووووادي والاجتمووووووواعي وهوووووووو موووووووا لا تووووووووفر  المنشووووووو ت الكبيووووووورة التوووووووي لا الثبوووووووات توفيرب .

 .تعرف الحدود الجغرافية

توووووووفير الفووووووري للمووووووواطنين للحصووووووول علوووووو  الوووووودخل يسوووووواعد المووووووواطنين فووووووي الحصووووووول  ق.

علووووووو  الغووووووو ا  والخووووووودمات الصوووووووحية والتعليميوووووووة وتووووووووفر فمكانوووووووات الحيووووووواة الكريموووووووة وتعيووووووود 

ا تشكيل المجتمع للقشا  عل  الف ات ا أكثر استقرار   .المهمشة  بحيث تخل  مجتمع 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المركوووووووزي للبنوووووووك يصووووووودرها الاقتصوووووووادية المجلوووووووة – النموووووووو لتعزيوووووووز وسووووووويلة والمتوسوووووووطة الصوووووووغيرة المشووووووواريع - الخزرجوووووووي حسوووووووين سوووووووميرة( 1) 

    43ي -2010 لعام – العراقي
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المشوووووروعات الصوووووغيرة والمتوسوووووطة يمكووووون حصووووورها المزايوووووا التوووووي تميوووووز هووووو    أموووووا مووووون حيوووووث

  :(1)كما يلي

تووووووووفر المشوووووووروعات الصوووووووغيرة والمتوسوووووووطة مصووووووودر منافسوووووووة محوووووووتم  وفعليوووووووا للمنشووووووو ت  أ.

قوووووودرتها علوووووو  الووووووتحكم فووووووي الأسووووووعار. كمووووووا تعتبوووووور هوووووو   المشووووووروعات  الكبيوووووورة وتحوووووود موووووون

 .المصدر الر يم لتوفير الوها ف

جنوووووب  صووووواحب المشوووووروع والعاموووووـلون جنبوووووا  فلووووو  توفوووووـر بي وووووة عموووووـل م  موووووة حيوووووث يعمووووول ب.

 .لمصلحتهم المشتركة

يسوووووـاعد هووووو ا النووووووع مووووون المشوووووروعات علووووو  تطووووووير وتنميوووووة المنووووواط  الأقووووول حهوووووا  فوووووي ق.

 .النمو والتنمية وتدني مستويات الدخل وارتفاع معدلات البطالة

 .تعتبر ه   المشاريع من المجالات الخصبة لتطوير الإبداعات والأفكار الجدية د.

يووووووووات وتطوووووووووير الخبوووووووورات نتقوووووووووم هوووووووو   المشووووووووروعات باسووووووووتغ ل الطاقووووووووات والإمكاهووووووووـ .  

 .والمهارات كونها تعتبر أحد أهم روافد العملية التنموية

 المعوقوووووووووات التوووووووووي تواجووووووووو  المشوووووووووروعات الصوووووووووغيرة  : المحوووووووووور الثووووووووواني

 والمتوسطة

وبالتووووووالي سوووووويادة وسوووووويطرة   لا تووووووزال العديوووووود موووووون المجتمعووووووات تعتموووووود كليووووووا علوووووو  حكومتهووووووا

القطووووووواع العوووووووام علووووووو  الخووووووواي  ولا توووووووزال صوووووووناعة المشوووووووروعات الصوووووووغيرة فوووووووي مراحلهوووووووا 

الأولووووو  فوووووي العديووووود مووووون الووووودول وعلووووو  وجووووو  التحديووووود دول العوووووالم الثالوووووث. وتعووووورف تطوووووورا 

ر   وهوووووو   قوووووود تكووووووون مختلفووووووة موووووون دولووووووة لأخوووووور  شووووووعيفا مقارنووووووة مووووووع المشووووووروعات الكبوووووو

 ومن قطاع اخر. 

هنوووووواك بعوووووو  المعوقووووووات التووووووي تعتبوووووور معوقووووووات موحوووووودة أو متعارفووووووا عليهووووووا  تواجوووووو  لازالووووووت 

المشوووووووروعات الصوووووووغيرة والمتوسوووووووطة فوووووووي أنحوووووووا  العوووووووالم كافوووووووة  خاصوووووووة الووووووودول الناميوووووووة 

والتوووووي حالوووووت  وتعتبووووور طبيعوووووة المعوقوووووات التوووووي تتعووووور  لهوووووا متداخلوووووة موووووع بعشوووووها الوووووبع  

دون قيووووووام هوووووو   المشووووووروعات بالوووووودور المنوووووووط بهووووووا  حيووووووث تعوووووواني المشووووووروعات الصووووووغيرة 

والمتوسوووووووطة مووووووون عووووووودة معوقوووووووات تواجههوووووووا ابتووووووودا  مووووووون فتووووووورة التفكيووووووور فوووووووي المشوووووووروع  

وانتهوووووووا  بالجوانوووووووب الإنتاجيوووووووة والتسوووووووويقية  عووووووو وة علووووووو  المسوووووووا ل المرتبطوووووووة بالجوانوووووووب 

 :(2)مكن حصر ه   المعوقات فيما يليويالقانونية والبنيوية و ير  لك. 

____________________ 

 .2017 لعام فبراير – الجزا ر جامعة – النامية الدول في خاصة الصغيرة المشروعات تواج  التي المعوقات- دهشان احمد. د(1)

 .بالكويت للتخطيط العربي المعهد الأول   السنة  2002 سبتمبر التاسع_  العدد التنمية  جسر دورية   الصغيرة  المشروعات تنمية( 2) 



 

9 
 

 المعوقات الاقتصاديةــ 1

تعتبوووووور المعوقووووووات الإداريووووووة والقانونيووووووة موووووون أهووووووم المعوقووووووات الاقتصووووووادية وتعوووووود مشوووووووكلة    

متعاهموووووة فوووووي الووووودول الناميوووووة  خصوصوووووا  فوووووي جانوووووب الأنهموووووة والتعليموووووات التوووووي تهوووووتم بتنهووووويم 

مسووووووووتو  الأدا  الوووووووو ي يمارسوووووووو  عموووووووول المؤسسووووووووات الصووووووووغيرة والمتوسووووووووطة  أي شووووووووعف 

الأفووووووراد المسووووووؤولون عوووووون فدارة هوووووو   المشووووووروعات  فشووووووافة فلوووووو  الشووووووكل التنهيمووووووي الوووووو ي 

خر  وبوووووووين هووووووو   المشوووووووروعات يحووووووودد الع قوووووووات بوووووووين هووووووو   المشوووووووروعات كووووووول منهوووووووا بووووووواا

 . وحكومت

فن المشوووووك ت الإداريوووووة قووووود تكوووووون أصوووووعبا مووووون سوووووواها مووووون المشوووووك ت نهووووورا لمسوووووتويات    

داري المتخلفووووووة القا مووووووة علوووووو  فدارة هوووووو   المشووووووروعات  فووووووي الوقووووووت الوووووو ي ن حووووووه الأدا  الإ

فيووووووو  أن مفووووووواهيم الإدارة وأسووووووواليب التسووووووووي  والإنتووووووواق الحديثوووووووة  والمعوووووووايير المطلوبوووووووة فوووووووي 

 يثوووووة الأسووووووا  تحتووووواق فلووووو  تطوووووور سوووووريع  ومووووون ثوووووم اسوووووتثمار أسووووواليب الإدارة والتنهووووويم الحد

ب الرهوووووان فيووووو  علووووو  النجوووووا  المؤسسووووواتي طويووووول والمرونوووووة المطلوبوووووة فوووووي عوووووالم متغيووووور يجووووو

 .(1)المد 

فهوووووووي تتمثووووووول فوووووووي  يووووووواب القووووووووانين  للمعوقوووووووات القانونيوووووووة أو التشوووووووريعيةأموووووووا بالنسوووووووبة   -2

والتشوووووووووريعات والمؤسسوووووووووات التوووووووووي تعمووووووووول علووووووووو  دعوووووووووم وحمايوووووووووة المنشووووووووو ت الصوووووووووغيرة 

والمتوسوووووووطة بشوووووووكل خووووووواي  وهوووووووي تشوووووووكل القووووووووانين الناهموووووووة لعمووووووول هووووووو   المشوووووووروعات 

ريع الشوووووووريبي والقووووووووانين الخاصوووووووة بالاسوووووووتيراد والتصووووووودير  وعووووووودم تووووووووفر شووووووومان كالتشووووووو

 اجتماعي في ه   المشروعات والبيروقراطية الحكومية. 

وافر رأم الموووووووال مووووووون أهوووووووم مكونوووووووات فنشوووووووا  ان تووووووو: المعوقوووووووات الماليوووووووة والتسوووووووويقية  -3

 (ثوووووو ثـ ) وتشووووووغيل أي مشووووووروع صناعي)صووووووغير  متوسووووووط  كبيوووووور( الوووووو ي لابوووووود أن يموووووور بوووووو

وانتهووووووا  بمرحلوووووووة  التشووووووغيلوموووووورورا بمرحلووووووة  التأسوووووويممراحوووووول تمويليووووووة بوووووود ا بمرحلووووووة 

  وفووووووي هوووووو   المراحوووووول قوووووود تختلووووووف مصووووووادر التمويوووووول الإحوووووو ل والتوسووووووعأو  التجديوووووود والنمووووووو

حسووووووب احتياجووووووات المشووووووروع  فووووووإ ا كانووووووت موووووودخرات الأفووووووراد كمصووووووادر تمويوووووول للمؤسسووووووات 

ك مصوووووووادر بديلوووووووة لتمويووووووول هووووووو   الصوووووووغيرة والمتوسوووووووطة  يووووووور كافيوووووووة فووووووو  شوووووووك أن هنوووووووا

المشوووووواكل التووووووي تواجوووووو  المؤسسووووووات الصووووووغيرة    وموووووونالمؤسسووووووات وخاصووووووة التمويوووووول البنكووووووي

نجووووود ارتفووووواع أسوووووعار الفا ووووودة علووووو   المصوووووارفوالمتوسوووووطة فوووووي حصوووووولها علووووو  التمويووووول مووووون 

القوووووووورو   وقصوووووووور فتوووووووورة سوووووووودادها فلوووووووو  جانووووووووب محدوديووووووووة التمويوووووووول المتعلقووووووووة بووووووووالحجم 

 .والشروط والأولويات

     ____________________ 

 التجووووووارة كليووووووة الاقتصوووووواد قسووووووم: الناشوووووور  1993 الثالثووووووة  الطبعووووووة الاقتصووووووادي الفكوووووور تطووووووور أحموووووود  يسووووووري الوووووورحمن عبوووووود.د (1)

 .الاسكندرية – المصرية الجامعة 1989 الثانية الطبعة/  الاسكندرية جامعة
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 :  (1)هيمن أبرز ه   الصعوبات و    

 .عدم توفير الاحتياجات التمويلية ال زمة  -

  .شعف الترابط مع المنش ت الصناعية الكبيرة -

 .تدني القدرة التنافسية  و ياب الدراسات الاقتصادية والفنية -

 .نقي المعلومات حول حجم وطبيعة وأثمان السلع المماثلة  -

 . ياب أجهزة الإشراف والرقابة ومركزية اتخا  القرار  -

 .بين المستهلكين والمنتجات المحلية الثقةشعف    -

التجاريوووووووة تووووووووفير التمويووووووول الووووووو زم لهووووووو    المصوووووووارفونهووووووورا لهووووووو   المخووووووواطر تتجنوووووووب 

المووووووودعين  الأموووووور الوووووو ي دفووووووع الكثيوووووورا موووووون  اموووووووالالمشووووووروعات نهوووووورا  لحرصووووووهم علوووووو  

 :الدول لإنشا  مؤسسات مصرفية خاصة تقوم بـ

ومقووووودرة هووووو   المشوووووروعات   تووووووفير التمويووووول الشوووووروري لهوووووا بشوووووروط م  موووووة لحجوووووم . أ

المشوووووووووروعات لا يمكووووووووون لهوووووووووا اسوووووووووتقطاب الاسوووووووووتثمارات الماليوووووووووة  خاصوووووووووة أن هووووووووو  

 .الأجنبية

حوووووول مشووووووكلة الشوووووومانات لهوووووو   المشووووووروعات التووووووي تعوووووواني موووووون شووووووعف فووووووي المقوووووودرة  ب. 

 .عل  تقديم الشمان بشكل فردي

 تم لرؤوم الأموال في ه   المشروعاتقديم الاستشارات ل ستثمار السلي ق.

الاسووووووووتعانة بووووووووالقرو  هووووووووي المصوووووووودر الأساسووووووووي لتمويوووووووول المشووووووووروعات الصووووووووغيرة  د.

 .والمتوسطة في جميع أنحا  العالم

التجاريوووووة  ولووووو لك فوووووإن لهوووووا دورا مهموووووا جووووودا   لمصوووووارفومصووووودر هووووو   القووووورو  عوووووادة  ا     

فوووووي مجوووووال تمويووووول هووووو ا النووووووع مووووون المشوووووروعات الصوووووغيرة والمتوسوووووطة. ويتمثووووول هووووودف هووووو   

فووووي تعهوووويم أرباحهووووا  ممووووا يوووودفعها فلوووو  البحووووث عوووون أعلوووو  عا وووود ممكوووون للقوووورو   المصووووارف

التوووووي تمنحهوووووا  والاحتفووووواه باحتياطوووووات وسووووويولة مناسوووووبة. والجموووووع بوووووين هووووو   الأهوووووداف يوووووتم 

عووووادة  موووون خوووو ل فيجوووواد المقتوووور  القووووادر علوووو  دفووووع سووووعر فا وووودة أعلوووو   و يوووور قابوووول للتعثوووور 

 .جودة عالية وبمعدل عا د مرتفع تتطلع فل  استثمار  ي المصارفمما يعني أن 

فإنوووووو  لا شووووووك فووووووي أن التطووووووور الكبيوووووور الوووووو ي شووووووهدت   بالنسووووووبة للمعوقووووووات التسووووووويقيةأمووووووا 

الأسووووووووا  التوووووووي يفرشوووووووها المسوووووووتهلك علووووووو  السوووووووو  وتبووووووودل ر باتووووووو  وسووووووولوك  وتحديووووووود  

 طبيعة المنتجات المطروحة في السو  من قبل تلك المشروعات ل
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 علووووو  الحصوووووول فوووووي الاسوووووتمرار عووووون عووووواجزة التقليديوووووة التسووووووي  أسووووواليب جعووووول الأمووووور هووووو ا

وتتعووووووور  هووووووو   المشوووووووروعات لمنافسوووووووة كبيووووووورة مووووووون قبووووووول .السوووووووو  مووووووون ثابتوووووووة حصوووووووة

مموووووووا جعووووووول التسووووووووي  احووووووود   قانونيوووووووةالمشوووووووروعات الكبيووووووورة  و البوووووووا موووووووا تكوووووووون  يووووووور 

المشوووووووك ت التوووووووي يجوووووووب علووووووو  فدارة المشوووووووروعات الصوووووووغيرة وشوووووووع حلوووووووول لتجووووووواوز هووووووو   

المعوقووووووات  كمووووووا أن هوووووو   الإدارة تفتقوووووور فلوووووو  بحوووووووث فووووووي مجووووووال السووووووو  والحصووووووول علوووووو  

لم  مووووووووة فووووووووي هوووووووو   الشووووووووأن حووووووووول )المنافسووووووووين  الموووووووووردين  التكنولوجيووووووووا  المعلومووووووووات ا

 (.الخ ...أسوا  التصدير

               ةوتعوووووووواني بوووووووو لك المؤسسووووووووات الصووووووووغيرة والمتوسووووووووطة فووووووووي الوووووووودول الناميووووووووة موووووووون مشووووووووكل 

سوووووووووا  علوووووووو  المسووووووووتو  الووووووووداخلي أو علوووووووو  المسووووووووتو  الخووووووووارجي  أي فووووووووي ( التسوووووووووي   )

عووووووود  لووووووك أساسووووووا فلوووووو  المنافسووووووة يلمحلووووووي والتصوووووودير  ومجووووووال التسوووووووي  علوووووو  المسووووووتو  ا

التووووووي تواجههووووووا نلووووووك المؤسسووووووات سوووووووا  موووووون جانووووووب المؤسسووووووات الكبيوووووورة فووووووي القطوووووواعين 

العوووووام والخووووواي  أومووووون جانوووووب  زوالمنتجوووووات الأجنبيوووووة لأسوووووواقها والووووو ي يووووونجم عنووووو  شوووووي  

حجووووووم سووووووو  المؤسسووووووات الصووووووغيرة والمتوسووووووطة المحليووووووة بسووووووبب شووووووي  المنافوووووو  التسووووووويقية 

التوووووي يوووووتم مووووون خ لهوووووا تصوووووريف المنتجوووووات  وقووووود يوووووؤدي  لوووووك فلووووو  تعووووور  تلوووووك المؤسسوووووات 

عووووووودم وجوووووووود دراسوووووووات فلووووووو  احتموووووووالات التوقوووووووف المؤقوووووووت أوالنهوووووووا ي وهووووووو ا يرجوووووووع فلووووووو  

قووووووانون وعوووووودم وواعتموووووواد البلوووووود لسياسووووووة الإ وووووورا  السوووووولعي وعوووووودم تفعيوووووول للإسوووووووا  الخارجي

 . تفعيل حماية المنتج المحلي

  فلعوووووووول موووووووون أبوووووووورز خصووووووووا ي المؤسسووووووووات الصووووووووغيرة التكنولوجيووووووووةالمعوقووووووووات وكوووووووو لك 

والمتوسوووووطة فوووووي أ لوووووب الووووودول الناميوووووة هوووووو اتباعهوووووا أسووووولوبا تكنولوجيوووووا تقليوووووديا يقوووووف حجووووور 

عثوووووورة أمووووووام تلووووووك المؤسسووووووات ويحووووووول بينهووووووا وبووووووين الوووووودخول فلوووووو  أسوووووووا  واسووووووعة  الأموووووور 

 .دةال ي يعرشها للمنافسة القاتلة وحرمانها من الدخول فل  أسوا  جدي

ويمكوووووون القووووووول فن التكنولوجيووووووا هووووووي حجوووووور الزاويووووووة فووووووي جهووووووود التنميووووووة خاصووووووة الصووووووناعية 

لمووووووا تحتوووووواق هوووووو   الأخيوووووورة فلوووووو  آلات ومعوووووودات تسووووووتعملها المنشوووووو ت الصووووووغيرة والمتوسووووووطة  

لأنهووووووا مووووووورد قووووووادر علوووووو  خلوووووو  الثووووووروة  وهووووووي وسوووووويلة تتووووووي  لموووووون يملكونهووووووا ممارسووووووة 

لتجديوووووود والمنافسووووووة الناجحووووووة  خاصووووووة داخوووووول السوووووويطرة الاجتماعيووووووة والاقتصووووووادية موووووون أجوووووول ا

الأسووووووووا  لحووووووودوث نموووووووو لتلوووووووك المشووووووواريع. مووووووون هنوووووووا توووووووأتي أهميوووووووة اختيوووووووار التكنولوجيوووووووا 

المناسووووووبة لتلووووووك المشوووووواريع وحسووووووب قوووووودراتها المتاحووووووة  وتطوووووووير تكنولوجيووووووة م  مووووووة لهووووووا 

توووووووت  م وطبيعتهوووووووا وفمكاناتهوووووووا الحاليوووووووة  وتتوووووووي  لهوووووووا الفرصوووووووة اسوووووووتغ ل المووووووووارد الماديوووووووة 

أنووووو  مووووون بوووووين المشووووواكل التوووووي تواجههوووووا تلوووووك المؤسسوووووات  نجووووودوالبشووووورية لهووووو   المووووووارد. و

  والتووووووووي تتطلووووووووب وجووووووووود (مشووووووووكلة التجديوووووووود والابتكووووووووار) همووووووووافووووووووي مجووووووووال التكنولوجيووووووووا 

 .متخصصين  وي مؤه ت فنية عالية في مجال البحث والتطوير
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الاقتصوووووادية التوووووي لا تقووووول أهميوووووة عووووون المعوقوووووات  معوقوووووات اقتصوووووادية أخووووور بالإشوووووافة فلووووو  

 : (1)اتم  كرها ومن 

موووووون حيووووووث تووووووأثير  فووووووي ارتفوووووواع أسووووووعار المووووووواد الأوليووووووة وكلفووووووة العموووووول  ممووووووا  لتشووووووخما أ.

سووووووويؤدي حتموووووووا  فلووووووو  ارتفووووووواع تكووووووواليف التشوووووووغيل. وهنوووووووا تعتووووووور  هووووووو   المنشووووووو ت مشوووووووكلة 

ر يسووووووية وهووووووي مواجهتهووووووا للمنافسووووووة موووووون المشووووووروعات الكبيوووووورة ممووووووا يمنعهووووووا ويحوووووود موووووون 

 .عار المواد الأوليةقدرتها عل  رفع الأسعار لتجنب أثر ارتفاع أجور العمالة وأس

: يعتبووووووور نهوووووووام الشووووووورا ب أحووووووود أهوووووووم المشووووووواكل التوووووووي تواجووووووو  المشوووووووروعات الشووووووورا بب.

الصوووووغيرة والمتوسوووووطة فوووووي جميوووووع أنحوووووا  العوووووالم. وتههووووور هووووو   المشوووووكلة مووووون جوووووانبين سووووووا  

لأصووووووحاب المشووووووروعات الصووووووغيرة والمتوسووووووطة موووووون حيووووووث ارتفوووووواع الشوووووورا ب  وهووووووي كوووووو لك 

البيانووووات الكافيووووة عوووون هوووو   المنشوووو ت ممووووا يشووووي  عموووول  مشووووكلة للشوووورا ب نهوووورا  لعوووودم توووووفر

 .جهاز الشرا ب

: المنافسووووووة والتسوووووووي  موووووون المشوووووواكل الجوهريووووووة التووووووي المنافسووووووة ونوووووودرة المووووووواد الأوليووووووة ق.

تتعووووووووور  لهوووووووووا المشوووووووووروعات الصوووووووووغيرة والمتوسوووووووووطة  وأهوووووووووم مصوووووووووادر المنافسوووووووووة هوووووووووي 

الطبيعيووووووة )الأوليووووووة( وعوووووودم وارد لمووووووالووووووواردات والمشووووووروعات الكبيوووووورة. وموووووون حيووووووث النوووووودرة ا

 .القدرة عل  التخزين وشرورة اللجو  فل  الاستيراد وتغيرات أسعار الصرف

فل  جانب  لك هناك ارتفاع تكلفة الإنتاق كأسعار المواد الخام والأيدي العاملة في الدول النامية مقارنة 

والمتوسطة القدرة عل   مع ه   التكلفة في بع  الدول الأخر  مما يفقد ه   المشروعات الصغيرة

 .المنافسة

 :ــ المعوقات الاجتماعية والثقافية2

تعتبوووووووور مشووووووووكلة العمالووووووووة الفنيووووووووة المدربووووووووة موووووووون المشووووووووك ت الأساسووووووووية التووووووووي لا يمكوووووووون   

للمنشووووو ت الصوووووغيرة تجاوزهوووووا بسوووووهولة  فووووونقي العمالوووووة المدربوووووة يعتبووووور مووووون أهوووووم العقبوووووات 

ة نهوووووم التعلووووويم والتووووودريب لمتطلبوووووات التوووووي تواجووووو  تلوووووك المؤسسوووووات  و لوووووك نهووووور لعووووودم م  مووووو

فلووووووو  جانوووووووب شوووووووعف الكفوووووووا ات والمهوووووووارات الإداريوووووووة والفنيوووووووة لووووووود    التنميوووووووة الصوووووووناعية

فدارات المشووووووواريع الصوووووووغيرة والمتوسوووووووطة وعووووووودم اهتمامهوووووووا بالجوانوووووووب الخاصوووووووة بالتووووووودريب 

والتأهيوووووول البشووووووري المناسووووووب عبوووووور فجوووووورا  الوووووودورات التأهيليووووووة المكثفووووووة داخليووووووا وخارجيووووووا 

 .(1)ف تحسين مستو  كفا ة الناشطين الإداري والإنتاجيلأهدا

 

وكالووووووووة  -2017لعووووووووام  –الأردن  –معوقووووووووات عموووووووول الشووووووووركات الصووووووووغيرة والمتوسووووووووطة  –( أ. د سووووووووامر الرحوووووووووب 1) 

 الانبا  الأردنية.
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وفووووووي الوقووووووت الحاشوووووور فووووووإن فعووووووداد الكوووووووادر أصووووووب  موووووون الشووووووروريات الملحووووووة  

فووووووووي الإنتوووووووواق يتطلووووووووب موووووووون العاموووووووول والبديهيووووووووة لأن وجووووووووود االات المتطووووووووورة 

يتناسوووووب موووووع مسوووووتو  تطوووووور هووووو   االات لكوووووي يوووووتمكن  "وعلميوووووا "مسوووووتو  فنيوووووا

 .(1) من استخدامها بشكل صحي 

كووووو لك الافتقوووووار فلووووو  ثقافوووووة المشوووووروع: ويعنوووووي عووووودم تطوووووور المشوووووروع الصوووووغير   

وحصوووووور فدارة   وشووووووعف الريووووووادة  والميوووووول للعموووووول فووووووي مؤسسووووووات القطوووووواع العووووووام 

كوووووول  لووووووك شووووووكل عا قووووووا أمووووووام نمووووووو المشووووووروعات  المشووووووروع فووووووي عا لووووووة واحوووووودة 

الصوووووغيرة. فانعووووودام ثقافوووووة الريوووووادة والإبوووووداع فوووووي مجتمعاتنوووووا العربيوووووة التوووووي تعمووووول 

علوووو  اسووووتقطاب الشووووباب نحووووو العموووول الحوووور بوووودلا موووون الوقوووووف فووووي طوووووابير تقووووديم 

 .طلبات التوهيف

 بإزالة المعوقات وآليات معالجتها: الإجرا ات الكفيلة المحور الثالث 

فن المراجعوووووووة الدقيقوووووووة لهووووووو   المعوقوووووووات التوووووووي تواجووووووو  المشوووووووروعات الصوووووووغيرة 

والمتوسووووووطة موووووون حيووووووث شووووووموليتها وأثرهووووووا  توشوووووو  لنووووووا حجووووووم التحوووووودي الوووووو ي 

نواجهوووووو  لإزالووووووة هوووووو   المعوقووووووات  و لووووووك موووووون خوووووو ل توووووووفير المتطلبووووووات ال زمووووووة 

لوووووودعم المشووووووروعات الصووووووغيرة والمتوسووووووطة كخطوووووووة فووووووي طريوووووو  تحقيوووووو  التنميووووووة 

فن التغلوووووووبا علووووووو  الصوووووووعوبات التوووووووي تواجووووووو  المشووووووواريع الصوووووووغيرة ية. الاقتصووووووواد

 :(2) والمتوسطة والحفاه عل  بقا ها ونجاحها وتطويرها يتحق  من خ ل

توووووووفير السووووووبل المتاحووووووة لوووووودعم هوووووو ا القطوووووواع وفهووووووم متطلباتهووووووا والوقوووووووف علوووووو   -أ

الصووووووعوبات التووووووي تعترشووووووها للعموووووول علوووووو  معالجتهووووووا وتفاديهووووووا وتهي ووووووة المنووووووا  

 .التشريعي والقانوني المناسب والتمويل ال زم

وشووووووع اسووووووتراتيجيات واشووووووحة ومحووووووددة لتنميووووووة الاقتصوووووواد الوووووووطني موووووون خوووووو ل  -ب

ختيووووووار المشوووووواريع الصووووووناعية وتحديوووووود دور القطوووووواع وشووووووع نهووووووام الأولويووووووات لا

 الحكومي والقطاع الخاي في تنفي  الخطة. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الهي ووووووووة الخيريووووووووة  –مجلووووووووة العالميووووووووة  –تجووووووووارب التمويوووووووول للمشوووووووواريع الصووووووووغيرة دراسووووووووة موشوووووووووعية  –د. سووووووووعيد الراجووووووووي  (1)

 .8ي – 2005لعام  178العدد  – 17السنة  –الاس مية العالمية 

  1999التنميوووووووة الاقتصوووووووادية فوووووووي هووووووول المتغيووووووورات العالميوووووووة الراهنوووووووة   دار النهشوووووووة العربيوووووووة   مصووووووور -شوووووووريف احمووووووود باشوووووووا (2)

 .53ي
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يتطلووووووووب موووووووون الجهووووووووات المسووووووووؤولة عوووووووون هوووووووو ا القطوووووووواع مشوووووووواعفة وتنسووووووووي   -ق

جهودهووووووا والاطوووووو ع بوووووودور فعووووووال وأكثوووووور ديناميكيووووووة موووووون أجوووووول زيووووووادة وتنويووووووع 

عم والمسووووواندة ال زموووووة لتمكوووووين هووووو   الصوووووناعات مووووون تجووووواوز موووووا تعانيووووو  مووووون الووووود

المحليووووووة والدوليووووووة  معوقووووووات والنهووووووو  بهووووووا للتكيووووووف مووووووع متطلبووووووات المنافسووووووة

 .والمتطورة باستمرار

 ففوووووي فطوووووار الإصووووو حات الاقتصوووووادية التوووووي جووووورت فوووووي العووووورا  كمثوووووال علووووو   لوووووك   

اصووووووووودر البنوووووووووك المركوووووووووزي العراقوووووووووي تعليموووووووووات الاقووووووووورا  الصوووووووووناعي    فقووووووووود

لبنوووووووك المركوووووووزي العراقوووووووي لعوووووووام والزراعوووووووي والاسوووووووكان وفووووووو  برنوووووووامج قووووووور  ا

وأيشووووووووا ( ترليووووووووون دينووووووووار 1توووووووووفير مبلووووووووق ) قيووووووووام البنووووووووك المركووووووووزي   2015

( ترليوووووووون وأيشوووووووا"تم تخصيصووووووو  للمصوووووووارف الخاصوووووووة اسوووووووتنادا الووووووو  5مبوووووووادرة )

لتمكينهووووووا موووووون تقووووووديم القوووووورو  لطالبيهووووووا موووووون  2015( لسوووووونة 7تعليمووووووات رقووووووم )

% ولموووووودة خمسووووووة 5.5الافووووووراد لتوووووووفير دخووووووول لهووووووم ومعالجووووووة البطالووووووة وبفا وووووودة 

( مليووووووون 5سوووووونوات مووووووع فتوووووورة سووووووما  سوووووونة واحوووووودة   وتتووووووراو  مبالغهووووووا موووووون )

( مليووووووووون دينووووووووار   وقوووووووود قامووووووووت العديوووووووود موووووووون المصووووووووارف 100دينووووووووار لغايووووووووة )

بهووووودف تطووووووير و لوووووك    للمقترشوووووينالمجوووووازة بمووووون  العشووووورات مووووون هووووو   القووووورو

القطوووووواع الحقيقووووووي المتمثوووووول بالزراعووووووة والصووووووناعة البووووووالق مسوووووواهمتها فووووووي النوووووواتج 

% ولغووووووور  معالجوووووووة البطالوووووووة وانتووووووواق سووووووولع 5المحلوووووووي الاجموووووووالي اقووووووول مووووووون 

منحهوووووووا لوالتوووووووي خصصوووووووت وبشوووووووا ع وخووووووودمات محليوووووووة بووووووودي  عووووووون المسوووووووتوردة 

وبلغوووووووت عووووووودد المحافهوووووووات 2015( منووووووو  عوووووووام 21للمصوووووووارف والبوووووووالق عوووووووددها )

) بغوووووووووووداد  اربيووووووووووول     ( محافهوووووووووووة وهوووووووووووي 11المشووووووووووومولة بووووووووووو لك القووووووووووور  )

السووووووووليمانية  دهوووووووووك  كوووووووورب    بابوووووووول   قادسووووووووية  ميسووووووووان  النجووووووووف  واسووووووووط  

الر يسوووووووي هوووووووو تطووووووووير القطووووووواع الحقيقوووووووي ديوووووووال ( وان هووووووودف تلوووووووك المبوووووووادرة 

لاجمووووووالي مسوووووواهمتها فووووووي النوووووواتج المحووووووي اوالبووووووالق المتمثوووووول بالزراعووووووة والصووووووناعة 

( مليوووووووون دينوووووووار 5)ـحيوووووووث حووووووودد الحووووووود الادنووووووو  للقووووووور  بووووووو   %(5اقووووووول مووووووون )

( مليوووووون دينوووووارولا تزيووووود مووووودة الاسوووووترداد علووووو  ث ثوووووة 50وبسوووووقف اعلووووو  قووووودر  )

سووووووونوات قابلوووووووة للتمديووووووود  لسووووووونة واحووووووودة ا ا ثبوووووووت وجوووووووود هووووووورف قووووووواهر يقووووووودر  

وبعوووووود موافقووووووة السوووووويد المحووووووافه عليوووووو  ويعتبوووووور المصوووووورف مسووووووؤولا"  المصوووووورف

 استرداد القرو  المدفوع  من قبل  للمقترشين.عن 
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 .)*(30/4/2018وادنا  ملخي باجمالي القرو  المقدمةللقطاعات ادنا  لغاية 

 نوع المشروع مليار دينار ت
 

 زراعي 1.638.5 1
 

 صناعي 4.334.5 2
 

 تجاري 20.502.0 3
 

صووووووووووووووووووحية خوووووووووووووووووودمات ) 10.141.9 4
 (وتربوية وسياحية

 

 مليون دينار  36.481.9 5
 

              

 )*(الجدول من تصميم الباحث           

الاختصاصووووووووية المصووووووووارف ادنووووووووا  جوووووووودول يبووووووووين القوووووووورو  المقدمووووووووة موووووووون      

الث ثوووووووووة   ) الصوووووووووناعي   الزراعوووووووووي  العقووووووووواري  صوووووووووندو  الاسوووووووووكان ( شووووووووومن 

   (1).2018شهر نيسان ( ترليون دينار لغاية 5مشروع )

 مليار دينارالمبلق /  اسم المصرف
 

المصوووووووووووووووووووورف الزراعووووووووووووووووووووي 
 التعاوني

(19.488.091.995) 

 (  600.000.000.000) المصرف العقاري
 

 (  68.685.000.000) المصرف الصناعي
 

 (  834.000.000.000) صندو  الاسكان
 

          ______________ 

 .2018 الإحصا ات الفصلية الصادرة من دا رة العمليات المالية وفدارة الدين لعام  (1)
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 الاستنتاجات 

المشوووووووووواريع  بتنميووووووووووة ةالخاصوووووووووو 2010 لسوووووووووونة (  3)   رقوووووووووومان تعليمووووووووووات  .1

 وتمويوووووووول فنشووووووووا  كانووووووووت لغوووووووور  العوووووووورا  فووووووووي  الصووووووووغيرة والمتوسووووووووطة

 أو شووووووريبية مزايووووووا أي موووووون  خاليوووووو تجووووووا  اولكنهوووووو الصووووووغيرة  المشووووووروعات

 .الصغيرة للمشروعات تأمينية

 الصوووووغيرة  المشوووووروعات تواجووووو  التوووووي المشوووووك ت أهوووووم مووووون التمويووووول يعتبووووور .2

 اسووووووووتغ ل الصووووووووغيرة المشووووووووروعات اسووووووووتطاعة عوووووووودم فلوووووووو   لووووووووك ويعووووووووود  

 هووووووو   قيوووووووام عووووووودم فلووووووو  فشوووووووافة جيووووووود  بشوووووووكل لهوووووووا الممنوووووووو  الا تموووووووان

 فوووووووي المصوووووووارف فلووووووو  والخسوووووووا ر الأربوووووووا  حسوووووووابات بتقوووووووديم الصوووووووناعات

 .  الإط   عل  تقدمها لا أنها أو المناسبة  الأوقات

 وقتوووووووا   تأخووووووو  المصوووووووارف بوووووووأن الصوووووووغيرة المشوووووووروعات تشوووووووتكي موووووووا  البوووووووا   .3

 بووووين وموووون. الخسووووا ر لهووووا يسووووبب ممووووا الا تمووووان معووووام ت فنهووووا  فووووي طوووووي   

 توووووووفر عووووودم هووووووو المشوووووروعات لهوووووو   الا تموووووان تقووووووديم فوووووي التووووووأخير أسوووووباب

 .من طالبي مثل ه   القرو  المطلوبة الشمانات

تقووووووم بتنهووووويم عمووووول تلوووووك  والتوووووي خاصوووووةالان  يووووواب التشوووووريعات والقووووووانين  .4

 المشروعات سوف يساهم في سرعة انهيارها .

 وتسوووووووتخدم العمووووووول كثيفوووووووة معهمهوووووووا فوووووووي الصوووووووغيرة المشوووووووروعات لأن نهووووووورا   .5

 العموووووول فووووووري خلوووووو  فووووووي كبيووووورة مسوووووواهمة تسوووووواهم فإنهووووووا بسوووووويطة  تقنيوووووات

 الناميوووووووة البلووووووودان منهوووووووا تعووووووواني التوووووووي البطالوووووووة مشوووووووكلة تخفيوووووووف وبالتوووووووالي

 الفقر مشكلة تخفيف في تساهم وبالتالي خاي  بشكل

السووووومات القياديوووووة لووووود  اصوووووحاب المشوووووروعات يوووووؤدي الووووو  الخبووووورة وشوووووعف  .6

 فشل المشروع ومن ثم انهيار .

القوووووووودرات ال اتيووووووووة ورو  التحوووووووودي لوووووووود  اصووووووووحاب المشووووووووروعات  شووووووووعف .7

 دارة مشروعاتهم بكفا ة مما يسبب فشل  لك المشروع.لا الصغيرة
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 التوصيات 

المجووووووازة كافووووووة بالمشوووووواركة فووووووي هوووووو ا المشووووووروع واسووووووتخدام الووووووزام المصووووووارف  .1

المبووووووووالق المخصصووووووووة لكوووووووول واحوووووووود موووووووونهم كقوووووووورو  تقوووووووودم للزبووووووووا ن افوووووووورادا" 

وشوووووووركات الووووووو ين تتووووووووافر فووووووويهم شوووووووروط الاقووووووورا  لغووووووور  تووووووووفير القووووووورو  

لمسوووووووووتحقيها   لزيوووووووووادة مسووووووووواهمة القطووووووووواع المصووووووووورفي فوووووووووي النووووووووواتج المحلوووووووووي 

 الاجمالي  .

وتوووووووفير لفتوووووورة محووووووددة    المشوووووواريع الصووووووغيرة تقووووووديم فعفووووووا ات شووووووريبية علوووووو .2

المشوووووواريع الصووووووناعية الصووووووغيرة تلووووووك عفووووووا  موووووون خوووووو ل االبي ووووووة الم  مووووووة لهووووووا 

والمتوسووووووووطة للخمووووووووم سوووووووونوات الأولوووووووو  موووووووون موووووووون  الإجووووووووازة موووووووون الرسوووووووووم 

الشووووووريبية وجميوووووووع الرسووووووووم الأخووووووور  مووووووون اجووووووول منحهوووووووا القووووووودرة علووووووو  تنميوووووووة 

  .استمراريتها شمان ثم الانهيارومن من ولحمايتها قدراتها المالي

تقوووووووديم الووووووودعم الموووووووالي للمشوووووووروعات الصوووووووغيرة والمتوسوووووووطة الناشووووووو ة تحتووووووواق  .3

أيشووووووا فلوووووو  تقووووووديم خوووووودمات استشووووووارية متخصصووووووة فووووووي مجووووووال المووووووال والأعمووووووال 

خاصووووووة بالنسووووووبة للمشووووووروعات التووووووي تكووووووون فووووووي بدايووووووة نشووووووأتها بغوووووور  تحسووووووين 

أدا هووووووووووا وتعزيووووووووووز قوووووووووودراتها التنافسووووووووووية وتمكينهووووووووووا موووووووووون تجوووووووووواوز السوووووووووولبيات 

تعترشووووووها وتشوووووومل هوووووو   الخوووووودمات عمليووووووات تقيوووووويم السوووووووو  والصووووووعوبات التووووووي 

المسووووووووووتثمرين  توجيوووووووووو والتسووووووووووعير وأساسوووووووووويات المحاسووووووووووبة والإدارة الماليووووووووووة و

للفووووووري الاسوووووووتثمارية مووووووون خووووووو ل قيوووووووام الأجهوووووووزة المختصوووووووة بالصوووووووناعات بعقووووووود 

 .الدورات والندوات العلمية 

المشووووووواريع الاهتموووووووام بالجانوووووووب التسوووووووويقي ودعمووووووو  لغووووووور  تنميوووووووة وتطووووووووير . 4

الصووووووغيرة والمتوسووووووطة حيووووووث يتطلووووووب الأموووووور تنميووووووة القوووووودرات التسووووووويقية والإلمووووووام 

بالسوووووووو  ومعرفوووووووة آلياتووووووو  والقووووووودرة علووووووو  المنافسوووووووة وفيجووووووواد السوووووووبل الناجحوووووووة 

للتسووووووووووو  موووووووووون خوووووووووو ل فجوووووووووورا  البحوووووووووووث والدراسووووووووووات التسووووووووووويقية وتقووووووووووديم 

المعلوموووووووووات والإحصوووووووووا يات عووووووووون الأسووووووووووا  العالميوووووووووة. فشوووووووووافة فلووووووووو  تأهيووووووووول 

 كووووووووات التسووووووووويقية وفقامووووووووة الحموووووووو ت الترويجيووووووووة للمنتجووووووووات الوطنيووووووووة فووووووووي الم

 .الأسوا  الخارجية
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أموووووا علووووو  المسوووووتو  التنهيموووووي والقوووووانوني فيعمووووول علووووو  فصووووودار تشوووووريع يووووونهم  .5

هوووووو ا المجووووووال وتطوووووووير القوووووووانين والتشووووووريعات والأنهمووووووة والتعليمووووووات التووووووي تحكووووووم 

مناسوووووبة المطلوبوووووة فوووووي هووووو ا نشووووواطات المؤسسوووووات وأعمالهوووووا بموووووا يووووووفر البي وووووة ال

 .القطاع بالتعاون مع الجهات الرسمية المعنية

شوووووورورة خلوووووو  آليووووووات تسوووووواعد اصووووووحاب المشووووووروعات الصووووووغيرة علوووووو  تسووووووديد .6

الاقسووووووواط كمسووووووواعدتهم فوووووووي شووووووورا  وتسووووووووي  منتجووووووواتهم لشووووووومان اسوووووووتمرارية 

 مشاريعهم.

تنهووووووويم دورات تدريبيوووووووة اجباريوووووووة   بالتعووووووواون موووووووع مؤسسوووووووات دوليوووووووة واقليميوووووووة .7

 بين بتأسوووووويم مشوووووواريع صووووووغيرة ومتوسووووووطة خصوصووووووا" موووووون للوووووورا ات ع قووووووة 

الشووووووووباب   لتوووووووودريبهم علوووووووو  كيفيووووووووة البوووووووود  بمشووووووووروع والخطوووووووووات المطلوبووووووووة 

لاختيووووووار المشووووووروع النوووووواج  وعوووووودم القفووووووز لتأسوووووويم مشووووووروع موووووون دون اعووووووداد  

 ة.دراسة جدو  مسبق

لسووووووعي الوووووو  تكاموووووول انشووووووطة المشوووووواريع الصووووووغيرة والمتوسووووووطة مووووووع الانشووووووطة ا.8

الصوووووووووناعية والزراعيوووووووووة والتجاريوووووووووة الكليوووووووووة ل قتصووووووووواد لشووووووووومان اسوووووووووتدامة 

نجاحهوووووا   ويعتبووووور هووووو ا التكامووووول اهوووووم اسوووووباب نجوووووا  مثووووول هووووو   المشووووواريع فوووووي 

 الدول المتقدمة.

يووووووووة تخصوووووووويي مراكووووووووز استشووووووووارية تعموووووووول علوووووووو  تقووووووووديم الاستشووووووووارات الفن.9

والإداريووووووة ودراسووووووات الجوووووودو  الأوليووووووة والاقتصووووووادية التووووووي يعجووووووز المسووووووتثمر 

الصووووووووغير عوووووووون تحموووووووول نفقاتهووووووووا والاختيووووووووار الجيوووووووود للتكنولوجيووووووووا المتطووووووووورة 

 وتوفير أساليب الإنتاق والنقل والاتصال.
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 :  المصادر

 الثالثووووووة  الطبعووووووة الاقتصووووووادي الفكوووووور تطووووووور أحموووووود  يسووووووري الوووووورحمن عبوووووود.د -1

 الطبعوووووووة/  الاسوووووووكندرية جامعوووووووة التجوووووووارة كليوووووووة الاقتصووووووواد قسوووووووم: الناشووووووور  1993

 .الاسكندرية – المصرية الجامعة 1989 الثانية

 الاقتصوووووووووادي الانووووووووودماق فوووووووووي المصوووووووووغرة المؤسسوووووووووات دور قويقوووووووووة  رشوووووووووا -2

 – 1997 السووووووووووونة( 2) العووووووووووودد– اقتصوووووووووووادية بحووووووووووووث مجلوووووووووووة -والاجتمووووووووووواعي

 .35ي

 العالميوووووووة المتغيووووووورات هووووووول فوووووووي الاقتصوووووووادية التنميوووووووة-باشوووووووا احمووووووود شوووووووريف -3

 .53ي  1999 مصر   العربية النهشة دار   الراهنة

 الوووووووووودور   المفهوووووووووووم   الصووووووووووغيرة المؤسسووووووووووات   الهووووووووووادي محموووووووووود عبووووووووووام -4

 العووووووودد(  قسوووووووطنطين ) منتووووووووري جامعوووووووة   الانسوووووووانية العلووووووووم مجلوووووووة   المرتقوووووووب

 .1999 السنة  11

 التنميووووووووووة وبوووووووووورامج اسووووووووووتراتيجية عوووووووووون دراسووووووووووة   حيوووووووووودر علووووووووووي محموووووووووود -5

 العموووووووول منهمووووووووة   العربيووووووووة الوووووووودول فووووووووي والمتوسووووووووطة الصووووووووغيرة للمؤسسووووووووات

 .37ي   19996 الدولية

 والمتوسوووووووطة الصوووووووغيرة المشووووووواريع تمويووووووول شوووووووركات عمووووووول تنهووووووويم تعليموووووووات -6

 .2011 العراقي المركزي  البنك

 فوووووووووووووي والمتوسوووووووووووووطة الصوووووووووووووغيرة المؤسسوووووووووووووات – ليلووووووووووووو  عيسووووووووووووواوي. أ  -7

 23 ي – 2009لعام ابريل -وآفا  واقع..الجزا ر

 المبد يووووووووووة السياسووووووووووات المصوووووووووورية  الخارجيووووووووووة والتجووووووووووارة الاقتصوووووووووواد وزارة -8

  مصوووووور  فووووووي والمتوسووووووطة والصووووووغيرة الصووووووغر المتناهيووووووة المنشوووووو ت قطوووووواع لتنميووووووة

 . 2001 مارم

 التاسووووووووع العوووووووودد التنميووووووووة  جسوووووووور دوريووووووووة   الصووووووووغيرة  المشووووووووروعات تنميووووووووة -9

 .بالكويت للتخطيط العربي المعهد الأول   السنة  2002 سبتمبر

 المشووووووواريع عووووووودد تزايووووووود عووووووون تكشوووووووف دوليوووووووة دراسوووووووة - الزيووووووواني مسووووووواعد.أ-10

 .2002 -الريا  – الأوسط الشر  في والمتوسطة الصغيرة
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 وسوووووووويلة والمتوسووووووووطة الصووووووووغيرة المشوووووووواريع - الخزرجووووووووي حسووووووووين سووووووووميرة -11

 – العراقوووووووي المركوووووووزي للبنوووووووك يصووووووودرها الاقتصوووووووادية المجلوووووووة – النموووووووو لتعزيوووووووز

    43ي -2010 لعام

 -2 ط   الاقتصوووووووووادي الفكووووووووور تطوووووووووور – احمووووووووود يسوووووووووري الووووووووورحمن عبووووووووود. د -12

 34ي-1993

 دراسوووووووووة الصوووووووووغيرة للمشووووووووواريع التمويووووووووول تجوووووووووارب – الراجوووووووووي سوووووووووعيد. د -13

 – العالميوووووووووة الاسووووووووو مية الخيريوووووووووة الهي وووووووووة – العالميوووووووووة مجلوووووووووة – موشووووووووووعية

 .8ي – 2005 لعام 178 العدد – 17 السنة

 - والمتوسووووووووطة الصووووووووفيرة المؤسسووووووووات وآفووووووووا  واقووووووووع– طربيوووووووو  جوزيووووووووف -14

 .44ي -2012 حزيران – العربية المصارف اتحاد

 وفدارة الماليوووووووووة العمليوووووووووات دا ووووووووورة مووووووووون الصوووووووووادرة الفصووووووووولية الإحصوووووووووا ات-15

 .2018 لعام الدين
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 الخاتمة

 وثقافيوووووووة واجتماعيوووووووة اقتصوووووووادية معوقوووووووات وجوووووووود عووووووون البحوووووووث نتوووووووا ج تشوووووووير

 أن بالووووووو كر والجووووووودير. والمتوسوووووووطة الصوووووووغيرة بالمشوووووووروعات الصوووووووناعية للتنميوووووووة

 فوووووووي اقتصوووووووادية التكنوـوووووووـ العوامووووووول عووووووون أهميوووووووة تقووووووول لا الاجتماعيوووووووة العوامووووووول

 عليهووووووا التغلووووووب فووووووإن المعوقووووووات  هوووووو   كانووووووت ومهمووووووا. الصووووووناعية التنميووووووة عمليووووووة

 مووووون سلسووووولة عبووووور المجوووووال هووووو ا فوووووي والتنميوووووة التصووووونيع عمليوووووة خووووو ل مووووون ممكووووون

 تكوووووووووون ولا. واجتماعيوووووووووة واقتصوووووووووادية فنيوووووووووة طبيعوووووووووة  ات المتصووووووووولة الحلقوووووووووات

 آليوووووات واتبووووواع المعوقوووووات هووووو   مووووون نهوووووا ي بشوووووكل بوووووالخروق بووووول مؤقتوووووة بحلوووووول

 دا ووووورة مووووون وللخوووووروق المشووووواريع مووووون النووووووع هووووو ا بتطووووووير كفيلوووووة واسوووووتراتيجيات

 يسووووووتلزم النتووووووا ج  هوووووو   شووووووو  وعلوووووو . الكبيوووووورة للمؤسسووووووات الاقتصووووووادية التبعيووووووة

 هوووووو   عوووووون النهووووووا ي القشووووووا  فلوووووو  السووووووعي ومسوووووويريها المشووووووروعات هوووووو   علوووووو 

 فووووووي ودورهووووووا كفا تهووووووا زيووووووادة أجوووووول موووووون الحديثووووووة الوسووووووا ل بجميووووووع المعوقووووووات

 التووووووي والتنهيميووووووة والاقتصووووووادية الاجتماعيووووووة البي يووووووة الهووووووروف هوووووول فووووووي التنميووووووة

 وتنسوووووي  مشووووواعفة القطووووواع هووووو ا عووووون المسوووووؤولة الجهوووووات علووووو  كموووووا. بهوووووا تعوووووي 

 وتنويووووووع زيووووووادة أجوووووول موووووون ديناميكيووووووة وأكثوووووور فعووووووال بوووووودور والاشووووووط ع جهودهووووووا

 مووووون تعانيووووو  موووووا تجووووواوز مووووون الصوووووناعات هووووو   لتمكوووووين ال زموووووة والمسووووواندة الووووودعم

 الأسوووووووووا  فووووووووي المنافسووووووووة متطلبووووووووات مووووووووع للتكيووووووووف بهووووووووا والنهووووووووو  معوقووووووووات

 هووووووووو   بتنشووووووووويط القيوووووووووام وأيشوووووووووا باسوووووووووتمرار  والمتطوووووووووورة والدوليوووووووووة المحليوووووووووة

 النجوووووووا  نحوووووووو فدارتهوووووووا بيووووووود والأخووووووو . عليهوووووووا الإقبوووووووال وتشوووووووجيع المشوووووووروعات

 والتعقيوووووووود بالاتسوووووووواع يتميووووووووز المعووووووووالم جديوووووووود اقتصوووووووواد هوووووووول فووووووووي والنهووووووووو 

 .الشديدة والمنافسة

 خاصوووووة عنايوووووة فلووووو  يحتووووواق يوووووزال موووووا الموشووووووع هووووو ا فن القوووووول يمكووووون: وأخيووووورا  

 المعوقوووووووات أهوووووووم معرفوووووووة فوووووووي البحوووووووث مجوووووووال وتكثيوووووووف المختصوووووووين قبووووووول مووووووون

 والمتوسووووووووطة الصوووووووغيرة للمشوووووووروعات لأن نهوووووووورا   لع جهوووووووا الكفيلوووووووة والإجووووووورا ات

 .المجتمع اقتصاد تنمية في كبيرة أهمية
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 تقسيمات البحث  

نحووووواول مووووون خووووو ل هووووو   الورقوووووة البحثيوووووة تقسووووويم الموشووووووع فلووووو  ث ثوووووة أجوووووزا   

أساسووووووية  محوووووواولين تحليوووووول وتوشووووووي  كوووووول جووووووز : حيووووووث يتنوووووواول الجووووووـز  الأول 

المشووووووووووروعات الصووووووووووغيرة والمتوسووووووووووطة )المفهوووووووووووم  والتصوووووووووونيف  والأهميووووووووووة(  

بينموووووووا يتنووووووواول الجوووووووز  الثووووووواني المعوقوووووووات التوووووووي تواجووووووو  المشوووووووروعات الصوووووووغيرة 

ة  أموووووووا الجوووووووز  الأخيووووووور فيتعووووووور  فلووووووو  الإجووووووورا ات الكفيلوووووووة لإزالوووووووة والمتوسوووووووط

 ه   المعوقات وآليات معالجتها.


