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)٧ -١(  
  :المقدمـــة 
  ــــــــــــــــ 

 الارتباط الوثيѧق مѧابين الأسѧتثمار ومѧابين المؤسѧسات الماليѧة              لابد لنا الأشارة الى             
بالبنك المرآزي العراقي والمѧصارف     " في المحافظة وعلى رأسها الجهاز المصرفي متمثلا      

   ٠العاملة في محافظة البصرة سواء القطاع العام أو الخاص 
لتفعيل الأستثمار فѧي محافظѧة البѧصرة        "  جاهدا            وأن البنك المرآزي العراقي يسعى    

لكونѧѧه الجهѧѧة الرئيѧѧسة والموجهѧѧة للنѧѧشاط المѧѧالي فѧѧي المحافظѧѧة وعليѧѧه ماهѧѧذا البحѧѧث الا       
   ٠مساهمة متواضعة  من هذا القطاع لدعم الجانب الاقتصادي في المحافظة 

  
  

  :اهميــة البحث 
  ـــــــــــــــــــــــــ

 القطاع الخاص فѧي عمѧوم  محافظѧة البѧصرة ومѧن أجѧل       لى تنشيط               يهتم المقترح ا  
أو توسѧيع  " خلق فѧرص عمѧل جديѧدة وآبيѧرة وفѧرص تنميѧة مѧشاريع قائمѧة ومعطلѧة حاليѧا                    

مشاريع قائمة وأدخال الѧصناعة الحديثѧة فѧي آافѧة القطاعѧات لنموهѧا سѧواء آانѧت مѧشاريع                     
آة المѧѧصارف الاجنبيѧѧة أو متوسѧѧطة وأن فѧѧتح المѧѧصارف الاجنبيѧѧة أو مѧѧشار  " صѧѧغيرة جѧѧدا

لمѧѧصارف عراقيѧѧة يѧѧساعد علѧѧى مѧѧنح القѧѧروض بأسѧѧعار فائѧѧدة تنافѧѧسية مѧѧع أسѧѧعار الفائѧѧدة       
بѧѧأن الاتجѧѧاه للѧѧسياسة العامѧѧة فѧѧي الدولѧѧة هѧѧو تѧѧشجيع  "  علمѧѧا٠للجهѧѧاز المѧѧصرفي العراقѧѧي 

المѧѧشاريع الѧѧصغيرة ويمكѧѧن الأسѧѧتفادة مѧѧن الѧѧشرآة العراقيѧѧة لѧѧضمان القѧѧروض المѧѧصرفية     
مѧѧصرف قطѧѧاع خѧѧاص ويبلѧѧغ رأسѧѧمالها والاحتياطيѧѧات      ) ١١( بمѧѧشارآة شѧѧرآة مؤسѧѧسة ( 

                   ѧة خمѧن قيمѧصغيرة مѧروض الѧضمان القѧوم بѧي وتقѧف سة الا بحدود سبعة مليار دينار عراق
دولار امريكي الѧى مائتѧان وخمѧسون الѧف دولار أمريكѧي الممنوحѧة مѧن المѧصارف وتكѧون                    

%) ٢(يها الѧѧѧشرآة مѧѧѧن مبلѧѧѧغ الغѧѧѧرض والعمولѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧستوف  %) ٧٥(نѧѧѧسبة الѧѧѧضمان 
  ٠" ) سنويا

           ان ألغѧѧاء المديريѧѧة العامѧѧة للرقابѧѧة علѧѧى التحويѧѧل الخѧѧارجي فѧѧي البنѧѧك المرآѧѧزي         
العراقي واحلال مكتѧب مكافحѧة غѧسل الامѧوال مѧاهو الا تѧشريع جديѧد يѧسهل حرآѧة رؤوس                      

لѧي   وهنالѧك شѧراآة المѧصرف التجѧاري العراقѧي مѧع البنѧك الاه               ٠الاموال مѧن والѧى العѧراق        
 HSBCوشراآة مصرف دار السلام للأستثمار مع بنѧك         %) ٤٩(البحرين بنسبة   / المتحد  

وشѧѧراآة مѧѧصرف الائتمѧѧان العراقѧѧي مѧѧع بنѧѧك الكويѧѧت الѧѧوطني     %) ٧٠(البريطѧѧاني بنѧѧسبة  
وشѧراآة المѧصرف الاهلѧي      %) ١٠(ومع مؤسسة التمويل الدوليѧة بنѧسبة        %) ٧٥(بنسبة  

 مѧصرف بغѧداد مѧع       وشѧراآة %) ٤٩(ردنѧي بنѧسبة     العراقي مع بنك الصادرات والتمويѧل الا      
%) ٩,٩( ومع بنك الخليج المتحد البحرانѧي بنѧسبة    %)٣٩(شرآة العراق القابضة بنسبة     

%) ٢,٢٣(ومѧѧصرف المنѧѧصور للأسѧѧتثمار مѧѧن ضѧѧمن مؤسѧѧسة بنѧѧك قطѧѧر الѧѧوطني بنѧѧسبة    
ومѧѧصرف التعѧѧاون الاقليمѧѧي للتنميѧѧة والأسѧѧتثمار مѧѧن ضѧѧمن مؤسѧѧسة المѧѧصرف الزراعѧѧي       

  ٠%) ٦٥(ومصرف اقتصاد توين الايراني بنسبة %) ٩,٩(ني بنسبة الايرا
  



)٧-٢(  
      نلاحѧѧظ مѧѧن هѧѧذه المѧѧشارآات للمѧѧصارف العراقيѧѧة مѧѧع مѧѧصارف أجنبيѧѧة حيѧѧث أن هѧѧذه       

 أنحѧѧاء لهѧѧا موثوقيتهѧѧا لѧѧدى العѧѧالم الخѧѧارجي ولѧѧديها مراسѧѧلين فѧѧي آافѧѧة الأجنبيѧѧةالمѧѧصارف 
  ѧѧم تأسيѧѧة تѧѧصارف العراقيѧѧب المѧѧالم لأن أغلѧѧام العѧѧد عѧѧصار  ١٩٩٠سها بعѧѧرة الحѧѧي فتѧѧأي ف 

 الأمѧوال  اسѧتخدام  هѧذه المѧصارف لѧم تمѧارس دورهѧا فѧي       إن"  علما  على العراق  الاقتصادي
"  ويقتصر دورها حاليا   الأنشطةالمتاحة لها في التسهيلات المصرفية بمنح القروض لكافة         

صالح الزبѧѧائن  مѧѧن مѧѧزاد البنѧѧك المرآѧѧزي العراقѧѧي وتحويلهѧѧا لѧѧ الأجنبيѧѧةعلѧѧى شѧѧراء العملѧѧة 
 أن  آذ" حقيقيѧا " مѧصرفيا "  عملا للا يمث والاستفادة من الفروقات بين البيع والشراء وهذا        

   ٠ لاتدخل في مفهوم تنمية فعاليات الاقتصاد الوطني والاتحال
  
  

 هѧѧي قبѧѧول الودائѧѧع ومѧѧنح الائتمѧѧان عليѧѧه فѧѧأن التوسѧѧع فѧѧي عѧѧدد           :الѧѧصيرفةتعريѧѧف 
 جاريѧة أو تѧوفير      سѧواء حѧسابات   ائع وتنويѧع الودائѧع      المصارف يعني التوسع في قبول الود     

ئتمان ويكون أما قѧصير الأجѧل أو متوسѧط          لاوهنا نصل الى طرف المعادلة الأخر وهو منح ا        
 أنѧѧواعأو طويѧѧل الاجѧѧل أي القѧѧروض والѧѧسلف وخѧѧصم الكمبيѧѧالات التجاريѧѧة وغيرهѧѧا مѧѧن        

وف الحاليѧѧة فѧѧأن الثقѧѧة الظѧѧربѧѧسبب "  علمѧѧا٠التѧѧسهيلات المѧѧصرفية أو بالبطاقѧѧة الائتمانيѧѧة 
بالأدوات المѧصرفية المѧذآورة أعѧلاه منعدمѧة ممѧا أدى الѧى اعتمѧاد أسѧلوب التѧداول النقѧدي                    

   ٠المباشر واستخدامه في عمليات الالتزامات وإيفائها 
  

  :البحـثمشكلــة 
  ـــــــــــــــــــــــــــ

       ѧѧات  دلا يوجѧѧدعم القطاعѧѧذ لѧѧصرة منافѧѧة البѧѧي محافظѧѧيالزرا(  فѧѧاري عѧѧصناعي التجѧѧال 
لكنهѧا  القطاع الخاص منهѧا وهنѧا توجѧد قѧدرات وخبѧرات             " وخصوصا)  الخ   ٠٠٠السياحي  

 هѧو   الأهѧم تفتقر الى التمويل وأن هѧذه المѧصارف سѧوف تѧدعم التنميѧة والاقتѧصاد والѧشيء                   
موضѧѧوع فѧѧتح الاعتمѧѧادات المѧѧستندية والحѧѧوالات الخارجيѧѧة لاتوجѧѧد مѧѧصارف فѧѧي البѧѧصرة    

تكѧون العاصѧمة    جميѧع المѧصارف العاملѧة    وإنمѧا لم الخارجي بصورة مباشرة   تتعامل مع العا  
 وبالأخص المѧصارف الأهليѧة      الأردنية عمان هي حلقة الوصل من خلال المصارف         الأردنية

ون ـѧѧـي بѧѧسبب ديـѧѧـل مѧѧع العѧѧالم الخارج ــѧѧـا التعامـѧѧـأمѧѧا المѧѧصارف الحكوميѧѧة فѧѧلا يحѧѧق له    
ارة ـــــــــــي للتجــرف العراقـــ المصباستثناءات ــدوق التعويضــة وصنــراق الخارجي ـــالع

 Trade  Bank  of  Iraq)   (www. Tbi Iraq . com وبالتالي تظهر الحاجة الى 
%) ٧٥(و %) ٢٥( مصرف جديد في البصرة تساهم الحكومة العراقية فيه بنѧسبة         انشاء  

ر أمريكѧѧѧي ويمكѧѧѧن مليѧѧѧون دولا) ٥٠( الأجنبѧѧѧي علѧѧѧى أن لايقѧѧѧل رأسѧѧѧماله علѧѧѧى   للأسѧѧѧتثمار
للحكومѧѧة بيѧѧع حѧѧصتها خѧѧلال خمѧѧسة سѧѧنوات مѧѧن تѧѧاريخ تحقيѧѧق اول ربѧѧح وبѧѧذلك يѧѧصبح          
المصرف قطاع خاص وبموجب القانون يمكن للمصارف الاجنبية تحويل أرباحها الى دولѧة     

   ٠الام 
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  :اهداف البحث 
  ـــــــــــــــــــــــــ

في أي ممارسة يهدف لتأمين نمو اقتѧصادي  " اأساسي"           يعد خلق فرص العمل هدفا    
" آما انها عامل اساسي في الأستقرار الداخلي للعراق المتحѧول حѧديثا           في محافظة البصرة    

نحѧѧو الديمقراطيѧѧة  وآمѧѧا منѧѧصوص عليѧѧه فѧѧي خطѧѧط الحكومѧѧة العراقيѧѧة حيѧѧث أن المѧѧصارف  
 مѧѧستوى  تخلѧѧق فѧѧرص عمѧѧل جديѧѧدة ورفѧѧع  ٠الاجنبيѧѧة والѧѧشراآة  مѧѧع المѧѧصارف العراقيѧѧة   

 فѧي   المهارات فѧي مختلѧف القطاعѧات الѧصناعية والزراعيѧة والتجاريѧة والѧسياحية وغيرهѧا                
 معروف في العمل المصرفي ولѧيس آمѧا هѧو معمѧول             آما هو للودائع  حالة الاستخدام الامثل    

فѧѧي ايѧѧداع الودائѧѧع المѧѧستلمة لѧѧدى البنѧѧك المرآѧѧزي العراقѧѧي وأسѧѧتثمارها لديѧѧه       " بѧѧه حاليѧѧا 
متحقѧق فѧي    " في حين ان هذا الايراد لايمثل ايرادا      " رها المصرف ايرادا  وتحقيق فائدة يعتب  
   ٠ نشاط مصرفي فعلي

  
 مѧѧن الامѧѧور المهمѧѧة التѧѧي يجѧѧب علѧѧى البѧѧاحثين والمѧѧسؤولين فѧѧي         ان موضѧѧوع البطالѧѧة

ول بالأسѧتثمارات المناسѧبة تѧستطيع       قѧ الدولة الاهتمام بها آل حسب موقعه وهنا في بحثنѧا ن          
   ٠ول الاعداد الضخمة من الشباب من سكانها الى نعمة الحكومة ان تح

  
 الѧلازم    الاجنبية لѧه دور فѧي تѧوفير التمويѧل                ومن حيث المبدأ فأن فتح فروع للمصارف      

للمشاريع الاقتصادية الصغيرة والمتوسطة والكبيرة بهѧدف تطويرهѧا والمѧساهمة فѧي الحѧد               
   ٠من البطالة وأدخال الصناعة الحديثة الى العراق لكافة القطاعات 

  
ان آثير من الدول يعد الجهѧاز المѧصرفي مѧصدر مѧن مѧصادر الثѧروة والѧدخل القѧومي                            

عѧدا  " مѧصرفا ) ٦٣(ير مثال على ذلك حيث يوجد في لبنѧان  اللبنانية هي خوأن الجمهورية   
الفѧѧروع  وجميѧѧع هѧѧذه المѧѧصارف تعѧѧود للقطѧѧاع الخѧѧاص أو شѧѧراآة مѧѧع مѧѧصارف عالميѧѧة أو  

 ١٨٩٠فروع لمصارف عالمية وجميع دول العѧالم توجѧد لѧديها مѧصارف أجنبيѧة وفѧي عѧام                    
والبنك العثماني والبنѧك  آان هنالك فرعين للبنك الشاه هنشاهي الايراني في بغداد والبصرة     

شريطة ان تتعاون هذه الفѧروع الاجنبيѧة     البريطاني  وهي النواة للحياة المصرفية العراقية   
على دعم متطلبات التنمية الاقتصادية وليس تحقيق الربح السريع عن طريق أستخدام هذه             

   ٠الى الخارج الفروع آوسيلة لتمويل رأس المال العراقي 
  
مѧن هѧذه   للأستفادة  الاقتصاد العراقي للأستثمار الأجنبي ودعوة المستثمرين            ان انفتاح    

  ٠الفرصة وذلك للوصول الى المصلحة المتبادلة بين المستثمر والجهات العراقية 
  
  
  
  



)٧-٤( 
  :المقترحات والتوصيات 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  
ل حمايѧة ودائѧع المѧصارف العراقيѧة لѧدى      تنشيط العلاقات المصرفية مع العراق مѧن خѧلا       -١

  ٠المصارف الاجنبية 
توفير الأمن للجهاز المصرفي بأنواعه حيث آان قبل سѧقوط النظѧام حѧصار خѧارجي أمѧا        -٢

  ٠اليوم ولسبب الظرف الأمني اصبح الحصار داخلي  
انفتѧѧاح محافظѧѧة البѧѧصرة وربطهѧѧا بѧѧشبكة اتѧѧصالات واسѧѧعة بالعѧѧالم الخѧѧارجي مѧѧن خѧѧلال     -٣

  ٠لمصرفي الجهاز ا
أفهام المجتمع عن دور المصارف الاجنبية والѧشراآة العراقيѧة مѧع المѧصارف الاجنبيѧة                 -٤

  ٠ للعراق ورفع الافكار التي آانت سائدة  في ظل النظام السابقمن أجل اقتصاد مزدهر 
وطلبة آلية الأدارة والأقتѧصاد  علѧى آѧل مѧاهو حѧديث              الحالية  تدريب الكوادر المصرفية     -٥

  ٠صرفية الحديثة بالصناعة الم
جعѧѧѧل مبѧѧѧدأ المنافѧѧѧسة الѧѧѧشريفة بѧѧѧين المѧѧѧصارف العاملѧѧѧة بمدينѧѧѧة البѧѧѧصرة بحيѧѧѧث يكѧѧѧون  -٦

المصرف الذي يأخذ عمولات قليلѧة  عѧن الخѧدمات المѧصرفية ويѧدفع فوائѧد عاليѧة علѧى                     
  ٠الودائع هو الفائز بالساحة المصرفية البصرية 

نѧادي  (  العѧراق الخارجيѧة   دعوة الحكومة العراقية الى الأسѧراع  بحѧل موضѧوعي ديѧون           -٧
وموضѧѧوع صѧѧندوق تعويѧѧضات حѧѧرب الخلѧѧيج مѧѧن خѧѧلال الѧѧدول     ) بѧѧاريس ونѧѧادي لنѧѧدن  

  ٠الكبرى والامم المتحدة 
نفتѧاح الجهѧѧاز المѧѧصرفي آمѧا آѧѧان فѧѧي الѧسابق مѧѧع العѧѧالم الخѧارجي أي عولمѧѧة الجهѧѧاز     ا -٨

  ٠المصرفي 
رها شأنها شѧأن المѧدن   لقرب مدينة البصرة من دول الخليج والجارة ايران يجب أن نعتب        -٩

  ٠المجاورة في الصناعة المصرفية الحديثة 
 L /C)(أن افتتاح المصارف الاجنبية سوف تسهل عملية فتح الاعتمادات المѧستندية   -١٠

فѧق  ائع الѧى العѧراق بالѧشكل الاصѧولي وو         سواء بالأستيراد أو التصدير ويتم أدخال البض      
عدم حصر الاعتمادات الحكوميѧة      و الاعراف الدولية وهنالك ضمان للمستورد والمصدر     

والѧѧسماح للѧѧدوائر الحكوميѧѧة  " بالمѧѧصرف العراقѧѧي للتجѧѧارة آمѧѧا هѧѧو معمѧѧول بѧѧه حاليѧѧا    
بالتعامѧѧل مѧѧع المѧѧصارف الاهليѧѧة وقبѧѧول خطابѧѧات الѧѧضمان الѧѧصادرة منهѧѧا والѧѧصكوك          

ة علѧى أن يѧتم التنѧسيق مѧع البنѧك المرآѧزي              وة بالمصارف الحكومي  المسحوبة عليها أس  
أن هذه المصارف تخضع الى رقابة وتدقيق البنѧك         " علما" لبصرة مسبقا العراقي فرع ا  

   ٠٢٠٠٤لسنة ) ٥٦(المرآزي العراقي آما ورد في قانون البنك المرآزي العراقي رقم 
١١-  ѧѧوير محافظѧѧن تطѧة  لايمكѧѧصارف أجنبيѧѧود مѧولا وجѧѧصرة لѧѧدون ة البѧѧصاد بѧѧد اقتѧѧولايوج

  ٠ سيولة نقدية مثل الزراعة لايمكن أن تكون بدون ماء
أن قانون البنك المرآزي العراقي يعتبر هو الفيصل في الرقابة على المѧصارف سѧواء                -١٢

آانت عراقيѧة أو أجنبيѧة أومѧشارآة ولاتوجѧد أي تفرقѧة بѧين الجهѧاز المѧصرفي جميعهѧا                     
  ٠آأسنان المشط وتخضع الى رقابة شديدة من قبل البنك المرآزي العراقي 



)٧-٥(  
مѧع اشѧراك ممثѧل      سѧتثمار فѧي المحافظѧة       لأمار وهيئѧة ا   تفعيل عمل اللجنة العليا للأسѧتث      -١٣

عѧѧن الجهѧѧاز المѧѧصرفي ولѧѧيكن مѧѧن المѧѧصارف الاجنبيѧѧة أو الاهليѧѧة فѧѧي هѧѧذين اللجنتѧѧين     
ومسهل لعمليѧة   " أرشاديا" وتفعيل دور لجنة الاستثمار في المحافظة واعتبارها مرآزا       

  ٠الاستثمار 
ة بالخѧارج الѧى أخѧذ دورهѧا بالنѧسبة           الايعاز الى الملحقيات التجارية بالسفارات العراقي      -١٤

  ٠لقانون الأستثمار وترجمة قانون الأستثمار الى عدة لغات 
 لغѧѧѧرض دخѧѧѧول  سѧѧѧتثمارلأ الѧѧѧى لجѧѧѧان وجمعيѧѧѧات ضѧѧѧمان ا   تѧѧѧسريع انѧѧѧضمام العѧѧѧراق   -١٥

 ٠المستثمرين 
انѧѧشاء صѧѧندوق ضѧѧمان الاسѧѧتثمار بمѧѧѧشارآة الحكومѧѧة العراقيѧѧة بجѧѧزء والمѧѧѧصارف         -١٦

         ѧول بѧو معمѧا هѧشرآة                بالجزء الأخر آمѧبه بѧصندوق أشѧل الѧون عمѧالم ويكѧي دول العѧه ف
  ٠أعادة التأمين 

الѧѧѧسماح للرأسѧѧѧمال الѧѧѧوطني العراقѧѧѧي بكѧѧѧل أمتيѧѧѧازات الاسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي  لمѧѧѧشاريع     -١٧
  ٠الأستثمار الحكومي 

" المشاريع التي لاتحقѧق ربحѧا     " منح أمتيازات أضافية لشرآات الاستثمار وخصوصا      -١٨
   ٠تكون عبارة عن مصروفات تشغيلية في السنتين الاولى والثانية أي 

المѧѧشارآة الوطنيѧѧة والاجنبيѧѧة فѧѧي الأسѧѧتثمار والѧѧسماح للرأسѧѧمال الأجنبѧѧي بالنѧѧسبة          -١٩
  ٠العليا

ضرورة انشاء سوق للأوراق المالية في مدينة البصرة وسوق لتجارة الذهب وسѧوق              -٢٠
  ٠للمعادن الثمينة مثل الالماس والبلاتين وغيرها 

يѧѧة يمكѧѧن الحѧѧصول علѧѧى مѧѧساعدات الѧѧدول المانحѧѧة لأقامѧѧة مѧѧن خѧѧلال المѧѧصارف الاجنب -٢١
مشاريع اسكان لذوي الدخل المحدود ويѧتم تعيѧين جهѧات مراقبѧة للتنفيѧذ أجنبيѧة حياديѧة               
بѧѧضمان وزارة الماليѧѧة او الحكومѧѧة العراقيѧѧة أي تكѧѧون مباشѧѧرة بѧѧين مجلѧѧس المحافظѧѧة    

  ٠والدول المانحة  
 ٠العراقية لحسم النزاعات اختيار بعض المحاآم الاوربية أو العربية و -٢٢
وأن تنمية المشاريع فѧي البѧصرة سѧوف           جعل العراق منطقة واحدة لغرض الأستثمار      -٢٣

يعود نتائج هذا الاستثمار على البصرة مباشرة وبقية مناطق العراق بأعتبار ان العراق             
  ٠آل وليس جزء 

ات عѧن  فتح مكتب تنفيذ ارشѧادي للأسѧتثمار فѧي محافظѧة البѧصرة وتوجѧد فيѧه منѧشور              -٢٤
 ٠الأستثمار  بعدة لغات 

 ٠أستحداث موقع على شبكة الأنترنيت للأستثمار في محافظة البصرة  -٢٥
 ٠ نظام النافذة الواحدة لتنفيذ الأستثمارمداخأست -٢٦
دعѧѧوة مѧѧصرفي آردسѧѧتان وبابѧѧل الѧѧى فѧѧتح فѧѧروع لهѧѧا بمدينѧѧة البѧѧصرة لكونهمѧѧا مѧѧن          -٢٧

  ٠التصنيف الجيد للمصارف العراقية 
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الجهѧѧات المختѧѧصة بالمحافظѧѧة أسѧѧتثمار علاقاتهѧѧا المباشѧѧرة مѧѧع دول الجѧѧوار     مطالبѧѧة  -٢٨
العاملة فيها على فتح فروع في البصرة بعد موافقѧة البنѧك المرآѧزي              لتشجيع المصارف   
بأن الفرع حسب التعليمات يحتاج الى رأسمال صغير لايزيد علѧى           " العراقي عليها علما  

مѧصارف العاملѧة لѧدول الجѧوار الѧى مѧؤتمر            سبعة ملايين دولار أمريكي ويمكѧن دعѧوة ال        
  ٠يعقد في البصرة لهذا الغرض 

  
  

نعاهѧѧد االله ونعاهѧѧدآم علѧѧى بѧѧذل آѧѧل الجهѧѧد مѧѧن أجѧѧل خدمѧѧة مѧѧدينتنا البѧѧصرة        " وأخيѧѧرا     
       ٠ وعراقنا الحبيب واالله الموفق

  
  
  
  

                                                   
  رـي اآبـر علــزهي  

  مدير العامال                                                                             
   البنك المرآزي العراقي                                                                      

  ع البصرةفر                                                                          
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


