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ϣвϸЧвЮϜ 

                              
   ИϝАЧЮϜ сТ  сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЯЮ ϸтϸлϦЮϜ ϞжϜмϮ дв ϝвлв ϝϠжϝϮ сТϼЊвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ ϸЛт

 ИϝАЧЮϜ ϜϺк пЯК ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ϝлЎϼЛϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ аЎ϶ сТ сТϼЊвЮϜ
 рϸϝЊϦЦъϜ ϼϪфϜ ϤϜϺ ϣтТϼЊвЮϜ ϼкϜмДЮϜ дв сТϼЊвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ ϢϼкϝД ϼϠϦЛϦм . аϝлЮϜ

 ъϜ ϣвϾъϜ иϺлЮ ЌϼЛϦт РϼЊв дв ϝв дϜ Ϩтϲ ̪ РϼϝЊвЮϜ ̭Ϝϸϐ пЯК рϼкмϮЮϜ
 пЮϜ ϣтϝлжЮϜ сТ ϣЎϼК дϝЪмϢϼϝЂ϶ЮϜм ϣвтЂϮ ϼАϝ϶в  ϼϪϔт ϝвв йЂыТϜ пЮϜ "ϝжϝтϲϜм
  .ϣтϼϝϮϦЮϜ йϦЛвЂ пЯК 

 
    ϼвϦЂвЮϜ сЛЂЮϜ ϼϝАϖ сТ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜ ϼтмАϦм ϣтвжϦЮ

 ̪сТϼЊвЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвыЂ ФтвЛϦм ЬтЊϓϦм ̪ϣтТϼЊвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣвыЂЮϜ ФтЧϲϦм
 ϣтЮϝϲЮϜ ЬЪϝтлЮϜ сТ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϖ ϞϮт ϣтТϼЊвЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ЙТϼм ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜ Ьϝ϶ϸϖм

 сТϼЊвЮϜ аϝДжЯЮ сЦϜϼЛЮϜ ϢϼтϠЪ ϣтТϼЊв ϤϝжϝтЪ ϸϝϮтш йϦϝЂЂϔвм ϼϪЪϒм ϢϼϸϦЧв
 рϸЧжЮϜм сЮϝвЮϜ аϝДжЮϜм ϣтТϼЊвЮϜ ϣКϝжЊЮϜ сТ ϣКϼϝЂϦвЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ϣлϮϜмвЮ Ϣ̭ϝУЪ

 Ьы϶ дв ШЮϺмϸϝϮтϖ ϞтЮϝЂϒ  пЯК ϞЯПϦЯЮм ϣтТϼЊвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ЬЪϝІвЮϜ ϣлϮϜмвЮ
 сϦЮϜ ЬЪϝІвЮϜ РϼϝЊвЮϜ ЬϜмвϒ Ѐмϔϼ ϢϸϝтϾ ФтϼА дК РϼϝЊвЮϜ ШЯϦ ϝллϮϜмϦ

ЮмϸЯЮ ϣЪмЯввЮϜ РϼϝЊвЮϜ ϣЊ϶Њ϶мРϼϝЊвЮϜ ϭвϸм ϣ. 
 
 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯЪІв 
 
   РЛЎтм РϼϝЊвЮϜ ϸϸлт ̯ϜϼА϶ ϱϠЊϒ сЮϝвЮϜ ϼЂЛЮϜ дϒ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯЪІв ϤЯϪвϦ

 дК ϝтϚϝлж РЦмϦЮϜ аϪ ϣтЮϝϦϦв ϤϜϼв ϢϸЛЮ сЮϝвЮϜ ЬІУЯЮ ϝлЎϼЛт ϝвв ϣтЯтмвϦЮϜ ϝлЯЪϝтк
ϣтТϼЊвЮϜ ϝлЮϝвКϒм ϝлϦАІжϒ ϣЮмϜϾв. 

 
ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ 

 
   ϼϸЮϜ иϺк ϣтвкϒ ϾϼϠϦ ϼтмАϦ мк ЀϝЂцϜ йТϸк алв ИмЎмв ϝлЮмϝжϦ Ьы϶ дв ϣЂϜ

 ϢϸКϝЦ ϣтмЧϦ Ьы϶ дв сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜ ϢϼϜϸϖм аϮϲ ϢϸϝтϾм РϼϝЊвЯЮ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ
 ϢϸмϮм ϝлЮмЊϒ ϣлϮ дв ϝлТϜϸкϒ ФтЧϲϦ ЬϮϒ двϼттϝЛвЮϜм ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϓϠ Ϻ϶цϜм

.оϼ϶Ϝ ϣлϮ дв сТϼЊвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ФтЧϲϦм 
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 ϣЂϜϼϸЮϜ Рϸк  
  
  ϦпЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ Рϸл: 
-  ϼϝϪфϜ м ϣЮϜϸЮϜ ϤϜϼϝІшϜ ϸтϸϲϦ Ьы϶ дв сЮϝвЮϜ ϼЂЛЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜϣтϠЯЂЮϜ  ϣϠϦϼϦвЮϜ

 ϣϠЂϝжв ЬмЯϲ сЮϖ ЬЊмϦЮϜ ϣЮмϝϲвм йтЮϖ рϸϔϦ сϦЮϜ ϞϝϠЂцϜ м ЬϲϜϼвЮϜм ϣтЯК
йϮыЛЮ.  

- сЮϝвЮϜ ϼЂЛЮϜ ϼАϝ϶в РϼЊвЮϜ ϞжϮϦ ЬвϝЛЮϜ ЬϝвЮϜ ЀϜϼЮ ϢϸтϮЮϜ ϢϼϜϸшϜ дϜ . 
-  ϸмϮмϣтУЊϦЮϜм ϬϝвϸжъϜм атДжϦЮϜ ϢϸϝКϖм сЮϝвЮϜ ϼЂЛЮϜ дтϠ ϣЦыК 
-   ϢϼϜϸъ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϓЪ РϼϝЊвЮϜ сТ ϣЧϠАвЮϜ ϣтϮыЛЮϜм ϣтϚϝЦмЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮъϜ акϒ ϸтϸϲϦ

.сТϼЊвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ 
 

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтЎϼТ 
 
      АϝІжЮϜ пЯК ϼтϪϝϦ дв ϝлЮϝвм РϼϝЊвЮϜ йϠ амЧϦ рϺЮϜ рмтϲЮϜ ϼмϸЯЮ "ϜϼДж

 рϸϝЊϦЦъϜЮ ̪ ϜϺ ϼϪЛϦЮϜ дв РϼϝЊвЮϜ иϺк ϣтϝвϲЮ ϣϲЎϜм ϤϝтЮϐ ϼТмϦϦ дϜ ϞϮт
тЯвϝЛϦв ЬϜмвϒ ϣтϝвϲм ϞжϝϮ дв ЀыТъϜм сϦЮϜ ϤыЪІвЮϜ ϣϮЮϝЛвТ ϼ϶ϐ ϞжϝϮ дв ϝл

 ϝвϒ ск ϼϪЛϦЮϝϠ РϼϝЊвЮϜ ϸϸлϦϣтϚϝЦм ϣϮЮϝЛв  ЬϠЦ ϤыЪІвЯЮ АмϲϦЮϜ ФтϼА дК
 ϝлϦϸϲ дв РтУ϶ϦЮ ЬЦцϜ пЯК мϜ ϝлКмЦмϣтϮыК ϣтϝвϲ ϝвϜм ЮсТϼЊвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ ϣЯЪІв 

 .сТϼЊвЮϜ ϬϝвϸжъϜм ̪ РϼϝЊвЮϜ ϣЯЪтк ϢϸϝКϜм ЙϚϜϸмЮϜ пЯК дтвϓϦЮϜ аϝДжϠ ϣЯϪвϦвЮϜм  
   

ϣЂϜϼϸЮϜ ϭлжв 
  

 ЯК ЬмЊϲЯЮ сАϝϠжϦЂъϜ ϭлжвЮϜ ϨϲϝϠЮϜ ЙϠϦϜп  РϝІϦЪϜ дϜ пЮϜ ЬЊмϦЯЮ  ϤϝвмЯЛвЮϜ
ЮмцϜ йЯϲϜϼв сТ сЮϝвЮϜ ϼЂЛЮϜ п д̵Ъвт РϼЊвЮϜ ϢϼϜϸϜАϝ϶в ϣлϮϜмв дв ϞЯПϦЮϜм иϼ

ϝлтЯК . 
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 المبحث الاول

 
 )1( نشوءهمراحل الجانب المفاهيمي للتعثر المالي و
 

) дϒ ϢϼϪЛϦвЮϜ РϼϝЊвЮϜ (сЮϝвЮϜ ЬІУЮϜ мϒ ϣЮϝϲЮ ϣТϸϜϼвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣЮϝϲЮϜ ШЯϦ ск
 ϸϜϸЂм ϣлϮϜмв пЯК ϢϼϸЧЮϜ аϸК сжЛϦ сϦЮϜм сжмжϝЧЮϜ мϜ сЧтЧϲЮϜ сЮϝвЮϜ ϼЂЛЮϜ

ЧϲϦЂвЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜ дмЪϦ Ϩтϲ ϝлϦвтЦ ЬвϝЪϠ ϼтПЯЮ ϣ ЬЦϒ ϣЧтЧϲЮϜ ЬмЊъϜ ϣвтЦ ϣвтЦ дв
̪ амЊ϶ЮϜ РтϼЛϦ дЪвт ϜϺЮ )сЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ(  РϼЊвЮϜ ЬЊм сϦЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ШЯϦ йжϝϠ пЮϜ

 ϤϝтмϦЂв мϜ ЬϲϜϼв дв ̯ϜϸϮ ϣϠтϼЦ йЯЛϮϦ сϦЮϜм ϢϼтА϶ЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠϜϼАЎъϜ дв ϣЮϝϲ
 пЮϜ ϝлϠ ϬϼϸϦЮϜ дЪвт сϦЮϜ сЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜлІϜ омϦЂвϝ иϺк ϤжϝЪ ̭ϜмЂ йЂыТϜ ϼ

Ц аϸК сжЛϦ ϤϝϠϜϼАЎъϜϸϼтПЮϜ иϝϮϦ йϦϝвϜϾϦЮϜ ϸϜϸЂ пЯК йϦϼ̪ ϣтЮϝϦϦв ϼϚϝЂ϶ ФтЧϲϦ мϜ
ЮϜ ̯ϜϼАЎв йЯЛϮт ϝвв оϼ϶Ϝ ϸЛϠ ϣжЂп ϼ϶Ϝ пЮϜ дтϲ дв йАϝІж РϝЧтϜ ̪в ̯ϝϠЮϝОмϝ 

 ϣЮϝϲ аϝвϜ дмЪж сЮϝϦЮϝϠм ̯ϝЛв дтϦЯЪІвЮϜ ϸмϮмЮ ϣϮтϦжЪ сЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ Ϩϸϲт сЮϝв ϼЂК
 сЧтЧϲ ̪ сжУЮϜ амлУвЮϜ ШЮϝжк ) ϣКмжϦв ϼДж ϤϝлϮм дв ϼϪЛϦЯЮ ϢϸϸЛϦв аткϝУв ШЮϝжкм
 ̪ϼϪЛϦЯЮ амлУвЮϜсжмжϝЧЮϜ ̪  . ( сТϼЊвЮϜ амлУвЮϜ ̪ рϸϝЊϦЦъϜ амлУвЮϜ 
 

 Ϡ пвЂт ϝв дϜϢϼϪЛϦвЮϜ ϤϝКмϼІвЮϝ  ϝжк ϸмЊЧвЮϜм: المفهوم الاقتصادي 
) ( ϢϼϪЛϦвЮϜ РϼϝЊвЮϜ  ШЯϦУЪтъ сϦЮϜ ШЯϦ ̯ϝЎтϜ сжЛт ϝвЪ ϤϝЧУжЮϜ ϣтАПϦЮ ϝлЯ϶ϸ с

 ϣУЯЪϦ дК ϣтϼϦТϸЮϜ ϝлϦУЯЪϦϠ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ ЬϸЛв ϝлтТ ЬЧт сϦЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ
 аОϼЮϜ пЯК ϣЧϲϦЂвЮϜ йϦϝвϜϾϦЮϜ ϣЯϠϝЧв дв дЪвϦт аЮ ϜϺϜ ̯ϜϼϪЛϦв ИмϼІвЮϜм ̪ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ

̭ϜмЂ ϣЮмтЂЮϜ ϣвϾϓϠ РϼЛт ϝв мкм йвмЊ϶ дК йЮмЊϜ ϢϸϝтϾ дв  мϜ ϼтЊЧЮϜ ЬϮъϜ сТ
 . ЬтмАЮϜ ЬϮъϜ 

 
сТϼЊвЮϜ амлУвЮϜ сТ сЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ (ϢϼϪЛϦвЮϜ дмтϸЮϜ) : المفهوم المصرفي

 сжЛϦ ϤытлЂϦЮϜϜ аЧт аЮм РϼЊвЮϜ дв дмϠϾЮϜ ϝлтЯК ЬЊϲ сϦЮϜ ϝлКϜмжϜ ϣТϝЪϠ ϣтжϝвϦϚъ
Ϝ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ дв дтϸЮϜ ЬмϲϦт ϜϺЮм̪ ϝлЦϝЧϲϦЂϜ ϸтКϜмв сТ ϝкϸϜϸЂϠ пЮϜ ϣтϼϝϮЮ
 ̯ϜϸϚϝК ϼϸϦъ сϦЮϜ дмтϸЮϜ ШЯϦ ск ϢϼϪЛϦвЮϜ дмтϸЮϝТ ̪ϢϸЪϜϼ ϣжтϸв ϢϸЊϼϜ. 

  
 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
)1(  рϼтЎ϶ЮϜ ϸвϲϒ дЂϲв .ϸï ϬыЛЮϜ ̪ϞϝϠЂъϜ ̪ϢϼϪЛϦвЮϜ дмтϸЮϜ-  сϠϼЛЮϜ ϞϝϦЪЮϜ ϼϜϸ ϣЛϠАв- ϢϼкϝЧЮϜ

1994. 
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  амлУвЮϜсжмжϝЧЮϜ   : 
 
   Ϝ дϜ ЬІУЮ ϣтϝУЪ аϸК) ϣЮϝϲ ЬмъϜ ЬЪІЮϜ дтЯЪІ Ϻ϶ϓт ϸЦ сЮϝвЮϜ мϜ сжмжϝЧЮϜ

 ЙТϸЮϜ ϣЧϲϦЂвЮϜ ϸϚϜмУЮϜм дмтϸЮϜ ϸϜϸЂ пЯК ϣЪϼІЮϜ ϢϼϸЦ аϸК йϠ ϸЊЧтм (ϣЮмтЂЮϜ
 дв ϼтПЯЮ ϣЧϲϦЂвЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜ ϢϸϝтϾ йϠ ϸЊЧтм (сЮϝвЮϜ ϼϝЂКъϜ ϣЮϝϲ) сжϝϪЮϜ ЬЪІЮϜм

. ϣЪϼІЮϜ ЬмЊϜ ϣвтЦ 
 

 дмЪт сϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ дϜ Ц РϼЊвЮϜ ϝлтТ̮Ϡ ϸ̮ слϦжт рϺЮϜ ЬтмАЮϜ ФтϼАЮϜ сТ ϼтЂЮϝϠ ̭ϸ
  )мк ϨϸϲϠϼЂЛЮϜ йϦϝвϜϾϦЮϜ ϸϜϸЂ пЯК ϢϼϸЧЮϜ аϸК мϜ ( сЮϝвЮϜмϜ ϼвт РϼЊвЮϜ д

 ϣϲЎϜм ЬϲϜϼв ϣЛϠϼϝϠмЯЮскм сЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ ϣЯϲϼв пЮϜ ЬмЊ )1( : 
 

  .: النزوع للتسلط الاداري المرحلة الاولى
 

ϼвЮϜ иϺк сТ РϼЊвЮϜ ϞЂϦЪт ϭϦжт аЮм ϣжвϝЪ ̯ϝϠмтК ϤЮϜϾ ϝв ϝлжЪЮм Ϣϸϸϲв ̯ϝϠмтК ϣЯϲ
йвϚϜмЦ дϝТ сЮϝϦЮϝϠм РϼЊвЮϜ ̭ϜϸϜ сТ ϱЎϜм ϸϝЂТ мϜ ̭ϝА϶Ϝ ϣтϜ ϝлжК йϦϜϼІϔвм 

 ϢϼϜϸϜ сТ ϾЪϼϦϦ ϞмтЛЮϜ иϺкм ϞмтЛЮϜ иϺк РІЪ сТ ϣтвкϜ ϣтϜ ϤϜϺ дмЪϦ дЮ ϣтЮϝвЮϜ
вЮϜРϼЊ дмЪт дϜ ϝлвкϜ двм ϝлжв ϝтЯЛЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ сТ ϣЊϝ϶м  рϺ аϝЛЮϜ ϼтϸвЮϜ

 дтϠ ϸϲϜм Ј϶І ЙвϮт дϜ мϜ дттϺтУжϦЮϜ ̭ϜϼϸвЮϜ ϣтЧϠ ϼмϸ сПЯϦм ЄвлϦ ϣЧЯАв ϣАЯЂ
 сϦЮϜ ϣЧЯАвЮϜ ϣАЯЂЯЮ ϸтЂϮϦ ̯ϝЎтϜ ШЮϺ сТм ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв ЀтϚϼм аϝЛЮϜ ϼтϸвЮϜ сϠЊжв

 ϺтУжϦЮϜ пЯК ϣϠϝЦϼЮϜм ϺтУжϦЮϜ дтϠ ЙвϮϦ (ϣтϦϝЂЂϔвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ РЛЎ )м ШЮϺЪϢϝжϝЛв 
 дв РϼЊвЮϜϼϸϝЦ ϼтО дмЪт дϜ мϜ ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϸъϜ омϦЂв пЯК РЛЎϜ  РтЪϦЮϜ пЯК

 . йϠ Атϲт сϦЮϜ РмϼДЮϜ дв ϤϜϸϮϦЂвЮϜ Йв 
 
Ϝالاخطاء النوعية.:   لمرحلة الثانية  
 

 ϣтϼкмϮ ̭ϝА϶Ϝ ϞϝЪϦϼϝϠ ϣЯϲϼвЮϜ иϺк сТ РϼЊвЮϜ ϒϸϠтпвЂϦ ϝв мϜ Ϡ ) ̮ϼϝА϶ъϜ 
ϣтϪϼϝЪЮϜ( тЛЮϜ ШЯϦЮ ϣϮтϦжЪ сϦϓϦ ϼϝА϶ъϜ иϺкмРϼЊвЮϜ ϝлжв сжϝЛт сϦЮϜ Ϟм(  ЬϝϪвм
 мк ϝлтЯК ϼтПϦм ̪ϣтЮϝвЛЮϜ ϤϝϠϜϼЎшϜм ̪ϣтϼϜϸшϜ ̭ϝА϶цϜм ̪ϣтТϼЊвЮϜ ϢϼϜϸшϜ РЛЎ

 ϣтϚϝжϪϦЂъϜ ϼАϝ϶вЮϜ дв ИмжЮϜ ϜϺк ЬϪв дϖ ̪ϢϸтϸϮ ϤϝϮϦжв ϼмлД ϣϮтϦж ̭ывЛЮϜ ФϜмϺϒ
ϤϝвϜϾϦЮϜ дв йтЯК ϝв ϸϜϸЂ сТ йϦϠОϼм ЬтвЛЮϜ ϢϼϸЦ пЯК ϼϪϔϦ дϒ ϝлжϓІ дв  ШжϠЮϜ иϝϮϦϜ

йтЯК ФУϦвЮϜ ЬϮцϜ сТ ЌϼЧЮϜ ϱжϝв .  
 
 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
(1)  Ѐжмт дЂϲ сЯК.ϸï  ЀыТъϜï  ϼЊв сТ сϠϼЛЮϜ ϞϝϦЪЮϜ ϼϜϸ ϣЛϠАвï 1998Ј ̪47. 
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  مظاهر الانهيار.:  المرحلة الثالثة 
 

Ът РϼЊвЮϜ дϝТ ϣЧϠϝЂЮϜ ̭ϝА϶ъϜ ϞϝЪϦϼъ ϣϮтϦжЪмЦ ϣЯϲϼвЮϜ иϺк сТ дм̮Ϡ ϸ ̮ϒϸ
 ϼϝтлжъϜ ФтϼА сТ ϼтЂЮϝϠCollapse  сЮϝвЮϜ ϼЂЛЮϜ пЮϜ ЬмЊмЮϜ ЌϜϼКϜ дмЪϦм ,

Ц̮Ϡ ϸ̮ иϺк сТ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜм ЬϚъϸЮϜ ϼтІϦм , ϸтϜϾϦвм ϱЎϜм ЬЪІϠ ϼмлДЮϝϠ ϒϸ
ЮϜ ϣЯϲϼвЮϜп  Шϝжк дϜ дтϠ ϝв ϢϼϦТ РϼЊвЮϜ дтϠ дыЊУϦ ϼϪЪъϜ пЯК джтϦжЂ мϜ ϣжЂ
ϝϲ дтϠм . сЮϝвЮϜ ϼЂЛЮϜ ϣЮ 

 الانهيار الفعلي . –المأزق :  المرحلة الرابعة
 
  сϦЮϜм сЯЛУЮϜ ϼϝтлжъϜ ϣЯϲϼв дК ϢϼϝϠК скм Ϣϼт϶ъϜ ϣЯϲϼвЮϜ ск ϣЯϲϼвЮϜ иϺк

 . сЮϝвЮϜ ϼЂЛЮϜ ϣДϲЮ пЮϜ ϝлтТ ЬЊм ϸЦ РϼЊвЮϜ дмЪт 
 

вЮϜ ϼϪЛϦ Ϥъϝϲ дК ϼт϶ъϜм ЬмъϜ ЬмϔЂвЮϜ мк ϢϼϜϸъϜ Ϣ̭ϝУЪ сТ РЛЎЮϜ дϜ  РϼЊ
: дтϦтЮϝϦЮϜ дтϦДϲывЮϜ ϤтϠϪϦ дв Йжвт ъ ШЮϺ дϜ ъϜ 

 
 

пЮмъϜ ϣДϲывЮϜ  ϼϪЛϦЮϜ ЬϲϜϼв ϝлЦϼПϦЂϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣтжвϾЮϜ ϢϼϦУЮϜ ϸтϸϲϦ аϸК м̮̮̮к :
 . сЮϝвЮϜ 

 
ϣҶҶтжϝϪЮϜ ϣҶҶДϲывЮϜ  сЮϝҶҶвЮϜ ϼҶҶϪЛϦЮϜ) РҶҶтϼЛϦ дҶҶЪвт : сТϼҶҶЊвЮϜ рϺҶҶЮϜ ЙҶҶЎмЮϜ йҶҶжϜ пҶҶЯК(

мтЂЮϜ ЈЧж дв ϣЮϝϲЮ РϼЊвЮϜ йтТ ЌϼЛϦт ϣҶтϼϜϸϜ ϤϜϼϜϼЧЮ ϣϮтϦжЪ ϼϚϝЂ϶ЮϜ аЪϜϼϦм ϣЮ
 ЙҶв РҶттЪϦЮϜ пҶЯК РϼҶЊвЮϜ ϢϼϸҶЦ аϸҶК ϞϠҶЂϠмϜ , ϤϜмжҶЂ ϼҶϠК ϤвЪϜϼϦ ϣϚАϝ϶ ϣтЮϝвм

 ϝлАϝҶҶІж аДжҶҶϦ сҶҶϦЮϜ ϤϜϼϜϼҶҶЧЮϜм дтжϜмҶҶЧЮϜ ϼАϝҶҶ϶вЯЮ ϣҶҶЮϝЛТ ϢϼϜϸϜ ϸмҶҶϮм аϸҶҶЛЮ ϣҶҶϮтϦж мϜ ̪
 ϣтвϝДжЮϜ ϼтО мϒ ϣтвϝДжЮϜ . 

) аЦϼ ЬмϸϮ1 ( 
 дтϠтсЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ ЬϲϜϼв 

 

Ϝ ЬϲϜϼвЮ  ϞϝϠЂцϜ 
 

 пЮмъϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮в Ϟ̮̮̮̮ϠЂ Ьϝ̮̮̮̮̮̮̮вкϜ 
 

ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ сЯтПІϦЮϜ АϝІжЮϜ ϞϜϼАЎϜ  РϼА дв ϣтϠЯЂ ЬЛТ ϸмϸϼ ϞϠЂϠм
ϢϼϜϸъϜ 

ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ  м ϰϝϠϼъϜ ЙϮϜϼϦ ̭ϸϠм ϣЯЪІвЮϜ аЦϝУϦ
ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ 

 ϤϜϸмϮмв ЙтϠм ЬϮъϜ ЬтмА ЌϜϼϦЦϜ
ϸϜϸЂЮ ϣϦϠϝϪ ϤϝвϜϾϦЮъϜ 

ϣЛϠϜϼЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ Ϣϸϝϲ ϣтϸЧж ϣЮмтЂ ϣвϾϜм ϼϚϝЂ϶ЮϜ аЪϜϼϦ 
(ϸϜϸЂЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ аϸК ) 

с̮̮̮̮ЮϝвЮϜ ϼ̮̮̮̮ϪЛϦЮϜ ϣ̮̮̮̮Юϝϲ 

 : ϼϸЊвЮϜ дϝϲтϼ РтϼІ .ϒ-  РϼϝЊвЯЮ сЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ-  ϣтжϝЂжϜ амЯК ϣЯϮвï ) ϸϸЛЮϜ43 аϝЛЮ (2007- Ј13. 
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 дϜ иыКϜ ЬмϸϮЮϜ дв ϱЎϦтЬϲϜϼвЮϜ ϸтϸϲϦ  РϼЊвЮϜ ϝлЮы϶ дв ϼвт сϦЮϜ ϣтЂϝЂъϜ
 ИϼϝЂϦ аЮ дϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣϲϝЂЮϜ пЯК иϸмϮм РϼЊвЮϜ ϸЧУт сϦЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ пЮϜ ЬмЊмЯЮ
 ϼϪЛϦЮϜ Ϩмϸϲ ЙжвЮ ϣвϚывЮϜ ЬϠЂЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮъϜ Ϻϝ϶ϦϜ пЮϜ ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ йϦϼϜϸϜ

 .ϝлЮ сЮϝвЮϜ 
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 المبحث الثاني
 

 تعثر المصرفيال أسباب
 

  РжЊϦ  РϼϝЊвЮϜ ϼϪЛϦ ϞϝϠЂϒ .ϣтϮϼϝ϶м ϣтЯ϶Ϝϸ ϞϝϠЂϜ пЮϜ 
 

 (1) الاسباب الداخلية :"أولا
 
    ϼтО ϼАϝ϶вЮϜ дК ϼϠЛϦ сϦЮϜ ϞϝϠЂъϜ с̮̮кмϣтвϝДжЮϜ  Ϣ̭ϝУЪ аϸК пЮϜ ЙϮϼϦ сϦЮϜм

 дК ϣвϮϝж ϞϝϠЂϜ ̪ ϢϼϜϸъϜ Ϣ̭ϝУЪм ϣтЮϝЛТ аϸК ̪ рϼІϠЮϜ ϼЊжЛЮϜ ϣтЮϝЛТ аϸК мϜ ϢϼϜϸъϜ
ЊЦ  ̪РϼЊвЯЮ ϣЮϝЂϼЮϜм РϸлЮϜ ϰмЎм аϸК дК ϣвϮϝж ϞϝϠЂϜ ̪ ϣтϸϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ сТ ϼм

 ̪ ϣвϚыв ϼтО ϣтЯтПІϦ ϤϜϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ дК ϣвϮϝж ϞϝϠЂϜ ̪ Ϣϸϸϲв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸмϮм аϸК
 ϼЊжЛЮϜ Ϣ̭ϝУЪ аϸКм ϣтϸϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼмЊЦ ЬКϝУϦ дК ϣвϮϝж ϣтЯ϶Ϝϸ оϼ϶Ϝ ϞϝϠЂϜ

Ϝ Ϻϝ϶ϦϜм ϢϼϜϸъϜ ϣтЮϝЛТ аϸКм рϼІϠЮϜ . ϣвϚывЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮ  
   

  рϸϔт ШЮϺ дϓТ ,ЌϜϼϦЦъϜ пЯК ϝЂϝЂϜ ϸвϦЛϦ ϣтЯтмвϦ ϣЂϝтЂ ЙϠϦт РϼЊвЮϜ дϝЪ ϜϺϜм
 сТ ЌϝУ϶жϜ Ϩϸϲтм ϣЛУϦϼв ϣтжмтϸвЮϜ ϣϠЂж дмЪϦ ϝвϸжЛТ йЯІТ пЮϜ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ

м дЪвϦт ъ дϝϠ ̯ϜϼтϠЪ ъϝвϦϲϜ Шϝжк дϝТ ,ϣтЯЛУЮϜ ϣϠтϼЎЮϜм ϢϸϚϝУЮϜ аЊ϶ ЬϠЦ ϰϝϠϼъϜ
Ϝ ϸтϸЂϦ ϤϝЛТϸм дтϸЮϜ пЯК ϢϸϚϝУЮϜ рϜ ,ϣϦϠϝϪЮϜ ϣтЮϝвЮϜ йϦϝвϜϾϦЮϜ ϣтАПϦ дв РϼЊвЮ

 ЬϜмвъϜ ϤжϝЪ ϜϺϜ ъϝвϦϲϜ ϼϪЪϜ ШЮϺ дмЪтм. ЀыТыЮ йЎϼЛт ϸЦ ϝвв , ЌмϼЧЮϜ
 ϢϸϝЛϦЂϜ дЪвт ъ ЬϮъϜ ϣЯтмА ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ЬтмвϦЮ ϤЯвЛϦЂϜ ϸЦ ЌмϼЧЮϜ дв ϢϸвϦЂвЮϜ

.ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК ъϜ ϝлУтЮϝЪϦ 
 

 الاسباب الخارجية  نيا":ثا
 

 ϼАϝ϶вЮϜ дКϼϠЛϦ сϦЮϜм РϼЊвЮϜ Ϭϼϝ϶ дв ϣвϮϝжЮϜ ϞϝϠЂъϜ скм ϣтвϝДжЮϜ дЪвтм
 ϣтжмжϝЦм ϣтЛтϼІϦ ϞϝϠЂϜ ̪ ϣтКϝвϦϮϜ ϞϝϠЂϜ ̪ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϞϝϠЂϜ пЮϜ ϞϝϠЂъϜ ШЯϦ ϞтмϠϦ

ϠЂыЮ АЂϠв ϰϼІ сЯт ϝвтТм̮̮ϣтϸϝЊϦЦъϜ Ϟϝ)2(  : 
 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
)1(  ИϝвІЮϜ ЬтЯ϶.ϸ- ϢϼϪЛϦвЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϞϝϠЂϜï ϣтТϼЊвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ амЯЛЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣтвтϸϝЪъϜ- 

 дϸϼъϜ / дϝвК2005- Ј513. 
 
)2 РтАЯЮϜ ϸϠК рϼ϶Т ϼϝ̮ЂϜ (ï РϼϝЊвЮϜ ϼϝлжϦ РтЪ-  дмϼвϪϦЂвЮϜ ϣЯϮвï ϸϸЛЮϜ72 ïϤтмЪЮϜ-  аϝЛЮ

2008- Ј62. 
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 الاسباب الاقتصادية   -أ
 
  ϼЛЂ ̪ (ϢϸϚϝУЮϜ ϼЛЂ) ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϼтϺϝϲвЮϜ ЬКϝУϦ дК ϣвϮϝжЮϜ ϞϝϠЂъϜ ШЯϦ скм

. ϵЮϜ ... ϸмЧжЮϜ ЌϼКм ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ̪ ϸмЪϼЮϜ ̪ ϸϝЂЪЮϜ ̪ а϶ЎϦЮϜ ̪  РϼЊЮϜ 
 РϼϝЊвЮϜ ШЯϦ ϼϪЛϦ ϞϝϠЂϜ дв ̯ϝϠϠЂ дмЪт ϸЦ ϣЮмϸЮϜ сТ рϸϝЊϦЦъϜ аϝДжЮϜ дϜϣϠЂж 

Ювм ϣтЯЪтк ϣтϸϝЊϦЦϜ ϤъыϦ϶Ϝ ϸмϮм Ϻϝ϶ϦϜм РϼϝЊвЮϜ ϢϼϜϸϜ сТ ϣЮмϸЮϜ Ь϶ϸϦ Й
 ̪ Ϣ̭ϝУЪ пЯК ϤЂтЮм ϣЮϝЛТ ϼтО ϤϝЂЂϔвм ϤϝлϮЮ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ ϱжв ϤϜϼϜϼЦ

 ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϝТï  ϼϝтлжϜмϼϪЛϦ ̭Ϝϼм ϤжϝЪ ϣЪϼϦІв ϤыЪІв дв сжϝЛϦ ϝлвДЛв
 ϝлвкϜ дв РϼϝЊвЮϜ  : 

- . ̯ϝтϠЂж ЙУϦϼв а϶ЎϦ ЬϸЛв ϸмϮм 
- жϾϜмвЮϜ сТ ϼтϠЪ ϾϮК ϸмϮм. ϣЮмϸЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣ 
- . ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв сТ ϼтϠЪ ϾϮК ϸмϮм 
-  . ϣтЧтЧϲ ϼтО РϼЊ ϼϝЛЂϜ ϸмϮм 
-  . ϣУтЛЎ ϣтЯϲв ϣтЮϝв ФϜмЂϜ ϸмϮм 
- . Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЙЯЂЮϜ ϼϝЛЂϜ ЬЪтк сТ ϤϝкмІϦ ϸмϮм 
 

   Ϟ-   الاسباب الاجتماعية 
 
  дв ϣвϮϝжЮϜ ϞϝϠЂъϜ скм ϣϚтϠЮϜЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜϸЯϠ  ЙвϦϮвЮϜ сКмм ϣТϝЧϪмкм иϺ

 ϝвжϜм ϣϠϝЦϼ ϝлвЪϲϦъ ϞϝϠЂъϜϸжϦЂϦ  дв ϣЛϠϝж ϤϝтЦы϶Ϝ пЯК ϣϚІжϦ ЬвЛт рϺЮϜ РДмвЮϜ
 РϼϝЊвЮϜ ШЯϦ сТ РϼϝЊвЮϜ Йв ЬвϝЛϦвЮϜ дАϜмвЮϜ мϒ ϼмϺϮЮ ϸмЛϦ сϦЮϜмЧϪϝТ ϣт

 . РДмвЮϜ ШЮϺ ϘϸϝϠвм атЦ ЀЪЛϦ ϣтмϠϼϦм 
 

 الاسباب التشريعية والقانونية  -ج
 
 мϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм дтжϜмЧЮϜ РЛЎ дϜ м ϝлЮмвІ аϸК мϜ ϝлвϜϸЛжϜ пЯКмϮЮ ϝлϦтАПϦϜ Ϟж

 ϣтϠϝЦϼм ϣтжмжϝЦм ϣтвтДжϦ двм РϼЊвЮϜ ϼϪЛϦ мϜ ϼϝтлжϜ пЯК ϼІϝϠв ϼтО ЬЪІϠ ϸКϝЂт
 сТ РϼЊвЮϜ ϢϼϜϸϜ Йв ϣтϮϼϝ϶ ϞϝϠЂϓЪ ϣтЛтϼІϦЮϜ ϞϝϠЂъϜ ЬКϝУϦ ̯ϝЎтϜ ϞϝϠЂъϜ акϜ

ϱжв сТ ϼϜϼвϦЂъϜ сТ ϢϼϜϸъϜ ϸт ФыАϜ) ̯ыϪв РϼЊвЮϜ ШЮϺ ϼϝтлжϜ  ϣтжϝвϦϚϜ ϤытлЂϦ
( ϣтЮϝК ϢϸмϮ ϤϜϺм ϣтТϝЪ ϤϝжϝвЎ ϸмϮм дмϸϠ)1(  . 

 
 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
 
)1( .ϒ  дϝϲтϼ РтϼІ-  РϼϝЊвЯЮ сЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ-  ϣтжϝЂжϜ амЯК ϣЯϮвï ) ϸϸЛЮϜ43 аϝЛЮ (2007- Ј7. 
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     РϼϝЊвЮϜ РЊϦϦ ϢϼϪЛϦвЮϜск ϣвϝк ϤϝвЂϠ)1(  : 
1- вЮϜ ϣтЎϼЛЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜм ЌмϼЧЮϜ ЈЊ϶в ϣтϝУЪ аϸКж ϣвДϦжвЮϜ ϼтОм ϣвДϦ
Ю ЌϜϼОъϜм ϤϝвϜϾϦЮъϜ ϣЯϠϝЧвϓІжϦ  . ϝлЯϮϜ дв 
 
2-  ϝлтϸЮ ϣЯϮЂвЮϜ ϣтϾЪϼвЮϜ ШмжϠЮϜ дв ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜм АϠϜмЎЯЮ РϼϝЊвЮϜ ϣУЮϝ϶в

ϝ϶ЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ ϝвтЂъм Ѐϒϼ ϣтϝУЪм дϝвϦϚъϜ ϱжв АϠϜмЎм ϤывЛЮϜ дϾϜмϦϠ ϣЊ
) ЬϾϝϠ ϣтЦϝУϦъ ̯ϝЧТм) ЬϝвЮϜ1 ((. 

 
3-  ϤϝжϝвЎЮϜм алЮ ϝлϠ ϰϼЊвЮϜ ϸмϸϲЮϜ РϼϝЊвЮϜ ШЯϦ сТ дϚϝϠϾЮϜ ЌЛϠ ϾмϝϮϦ

. алжв ϣвϸЧвЮϜ 
 
4-  ЌЛϠЮ ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝЧТϜмвЮϜ ϝлЯвІϦ сϦЮϜ АϠϜмЎЮϜм АмϼІЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ аϸК

ϰϝвЂЮϜм дϚϝϠϾЮϜ . ϢϼϼЧвЮϜ АϠϜмЎЮϜм АмϼІЮϜ ̭ϝУтϦЂϜ ЬϠЦ ϤытлЂϦЮϜ иϺк аϜϸ϶ϦЂϝϠ 
 
5- . ϝкϸтϸϮϦ дмϸ ϝлϦтϲыЊ Ϣϸв ϤлϦжϜ ϤϝЧТϜмвϠ РϼϝЊвЮϜ ШЯϦ сТ ЬвЛЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ 
 
6- мвЮϜ ϢϼмϼЎϠ РϼϝЊвЮϜ ШЯϦ аϜϾϦЮϜ аϸКв̭Ϝ ϤытлЂϦЮϜм ЌмϼЧЮϜ сЮϝвϮϜ дтϠ ϣ

ϰϼЊвЮϜ  ϝлϠжϚϝϠϾЮϝл ϼвϪϦЂвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ акϸϼϜмв аϮϲ дтϠм . алϦАІжϜ сТ Ϣ 
 
7- . ϣвϚϝЦ ϤϜϾмϝϮϦ ϣтАПϦ ЌϼУϠ дϚϝϠϾЮϜ ЌЛϠЮ ϢϸтϸϮ ϤытлЂϦ ϱжвϠ РϼϝЊвЮϜ аϝтЦ 
 
8-  ϼтϠЪ ϞжϝϮ ϾЪϼϦ скм ̪ (ϾЪϼϦЮϜ ϼАϝ϶в) ϾЪϼϦЮϜ ϢϼкϝД дв РϼϝЊвЮϜ ШЯϦ ϢϝжϝЛв

вϦϚъϜ двϝв ϸмϸϲв ϸϸЛЮ ϰмжввЮϜ дд  дϚϝϠϾЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ сТ ϾЪϼϦЮϜ ШЮϺЪ ̪
ϝтжϝЪв мϒ "ϝКϝАЦ ) РϼϝЊвЮϜ (" сТ дтвкϝЂвЮϜ ϤϜϾЪϼϦм ЙϚϜϸмЮϜ сТ ϤϜϾЪϼϦЮϜ ̪

 РϼЊвЮϜ алЂϒ . 
 
9-   ̭ϝТм РϼϝЊвЯЮ ϝлϦтЪЯв ϤЮϐ сϦЮϜ ЬмЊъϜ аттЧϦ ϢϸϝКϝϠ РϼϝЊвЮϜ ШЯϦ аϝтЦ аϸК

. ϝлжмтϸЮ 
 
 
 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
)1(  сЯК ϰмϦУЮϜ мϠϜ.ϸï  ЬϜмвъϜ ϢϼϜϸϜм сЮϝвЮϜ ЬтЯϲϦЮϜïϜϸЙтϾмϦЮϜм ϼІжЯЮ ϣтвЯЛЮϜ ϞϦЪЮϜ ϼ-  ϢϼкϝЧЮϜ- Ј ̪ аϝЛЮ81 ̪

1994. 
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10-  ̭мЎ сТ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣТϝЪ дК сЮϝвЮϜ ϰϝЊТъϝϠ РϼϝЊвЮϜ аϜϾϦЮϜ аϸК  

вЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ϣтϾЪϼвЮϜ ШмжϠЮϜ дК ϢϼϸϝЊЮϜ АϠϜмЎЮϜм ϸКϜмЧЮϜϲЂϝϠ Йв ϣ
рϺ϶Ϧв ϸмЧϦ сϦЮϜм ϣϲтϲЊ ϼтО ϤϝвмЯЛвϠ ЬтЯЎϦ ϨϜϸϲϜ  Ϻϝ϶Ϧъ ϤϜϼϜϼЧЮϜ

 дмЪϦ дϜ дв Йжвт ϤϝвмЯЛвЮϜ ШЯϦ ϣвтЧТ алϦϝТϼЊϦ пЯК ШЮϺ ЀЪЛжтм ̪ алϦϜϼϜϼЦ
 ̯ϜϺ϶Ϝ ̯ϝЎтϜ дмЪϦ дϜм ϱтϲЊЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ϣϲϝϦвм ϣϲЊ ϼϪЪϜм ̯ытЊУϦ ϼϪЪϜм ϣϲϝϦв

. ϝлжв ϸϚϝЛЮϜ ϼϝϠϦКъϜ сТ 
11- ϜϸϠϜ сТ ϣϠϮϜмЮϜ ϣтϝжЛЮϜ ЬϺϠϠ ϢϼϪЛϦвЮϜ РϼϝЊвЮϜ ϤϝϠϝЂϲ сϠЦϜϼв аϝтЦ аϸК ̭Ϝϼϐ ̭

 йтмжϦЮϜм ϣДУϲϦв ϣтжТ ̭Ϝϼϐ ̭ϜϸϠϜ аϸКм РϼϝЊвЮϜ ШЯϦ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дК Ϣϸтϝϲв ϣтжТ
 ϼтϼϝЧϦ сТ ϝлϦтϼϜϼвϦЂϜ пЯК ϝкϼтϪϓϦм РϼϝЊвЮϜ ШЯϦЮ ϣЧϲыϦвЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ дК

 РϼϝЊвЮϜ ШЯϦ свкϝЂвЮ ϤϝϠϝЂϲЮϜ сϠЦϜϼв)1( . 
 
12- ϼПϪ ϝлтТ мϜ ϣУтЛЎ ϣтЯ϶Ϝϸ ϣϠϝЦϼ аДж дв сжϝЛϦ ϢϼϪЛϦвЮϜ РϼϝЊвЮϜ дϜ ϢϸϸЛϦв ϤϜ

 ϣвтϼϮЮϜ пЯК ϣЛϮІвЮϜ ϣϚтϠЮϜ мϜ ϤϝУЮϝ϶вЮϜ ϸϝтϸϾϜ пЯК ЀЪЛжϦм ϢϼϜϸъϜ пЯК ЀЪЛжϦ
 ϣтϸϝЊϦЦъϜЮϝЪ . рϼϜϸъϜ ϸϝЂУЮϜ мϜ ϢмІϼ 

 
13-  ̪ ϣтЪЯвЮϜм ϢϼϜϸъϜ дтϠ ЬЊУЮϜ аϸК ϢϼкϝДв дв рϺЮϜм ϣтϦϝЂϔвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ РЛЎ

 ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТъϜ сТм ϤϝтЮмϔЂвЮϜм ϤϝтϲыЊЮϜ ϸтϸϲϦ сТ РЛЎм ϣϠϝЦϼЮϜ сТм ̪
.ϝкϺтУжϦ ϣЛϠϝϦвм ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ АА϶ЮϜ ЙЎм сТм ̪ 

 
14-  . ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸъ ϣЮϝЛТ ϤϜϼϜϸϜ ϸмϮм аϸК 

 
15-  ϸмϮм аϸКм ̪ ϢϼϪЛϦвЮϜ дмтϸЯЮ ϣЮϝЛТ ϣЛϠϝϦв ϸмϮм аϸКм дϝвϦϚъϜ ϢϼϜϸϜ РЛЎ

 ϝлЯтЊϲϦм ϤϝжϝвϦϚъϜ ϱжв пЯК ϣЮϝЛТ ϣϠϝЦϼ аϝтЦц ϣтϼмϸ ϣЛϮϜϼв ϸмϮм аϸКм ̪
 .ϤϝжϝвЎЮϜ 

 
 
 
 
   ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
)1(  рϸжлЮϜ дϝжϸК .ϸï  ϣϪЮϝϪЮϜ ϣтУЮцϜ ФϼϝІв пЯК ϤϝтϸϲϦЮϜм ϬϝвϸжъϜï  ϣтϠϼЛЮϜ РϼϝЊвЮϜ ϸϝϲϦϜ ϣЯϮвï 

 дϝжϠЮï  ϸϸЛЮϜ21-  ϸЯϮвЮϜ19-   АϝϠІ1998-Ј5. 
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   в ФϼА РЯϦ϶Ϧ сϦЮϜ ЬІУЮϜ ϣϮϼϸ ϞЂϲϠ ϣтЮϝв ЬЪϝІв йϮϜмϦ сϦЮϜ РϼϝЊвЮϜ ϣϮЮϝЛ

 дв ϣϠОϼ Шϝжкм , ϢϸКϜм ϤЮϜϾ ϝв РϼЊвЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ФϝТфϜ ϤжϝЪ ϜϺϝТ . йтЮϜ ϤЯЊм
 ϸЦ , ϸтЛϠЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϱϠϼв дмϠϾ пЯК ̭ϝЧϠыЮ РϼЊвЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜ сТ дтжϚϜϸЮϜ ЬϠЦ

 . РϼЊвЯЮ ϣтКмА ϤъϾϝжϦ атϸЧϦ дмжϚϜϸЮϜ ЌϼЛт ϸтϸвϦ ϣтКмАЮϜ ϤъϾϝжϦЮϜ двЎϦϦ
 ϝвϜ . ϝЛв дтжϪъϜ ϭтϾв мϜ , ϣжтЛв ϣϠЂжϠ дмтϸЮϜ ϣвтЦ ЌтУ϶Ϧ мϜ , дмтϸЮϜ ФϝЧϲϦЂϜ ϢϼϦТ
 ̭ϝЧϠъϜ дмЯЎУт дтжϚϜϸЮϜ дЪЮ , ϼт϶ЮϜ дв ϼтϪЪЮϝϠ ϸЛϦ ъ ϝлЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ФϝТъϜ ϤжϝЪ ϜϺϜ

,ϣтмУЊϦЮϜ ϝлϦвтЦ дв ϼϠЪϜ ϢϼвϦЂв РϼЊвЪ йϦвтЦ дъ РϼЊвЮϜ пЯК  дмЪт ЬϲЮϜ дϝТ
 ϢϸϝКϜ пЮϜ атДжϦЮϜ ϢϸϝКϜ ϣтЯвК РϸлϦм . йвтДжϦ ϢϸϝКϜ Ьы϶ дв РϼЊвЮϜ ЬткϓϦ ϢϸϝКϝϠ
 ϤϝвϜϾϦЮъϜ аϮϲ ЌтУ϶Ϧ сЮϝϦЮϝϠм ϣтжмтϸвЮϜ ϣϠЂж ЌтУ϶ϦЮ РϼЊвЮϜ ЬϝвЂϒϼ ϣЯЪтк

 РϼЊвЮϜ пЯК ϣϦϠϝϪЮϜ ϣтЮϝвЮϜ)1(ϤϜϼϪЛϦЮϜм ЬЪϝІвЮϜ ϞϝϠЂϒ ϣϮЮϝЛв пЮϜ ϣТϝЎϒ ̪ . 
 
     ЬϲЮϜ сϦϓт ЙжвЮ ЀыТъϜ ШІм пЯК мк рϺЮϜ РϼЊвЯЮ дмЛЮϜ атϸЧϦ сТ ϼт϶цϜ

 ϣвϝЛЮϜ ϣЧϪЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜм дтКϸмвЮϜ ЬЪ ϣтϝвϲ мк рϒϼЮϜ дϝЪ ϜϺϜ ШЮϺ Ϩϸϲт ̪ йϦтУЊϦ
 РϼЊвЮϜ дϝЪ ϝв ϜϺϓТ ̪РмϼДЮϜ пЯК ШЮϺ ϸвϦЛтм ЬЪІ дв ϼϪЪϜ дмЛЮϜ Ϻ϶ϓт дϜ дЪвтм

 дв ЌϜϼϦЦъϝϠ ϝлЯϲ сϦϝт ϣЮмтЂ ϣЯЪІв ϸϼϮв РϸϝЊт ϼϝЛЂъϝϠ рϾЪϼвЮϜ РϼЊвЮϜ
 ϜϺϜ ϝвϒ ̪ РϼЊвЮϜ сТ ϢϼЂтв ϣЛтϸм ИϜϸтϜ мϜ "ϝЎϼЦ йϲжв аϝДжЮϜ ЙтАϦЂт ̪ ϣтϸϝЛЮϜ
 мк ϸтϲмЮϜ ЬтϠЂЮϜ дмЪт ϣЮϝϲЮϜ иϺк сТ сЧтЧϲ сЮϝв ϼϝЂКϜ ск РϼЊвЮϜ ϣЯЪІв ϤжϝЪ

 аϝДж Фϲт ШЮϺЮ ЬтϸϠЪм ̪ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲϠ ϣТϝЎϜ рϜмϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ дтвϓϦЮϜдϜ ϓт Ϻ϶
ЊϜтϸϼЮϜ РϼЊвЮϜ Ьм ЈЯ϶ϦЮϜ сТ ϣЊϼУЮϜ РϼЊвЯЮ сАЛт Ϩтϲ ̪ ϣтвЂъϜ ϝлϦвтЧϠ ϣϚ

 аϝДжЮϜ дϜ пЮϜ ШЮϺ сТ ϼϝІтм ̪ϝлϦϮЮϝЛв йтЯК сПϠжт дϝЪ сϦЮϜ ϣϚтϸϼЮϜ ЬмЊъϜ дв
 ϼттПϦϠ амЧт ϝв ϢϸϝКм ЬϝвЮϜ ЀϜϼ сТ ϼϠЪϜ ϞтЊж сжЛвЮϜ РϼЊвЮϜ сТ йЮ дмЪтЂ

 ДϝУϲЮϜм ϢϼмЊЮϜ дтЂϲϦЮ ϼϚϝЂ϶ЮϜ дК ϣЮмϔЂв ϸЛϦ сϦЮϜ ϢϼϜϸъϜ аϪ ̪ ЙвϦϮвЮϜ ϣЧϪ пЯК
 дтЂϲϦ ϸЛϠ йЮϝвЂϒϼ сТ йϦЊϲЮ РϼЊвЮϜ ϸтϸЂϦ ϣϮтϦж акϝЂвЪ "ϝтϮтϼϸϦ аϝДжЮϜ Ϭϼ϶т

йКϝЎмϜ)2(. 
 
 
 
 
 
  ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
 
)1(  дϝϮтϮ ϸвϲв ϺϝϦЂъϜï  сТϼЊвЮϜ ϼϪЛϦЮϜï  дв ϢϼϦУЯЮ сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ сТ ϤвтЦϜ Ϣϼмϸ8-12 /7/2007 . 
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 м ϣтϼϝϮЮϜ йϦϝвϜϾϦЮϜ ЙТϸ дК аϝϦЮϜ РϼЊвЮϜ РЦмϦϠ сЧтЧϲЮϜ сЮϝвЮϜ ϼЂЛЮϜ ϣЯϲϼвϾтвϦϦ
 амЊ϶ЯЮ ϣтЦмЂЮϜ ϣвтЧЮϜ дϜ ϞϠЂϠ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ мϜϤϲϠЊϒ  ϣтЦмЂЮϜ ϣвтЧЮϜ дв ϼтϪЪϠ пЯКϜ
 ϜϺЮ дтКϸмвЯЮ ϼϚϝЂ϶ЮϜ ЬмЊм сжЛт ϝв мкм ϞЯАϦтϣКмвϮв  двϞтЮϝЂцϜ  иϺк сТ
 ϨЛϠм дтКϸмвЮϜ ϣтϝвϲ пЮϜ РϸлϦ ϣЯϲϼвЮϜжтжϓвАЮϜϣ  ϣКϼЂϠ ϼϪЛϦЮϜ ϣЯЪІв ̭ϜмϦϲϜм алтТ

 сТϼЊвЮϜ аϝДжЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ ϸϸлт сЮϝв ϼКϺ Ϩϸϲтъ пϦϲ.  
 
  м дϜ ϸϮж Ьϲ ϨыϪ двЎ ϬϼϸжϦ РϼϝЊвЮϜ ϼϪЛϦ ϣЯЪІвϞтЮϝЂϒ  ϣтϸЧжЮϜ ϣАЯЂЮϜ Ь϶ϸϦм

 Ϣϸϸϸϲв ϣтϼмТ ϤϜ̭ϜϼϮϜ Ϻϝ϶ϦϝϠϠϦϣтЮϝϦЮϜ ϞЮϝАвЮϜ ϝкϾϼ)1( : 

 
 :"ъмϜ.ЙϚϜϸнЮϜ пЯК еувϓϧЮϜ аϝЗж 
 :"ϝужϝϪ. ϢϽϫЛϧгЮϜ РϼϝЋгЮϜ ϣЯЫук ϢϸϝКϜ 
 :"ϝϫЮϝϪ ЮϜ ϬϝвϹжъϜЧ .ϽϫЛϧгЮϜ РϽЋгЯЮ рϽЃ 

 
:"ъмϜ- .ЙϚϜϸмЮϜ пЯК дтвϓϦЮϜ аϝДж 
 
   аϝДж ЬϪвт РϸлϦ сϦЮϜ дтвϝϦЮϜ ϸмЧК ϤϝЧтϠАϦ дв "ϝКмж ϣтТϼЊвЮϜ ЙϚϜϸмЮϜ дϝвЎ

 ϢϸϝК ϾтвϦтм ЬϜмвъϜ сТ ϝлЮ ЌϼЛϦт сϦЮϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ дК дмвЎвЮϜ ИϸмвЮϜ ЌтмЛϦ пЮϜ
 ЙвϦϮвЮϜ мϲж йϮмв йжЪЮм ̪ ϣжтЛв ϣКϝвϮ мϜ ϣЂЂϔв мϜ ϸϼТ ϣтϝвϲЮ йϮмв ϼтО йжϝϠ

. ϣвϝК 
 ϼмлвϮ оϸЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЧϪЮϜ ϾтϾЛϦ ϝвжϜм ϣжвϝЎЮϜ ϣлϮЮϜ дв ϱϠϼЮϜ ϢϼмϼЎЮϝϠ РϸлϦЂт ъ

. дтКϸмвЮϜ 
мРϼЛт аϝДжЮϜ ϜϺк Ϡ дтвϝϦЮϜ ϣвДжϜ дв Имж йжϝ ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ йтТ ЙвϦϮϦ рϺЮϜ

 ЙЎмϠ ϣтТϼЊвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ иϺк амЧϦ Ϩтϲ дтвϓϦ ϣЂЂϔв ЀтЂϓϦЮ ЌЛϠЮϜ ϝлЎЛϠ Йв
 ϸϲϒ ЌϼЛϦ Ьϝϲ сТм йЯтмвϦм аϝДжЯЮ ЙТϸЮϝϠ дмвмЧт алжϜ аЪϲϠ аϝДжЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ

ϸϦт ϝв дϝКϼЂ йжϓТ ϣтТϼЊв ϣвϾϒ пЮϜ аϝДжЮϜ ϜϺк ̭ϝЎКϜ ϞЂϝжвЮϜ ЬϲЮϜ ϸϝϮтъ Ь϶
.ϼвцϜ аϾЮ ϜϺϜ дтКϸмвЯЮ ЙТϸЮϜм ЬϲЮϜ ϜϺк РтЮϝЪϦ ЬтмвϦϠ амЧтм 

 ДУϦϲϦ сϦЮϜ РϼϝЊвЮϜ сТ ϣЧϪЮϜ ϢϸϝтϾЮ ϝвжϜм ϱϠϼЮϜ пЮϜ Рϸлт ъ рϼϜϸϜ атДжϦ мк мϒ
 ЌЛϠм РϼϝЊвЮϜ дв йϚϝЎКϜ ϤϝЪϜϼϦІϜ пЯК ϸвϦЛт рϺЮϜм ЙвϦϮвЮϜ ϸϜϼТϜ ϤϜϼ϶ϸвϠ

КϝЂвЮ ϣЮмϸЮϜ аКϸ пЯК ЬЊцϜ ЌтмЛϦм"ϝтЮϝв ϼтПϦϦ ϝвϸжК ̭ϝЎКъϜ РϼϝЊвЮϜ Ϣϸ
.ϝлтЯК двϔвЮϜ НЮϝϠвЮϜ ϸмϸϲ сТ дтКϸмвЮϜ 

 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

  )1 рϸжлЮϜ дϝжϸК .ϸ  (ï  ϤϝкϝϮϦъϜм ϞЂϝЪвЮϜм ϤϜϼϼϠвЮϜ а сϠϼЛЮϜ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ШЯвϦЮϜм ϭвϸЮϜ ï ϝЊвЮϜ ϸϝϲϦϜ ϣЯϮв Рϼ
 ϣтϠϼЛЮϜï  дϝжϠЮï  ϸϸЛЮϜ226-  ϸЯϮвЮϜ19- ЬмъϜ дтϼІϦ  1999-Ј26 
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 м пЯК дтвϝϦЮϜ аϝДж РϼА дв йтЯК двϔвЮϜ ϸϲЮϜ пϦϲ дтКϸмвЯЮ ЌтмЛϦЮϜ ϣЯϲϼв ϒϸϠϦ
 Ϭϼ϶Ϧ сϦЮϜ ЙϚϜϸмЯЮ ϣϠЂжЮϝϠм ̪ йϦтУЊϦм ЙТϸЮϜ дК РϼЊвЮϜ РЦмϦ ϼϜϼЦϜ ϸжК ЙϚϜϸмЮϜ

Ϝ ЙϚϜϸмЮϜ ϼϚϝЂ пЮϜ ϣТϝЎϒ дтвϝϦЮϜ ФϝАж дК сТ ϤϝϠЮϝАвЮϜ двЎ Ь϶ϸϦ йжϝТ оϼ϶ц
РϼЊвЮϜ ϣтУЊϦ. 

   алЛϚϜϸм пЯК двϔвЮϜ дтКϸмвЮϜ Ьϲв Ьϲтм ϣтУЊϦЮϜ сТ "ϝЎтϜ Ь϶ϸт аϝДжЮϜ дϝϠ "ϝвЯК
 пЮϜ ϣТϝЎϜ йЮϜмвϜ дв ̭ϾϮ ϼЂ϶т ϣтУЊϦЮϜ пЮϜ аϸЧϦт дв ЬЪ дϓТ ЬϝϲЮϜ ϣЛтϠАϠм ̪

.ϣтϚϾϮЮϜ ϤϝКмТϸвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ЬϠЦ ϼт϶ϝϦЮϜ 
 

:"ϝтжϝϪ - ϢϸϝКϜ  ϢϼϪЛϦвЮϜ РϼϝЊвЮϜ ϣЯЪтк)1(. 
 
   сТϼЊвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ ϣЯЪІв дв РϼЊвЮϜ ϺϝЧжϜ ϣЮмϝϲв ϣЯЪтлЮϜ ϢϸϝКϜ ϞмЯЂϜ РϸлϦЂт

м ϼϪЛϦЮϜ ϣЯЪІв ϬыК пЮϜ ϼДжЮϜ ϞϮт йжϓТ ϰϝϮжϠ ϣтЯвЛЮϜ иϺк аϦϦ пϦϲм ϨыϪ дв ϝлЛТϸ
сТ ϢϼϸЧЮϜм РϼЊвЮϜ ЬвК ϼϜϼвϦЂϜ сТ дтжϚϜϸЮϜм ШывЮϜм ϢϼϜϸъϜ ϣϠОϼ : ск ϝтϜмϾ 
 ϣЯЪтк ϢϸϝКϜ ЬвІϦ дϜ ϣТϝЎъϝϠ ( ϣЯЪтк ϢϸϝКϜ) ϰϼϦЧвЮϜ ϬыЛЮϜ ϞтЮϝЂϜ аКϸм ϰϝϮжϜ

вЮϜϮ ЌтУ϶Ϧм ϼϪЛϦЮϜ ϣЯЪІв пЯК ϞЯПϦЯЮ ϣЮϝЛТ ϭϚϝϦж ФтЧϲϦ ЬϮϜ дв сЮϝвЮϜм рϼϜϸъϜ Ьϝ
Ьы϶ дв "ыϠЧϦЂв ϝлϪмϸϲ ϣтЮϝвϦϲϜ :- 

- ϣПтЊ .РϼϝЊвЮϜ ϣЯЪтк ϢϸϝКϜ 
- ϝЊвЮϜ ϣЯЪтк ϢϸϝКъ ϣтϚϜϼϮъϜ ϞтЮϝЂъϜ. Рϼ 
  
    м РϸлϠ ϣтϝПЮϜ иϺлЮ ϣА϶ ϸϝвϦКϝϠ ϝкϸтϸЂϦ ϣтУтЪм РϼЊвЮϜ ϣтжмтϸв ϣϮЮϝЛв ϼϠϦЛϦ
дтЂϲϦ .ϼϪЛϦвЮϜ РϼЊвЯЮ сЮϝвЮϜ ̭ϜϸъϜ 

 сϦЮϜ ЬЛУЮϜ ϸмϸϼ дв ϣКмвϮв йжϝϠ РϼЛт рϺЮϜ ϼттПϦЮϜ амлУвϠ Ϻ϶ϝϦ ϣЯЪтлЮϜ ϢϸϝКϜ дϜ
ϢϸϝЛϦЂϜ пЯК "ыЪ ϣϚтϠЮϜ сТ ϤϜϼтПϦ дв Ϩϸϲт ϝв ϣлϮϜмв РϸлϦЂϦ  мк мϜ дϾϜмϦЮϜ

 ϢϸϝКϜ дмЪϦ пϦϲм ϝлтТ ϞмОϼв ϣтЛЎм пЮϜ ϣϲϠϼв ϼтО ϣтЛЎм дв РϼЊвЮϜ ЬϝЧϦжϜ
 "ъϝЛТ "ϜϼттПϦ ϣЯЪтлЮϜ сЯт ϝвϠ ϾтвϦϦ дϜ ϸϠъ)2( : 

 
- сЂϝЂϜ дмЪт ϼттПϦЮϜ  ϼттПϦм сТϼЊвЮϜ ЬвЛЮϜ ̭ϜϸϜ сТ сКмж ϼттПϦЮϜ дмЪт дϜ ϞϮмϦт :

Ϝ ϣКϝжЊЮϜ ϤϜϸϮϦЂв Йв ϞЪϜмϦтЮ сТϼЊвЮϜ ϼЪУЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ сТ алКϝЂт ϝвϠ ϣтТϼЊвЮ
. дмϠϾЯЮ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ 

 
- ϣвтЦ йЮ ϼттПϦЮϜ  ̭ϜϸъϜ ϼттϝЛв сТ сІвϝк ЀтЮм рϼкмϮм ϼтϠЪ ϼттПϦЮϜ дмЪт дϜ дтЛϦт: 

     ____________________ 
)1(  сϠжЮϜ ϸϠК рϸтК ϸтЮм сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϼϝІϦЂв /ï ϜϼЛЮϜ РϼϝЊвЮϜ ϣЯЪтк ϢϸϝКϜ) дϜмжЛϠ ϣЂϜϼϸ (ϣтЦï  аϝЛЮ ϼϜϺϐ2016 ï 

Ј4 . 
)2( ЮϜ ϸϠК рϸтК ϸтЮмсϠж  ϣЂϜϼϸ  сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϼϝІϦЂв /) дϜмжЛϠ  рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϼмϸϜ сЮϝвЮϜ ЬмвІЮϜ ФтЧϲϦ сТ сЦϼЛЮ

мвжЮϜ ФтЧϲϦЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϼтмАϦм( -   Ϟϐ2016 Ј ̪6. 
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- ϣтϼкмϮм ϢϼтϠЪ ϭϚϝϦж йЮ ϼттПϦЮϜ  :ЮϜ пЯК ϼЊϦЧт ъ рϒ сϠЂжЮϜ дтЂϲϦЮϜм ϼтмАϦ
.̭ϜϸъϜ сТ сЯЪІЮϜм 

 
-  : сϚϜϼЧϦЂъϜ ϼтЪУϦЮϜ ϸϝвϦКϜ 

 
   ϼттПϦЯЮ мКϸϦ ЬЪϝІв ϾмϼϠ ЬϠЦ ϼттПϦЮϜ ЈϼТ дК ϨϲϠЮϜ сТ ЬПϦІϦ ϣЯЪтлЮϜ ϢϸϝКϗТ

ЮϜ ЌТϼϦм ϼтмАϦЮϜмϦ аϪ ϣЯЪІвЮϜ ϼмлД пϦϲ ϼϝДϦжъϜ сТ ЬϪвϦвЮϜ сϮϝϦжϦЂъϜ ϼтЪУ
ЬмЯϲЮϜ ϸϝϮтϖ пЯК ЬвЛЮϜ . 

 
ЂъϜ Ј϶Яв ϤϜ̭ϜϼϮъϜ дв ϣКмвϮвЮ ϼϪЛϦвЮϜ РϼЊвЮϜ ϣЯЪтк ϢϸϝКъ ϣтϚϜϼϮъϜ ϞтЮϝ 

 
- .ϢϼϜϸϜ ϣжϮЮ ЬтЪІϦм ϢϼϜϸъϜ ЀЯϮв Ьϲ 
- . ϣЯЪтлЮϜ ϢϸϝКϜ ϣА϶ ϸϜϸКϜ 
-  ϢϸϝКъ ϣтЮϝвЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ РϸлϦмЮϜТϝжϚϦЂϜ пЯК ϼϪЛϦвЮϜ РϼЊвЮϜ ϢϸКϝЂв пЮϜ ϣЯЪтлй 

пЯК ϝлϦϜϸмϮмв ЬтмвϦ сТ ϸжϦЂϦ РϼϝЊвЮϜ дъ ϸмϸϲϠ йАϝІжЮ  ϼтПЮϜ ЬϜмвϜ
 ϢϼтϠЪ ϢϼмЊϠ АϝІжЮϜ ϣтϜϸϠ ϸжК ϢϸϝК ϸвϦЛϦ ϝвЪ ̪ ϝлАϝІж РЦмϦ сжЛт ϝлвϜϸЛжϜм

РтДмϦЮϜ сТ ϝлЮϝвЂϒϼ пЯК ̪ ϝлЯЪ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ мϜ ϣтжмтϸвЮϜ ϣϮЮϝЛв дϓТ ϜϺлЮ
 ЌЛϠ сТм АϝІжЮϜ ϢϸϝЛϦЂъ ϣвϚывЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв ϼтТмϦ пЯК ЬвЛϦ ЬϚϝЂм

 ϞϠЂ дмЪт дϝтϲъϜϦϼЊвЮϜ ϼϪЛ ϼтϠЪ Р сТ ϞϝЛтϦЂϜ ϣЦϝА Йв ϣжϼϝЧв йвϮϲ
 йЮϝвЂϒϼ ЌтУ϶Ϧ пЮϜ ϓϮЯт ϜϺЮ иϼттЂϦ ϸЧЛϦ ϣϠмЛЊм сТϼЊвЮϜ РЧЂЮϜ ̪ ϝжϠ рϸϔтм

сЯт ϝвтТ ϣтЮϝвЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ ЬЪ пЮϜ ЌϼЛϦЮϜ пЮϜ ФϠЂϝв )1(  : 
 
ϒ -  ϼϪЛϦвЮϜ РϼЊвЮϜ ϣтжмтϸв ϣϮЮϝЛв: 

 
  ϼϜм ϰϝϠϼъϜ ЙϮϜϼϦ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ дмтϸЮϜ аЪϜϼϦϦ дϒ ϼϠК ϼϚϝЂ϶ЮϜ ИϝУϦ

 сЮϝϦЮϝϠм йϦϝвϜϾϦЮϜ ЙТϸ дК йУЦмϦм РϼЊвЮϜ ϼϪЛϦ пЮϜ рϸϔт РϼЊвЮϜ АϝІж ϤϜмжЂ
 йϦтжмтϸв ϣϮЮϝЛв пЯК ϸвϦЛϦ ϼϪЛϦвЮϜ РϼЊвЮϜ ϣЯЪтк ϢϸϝКϜ ϰϝϮж ЈϼТ дϝвЎ дϓТ

 :сЮϝϦЮϜ ФТм 
   - : РϼЊвЮϜ дмтϸ ̭ϜϼϠϒ . ЙжϝвЮ ̯ъϜ ФϲЮϜ ϞϲϝЊ ЬϾϝжϦ рϜ 
   - ЊвЮϜ дмтϸ ϣЮмϸϮ ϢϸϝКϜРϼ  рϺЮϜм сЯЊъϜ дтϸЮϜ ϸϜϸЂ АмϼІ ϞтϦϼϦ ϢϸϝКϜ :

 дтжϚϜϸЮϜ Йв ϤϝЎмϝУв сТ дтϸвЮϜ Ьм϶ϸ аϾЯϦЂт
.ϸϜϸЂЮϜ ЬтϮϓϦ пЯК ФϝУϦыЮ 

__________________________ 

)1(  сЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ ϼϝІϦЂв / сϠжЮϜ ϸϠК рϸтК ϸтЮмï  (ϣтЦϜϼЛЮϜ РϼϝЊвЮϜ ϣЯЪтк ϢϸϝКϜ) дϜмжЛϠ ϣЂϜϼϸï  аϝЛЮ ϼϜϺϐ2016 ï Ј11. 
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- дмтϸЮϜ ϣЯвЂϼ :  ϝвв йжмтϸ ϣϠЂжϠ ЬЪ йтТ дтвкϝЂв пЮϜ РϼЊвЮϜ сжϚϜϸ ЬтмϲϦ
Ϡ ϣЯвЂϼЮϜ ϣтЯвК ϓІжϦм йЮϝв Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ пЮϜ рϸϔтЧ ϣϚтлЮϜ дв ϼϜϼ

 ϣлϮЮϜ ϣЧТϜмвм ϣтА϶ЮϜ дтжϚϜϸЮϜ ϣЧТϜмв Ϻ϶ϒ ϸЛϠ ϣтϸϝЛЮϜ ϼтО ϣвϝЛЮϜ
. ϤϝЪϼІЮϜ дмжϝЦ пЎϦЧвϠ "ывК ϼІжтм ЬϮЂтм ϣтЊмЮϜ 

 
Ϟ - ЮϜЬтмвϦ К ϞЛЊт :пЯ  ЬД сТ ЬтмвϦЮϜ ϼϸϝЊв пЯК ЬмЊϲЮϜ ϢϼϪЛϦвЮϜ РϼϝЊвЮϜ

ϼϸЧЮ ϱЎϜмЮϜ ЌϝУ϶жыЮ "ϜϼДж ϝлϠ ϼвϦ сϦЮϜ ϣтЛЎмЮϜϜлϦϝ  ϣА϶ ϝлжвЎϦϦ дϜ дЪвт сϦЮϜ
. ϣЯЪтлЮϜ ϢϸϝКϜ 

 
-  РϼЊвЮϜ Ьϝв Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ ϝвк дϝАϼІ ЬϝвЮϜ ЀϜϼ ϢϸϝтϾЮ АϼϦІт :ϒ ЬвϝЪϠ ϞϝϦЪ

 ЙТϸ аϦт дϜ рϒ) РϼЊвЮϜ ЬϝвЂϜϼ ЬϠЦ дв ЬвϝЪЮϝϠ йϠ ϰϼЊвЮϜ йЮϝвЂϜϼ
 дтвкϝЂвЮϜ ( "ϝжϚϜϸ ЬϜϾт ъ мкм ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϢϸϝтϾ сЧАжвЮϜ дв ЀтЮ Ϩтϲ ̪

.дтвкϝЂвЮϜ ϣвϺ сТ ϞϦϼϦвЮϜ ИмТϸвЮϜ ϼтО ̭ϾϮЮϝϠ 
 

Ϭ- РϼЊвЮϜ Ьϝв ЀϜϼ ЌтУ϶Ϧ : 
 

   Ϧм йϠ ϞϦϦЪвЮϜ ϼтОм ϞϦϦЪвЮϜ РϼЊвЮϜ ЬϝвЂϜϼ ЌтУ϶Ϧ рϜϦ ϜϺϜ ЌтУ϶ϦЮϜ ϣтЯвК а
в ̭ϾϮ сЧϠ Ϩтϲ ϞϝϦϦЪыЮ йЯЪ йЎϼК дв аОϼЮϜ пЯК йϠ ϞϦϦЪт аЮ РϼЊвЮϜ ЬϝвЂϜϼ д

 ϜϺк сТ ЌУ϶т ЬϝϲЮϜ "ϝжмжϝЦ ϼϼЧвЮϜ ϸϲЮϜ дК ЬЧт ъ дϜ пЯК йϠ ϞϦϦЪвЮϜ ϸϲЮϜ пЮϜ
.РϼЊвЮϜ АϝІж ϞЂϲ 

 
:ϝϪЮϝϪ- ЮϜ ϬϝвϸжъϜЧϼϪЛϦвЮϜ РϼЊвЯЮ рϼЂ: 

 
      вЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ ϝлтЮϜ ϓϮЯϦ сϦЮϜ ϣтϮыЛЮϜ ϞтЮϝЂъϜ ϸϲϜ мкм сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜ ϣтЧжϦЮ ϣЊϦ϶

 ϞϝϲЊϜ ФмЧϲ ϣтϝвϲ ϢϝКϜϼв Йв (ϝлжв ϢϼтПЊЮϜ ϣЊϝ϶ ) ϢϼϪЛϦвЮϜ РϼϝЊвЮϜ дв
 дтвϓϦЮϜ аϝДж ϼϝАϜ сТ дтжвϔвЮϜ ϼтО дтКϸмвЮϜ ϝвтЂъ ϼϪЛϦвЮϜ РϼЊвЮϜ сТ ϣϲЯЊвЮϜ
 ЬвϝЪ дмЛϮϼϦЂт ъ ) РϼЊвЮϜ ϣтУЊϦ дв "ϜϼтϪЪ дмϼϼЎϦт дтϺЮϜм ЙϚϜϸмЮϜ пЯК

ϾϦм ̪ (алϦϝЧϲϦЂв ЬϚϝЂмЮϜ ϢϼϸЦ аϸК ϣЮϝϲ сТ рϼЂЧЮϜ ϬϝвϸжъϜ ϞмЯЂϜ пЮϜ ϣϮϝϲЮϜ ϸϜϸ
 ϢϼϪЛϦвЮϜ РϼϝЊвЮϜ ϢϸмК сТ ϣЯϪвϦвЮϜ ϝлТϜϸкϜ ФтЧϲϦ сТ ϣЯЪтлЮϜ ϢϸϝКъ оϼ϶ъϜ ϣтЮϝвЮϜ
 ЬϚϝЂмЮϜ ШЯϦ дК дтжϚϜϸЮϜ ЌϜϼϦКϜ дК ϤъϝϲЮϜ ϞЯОϜ сТ ϣϮϦϝжЮϜм йАϝІж ϣЮмϜϾвЮ

алЛв ϤϝЎмϝУвЮϜ ЬІТм )1 (  . 
̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

   )1(  .ϒ РтАЯЮϜ ϸϠК рϼ϶Т ϼϝЂϜï  ФϜϼЛЮϜ ϣЮϝϲ пЮϜ ϢϼϝІшϝϠ сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК иϼтϪϓϦм сТϼЊвЮϜ ϬϝвϸжъϜï  ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣЯϮв
 ϢϼϸϝЊЮϜсЦϜϼЛЮϜ рϾЪϼвЮϜ ШжϠЮϜ дК   аϝЛЮ2010ï  ϸϸЛЮϜ2-  Ј 15. 
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     м ЙЎм ЬϝЧϦжϜ ( ϬϝвϸжъϜ) двЎϦт йжК ϭϦжт ЬЎТϒ сЂТϝжϦ ЙЎм пЮϖ дтЛв сЂТϝжϦ

 ̯ъмϒ Ь϶ϸЮϜ м ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ м ϼϝвϪϦЂъϜ ЈϼТ м ϸтϸϮЮϜ ШжϠЯЮ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϼϸЧЮϜ ϢϸϝтϾ :
 ИϜϸϠϖ м ϣтЮϝЛТ м Ϣ̭ϝУЪ ϼϪЪϒ ЬЪІϠ ϸтϸϮЮϜ ̯ϝтжϝϪм ϢϼϠ϶ ϼϪЪϒ ϸтϸϮ рϼϜϸϖ дϝтЪ Ьыϲϖ :

т аϪ дв м Ϣ̭ϝУЪЮϜ дв пЯКϒ ϣϮϼϸϠ РϼЊвЮϜ РϚϝДм рϸϔтЮ сТϼЊвЮϜ дϝтЪЮϜ ϞЂϦЪ
 йϦтЊ϶І ϸтϸϮЮϜϝϪЮϝϪм ̭ывЛЮϜ ϼмлвϮ оϸЮ дϝвцϜ м ϣжтжϓвАЮϜ м ϣЧϪЮϜ дв ϸтϾвЮϜ:
. дтЯвϝЛϦвЮϜм 

  двм ϣтϠϝϮтшϜ ϼϝ̮̮̮ϪфϜ ϬϝвϸжыЮ ЬϪвϦϦ сТ)1( : 
 
  -  ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬϪв ϣтЯ϶Ϝϸ ϤϜϼмТм дв ϼтϠЪЮϜ аϮϲЮϜ ϤϜϼмТм ФтЧϲϦ пЮϖ ϬϝвϸжъϜ рϸϔт

ϒ ϞϺϮЪ ϣтϼϜϸϖ м м ϝкϸϜϸКϖм ϣЮϝвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮ ϣЊϼУЮϜ ϣϲϝϦϖм ϣтТϼЊвЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ЬЎТ
 ЬЎТϒ АмϼІ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϣтжϝЪвϖ ЬϪв ϣтϮϼϝ϶ ϤϜϼмТм м ϝлЮ ϣвϾыЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜϼтТмϦ

оϼ϶ϒ ШмжϠ Йв ЬвϝЛϦЮϜ сТ. 
 

  -   пЮϖ рϸϔт ϝвв ϝвлжв ЬЪ ЬмЊϒм ϸϼϜмв ЙтвϮϦ пЮϖ РϼЊв дв ϼϪЪϒ ϬϝвϸжϜ рϸϔт
ϚъϜ ϢϼϜϸϮЮϜ ϢϸϝтϾ ЬтмвϦ ЙтАϦЂт ϝвЪ ϢϼтϠЪЮϜ ϤϜϾлЮϜ мϒ РϝІЪжыЮ ЌϼЛϦЮϜ дмϸϠ ϣтжϝвϦ

ЬтмА ЬϮϒ ϤϜϺ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϣАІжϒ . 
 

  -  ϣтϼϜϸϖ ϤϜϼϸЦ ϼТϜмϦϦ дϒ ϼϪЪϒ мϒ дтТϼЊв ϬϝвϸжϜ Йв ЙЦмϦтТ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ЙтвϮϦ
ϢϼтϠЪЮϜ ϢϸϲмЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϸтϾϦ аϪ дв м РϼЊвЯЮ ϼϠЪϒ . 

 
- ЮϜ дϝтЪЯЮ сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϾтϾЛϦ ϒϸϠв ФтЧϲϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ Ϩтϲ дв ШЮϺ м ϸтϸϮЮϜ сТϼЊв

.ϣУЯϦ϶вЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЬтмвϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϢϸϝтϾ м ϼАϝ϶вЮϜ ϣлϮϜмв м ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ 
 
-  ϢϸϝтϾ аϪ двм йϦвтЦ ϢϸϝтϾ ϝлжК ϭϦжт сϦЮϜ ϸтϸϮЮϜ РϼЊвЯЮ ϣтТϝЊЮϜ ϰϝϠϼцϜ ϢϸϝтϾ

ϢϸϝтϾ сЮϝϦЮϝϠм ̪ йϚывК ϸϸК ϢϸϝтϾ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϤϝКϜϸтшϜ  ̪ ϸтϸϮЮϜ РϼЊвЮϜ сТ ϣЧϪЮϜ
 ̪ ϬϝвϸжъϜ ϤϝтЯвЛЮ сЛтвϮϦЮϜ ϼϪчЮ ϭϦϝж мк ϣтϲϠϼЮϜ дтЂϲϦм йϦтϲϠϼ дв ϸтϾт ϝв ϜϺкм
 ϼϪцϝТ ( сЮϝвЮϜ сЛтвϮϦЮϜ ϼϪцϜм сЯтПІϦЮϜ сЛтвϮϦЮϜ ϼϪцϜ) пЯК омϦϲт ϼϪцϜ ϜϺкм

ЮϜ ϢϸϝтϾм ϣтЧтмЂϦЮϜ ϢмЧЮϜ ϢϸϝтϾм аϮϲЮϜ ϤϜϼмТм йжК ϭϦжт сЯтПІϦЮϜ сЛтвϮϦЮϜ сТ Ϣ̭ϝУЪ
 ϣтϠтϼЎЮϜ ϝтϜϾвЮϜм ϾТϜмϲЮϜ йжК ϭϦжт сЮϝвЮϜ сЛтвϮϦЮϜ ϼϪцϜм ̪ ϣтТϼЊвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ ̭Ϝϸϒ
 ЬвϲϦ ϤъϝвϦϲϜ ЌϝУ϶жϜм ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ ϼϜϸЊϖ РтЮϝЪϦ ЌϝУ϶жϜм сϠтϼЎЮϜ ϼТмЮϜм

. ЀыТшϜ РтЮϝЪϦЮ ϸтϸϮЮϜ РϼЊвЮϜ 
      
 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 
)1(  РтАЯЮϜ ϸϠК рϼ϶Т ϼϝЂϜ.ϒï Ϝ йЂУж ФϠϝЂЮϜ ϼϸЊвЮ-  Ј18. 
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 ϣ̮̮̮̮̮̮вϦϝ̮϶ЮϜ 
 

     ϣϮЮϝЛв ФϼА РЯϦ϶ϦРϼϝЊвЮϜ  сϦЮϜ ЬІУЮϜ ϣϮϼϸ ϞЂϲϠ ϣтЮϝв ЬЪϝІв йϮϜмϦ сϦЮϜ
вЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ФϝТфϜ ϤжϝЪ ϜϺϗТ .ϝлтЮϖ ϤЯЊмРϼЊ  дв ϣϠОϼ Шϝжк м ̪ϢϸКϜм ϤЮϜϾ ϝв

вЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜ сТ дтжϚϜϸЮϜ ЬϠЦРϼЊ ЮϜ пЯК ϱϠϼв ЬтвК пЯК ̭ϝЧϠщЮ ϸЦ ̪ϸтЛϠЮϜ оϸв
вЯЮ ϣтКмА ϤъϾϝжϦ атϸЧϦ дмжϚϜϸЮϜ ЌϼЛтРϼЊ ϸтϸвϦ ϣтКмАЮϜ ϤъϾϝжϦЮϜ двЎϦϦ .

 ϝвϒ .ϝЛв дтжϪъϜ ϭтϾв мϒ ̪ϣжтЛв ϣϠЂжϠ дмтϸЮϜ ϣвтЦ ЌтУ϶Ϧ мϒ ̪дмтϸЮϜ ФϝЧϲϦЂϜ ϢϼϦТ
 ̭ϝЧϠшϜ дмЯЎУт дтжϚϜϸЮϜ дЪЮ ̪ ϼт϶ЮϜ дв ϼтϪЪЮϝϠ ϸЛϦ ъ ϝлЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ФϝТфϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ

 пЯКвЮϜРϼЊ вЪ йϦвтЦ дъРϼЊ  дмЪт ЬϲЮϜ дϝТ ̪ϣтмУЊϦЮϜ ϝлϦвтЦ дв ϼϠЪϜ ϼвϦЂв
вЮϜ ЬткϓϦ ϢϸϝКϗϠРϼЊ  пЮϖ атДжϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϣтЯвК РϸлϦ м . ϝлвтДжϦ ϢϸϝКϖ Ьы϶ дв

вЮϜ ЬϝвЂϒϼ ϣЯЪтк ϢϸϝКϖРϼЊ  аϮϲ ЌтУ϶Ϧ сЮϝϦЮϝϠ м ϣтжмтϸвЮϜ ϣϠЂж ЌтУ϶ϦЮ
вЮϜ пЯК ϣϦϠϝϪЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜРϼЊ. 

  ϼт϶ϒϜ... вЮϜ ϢϸϝЛϦЂϜ ϣтжϝЪвϗϠ Ьвϒ рϒ Шϝжк дЪт аЮ ϜϺϖРϼЊ  пЯК ϞЯПϦЮϜм йϦтϲϠϼЮ
вЪ ϝлϦвтЦ дв ϼϠЪϜ ϣтмУЊϦЮϜ ϝлϦвтЦ ϤжϝЪ м ϣтЮϝвЮϜ ϝлϠКϝЊвРϼЊ  ЬϲЮϜ дϝТ ̪ϼвϦЂв

 ϣтУЊϦϠ дмЪтРϼЊвЮϜ двЎϦϦ ϣтжмжϝЦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ сТ Ьм϶ϸЮϜ ϣтУЊϦЮϜ ϣтЯвК ϞЯАϦϦ м .
вЮϜ ЀыТϖ дыКϖРϼЊ ̪мϦϜϸмϮмв ϣтУЊϦ ̪аДϦжв ЬЪІϠ м Ьлв пЯК ϝлм ЙтϾмϦ

 ϣтмЮмϒ ИϝϠϦϜ ϝжк сжЛϦ ЙтϾмϦЮϜ сТ ϣЮϜϸЛЮϜм .ЬϸϝК ЬЪІϠ дтжϚϜϸЮϜ пЯК ϣтУЊϦЮϜ ϣЯтЊϲ
.ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ дв Имж ЬЪЮ ϣтжмжϝЧЮϜ ФмЧϲЮϜ Йв ϞЂϝжϦϦ ϣжтЛв ФмЧϲЯЮ 
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 خلاصة وتوصيات
 خلاصة 
 
1- ϣтПϠ  ϣЂϼϝввйАϝІж РϼЊвЮϜ в ϣтϜ дмϸ дтϠ дϾϜмт дϜ ϣтЮϝв ϤϝϠϜϼАЎϜ мϜ ϞКϝϦ

 ϵтϼϜмϦ сТ йтЯК ϣϠϦϼϦвЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜ ϸϜϸЂ пЯК йϦϼϸЦм ϰϝϠϼъϜ ФтЧϲϦ пЯК йϦϼϸЦ
 ϣтТϝЪ ϣЮмЧЛв ϣтϸЧж ϤϝЧТϸϦ ϸтЮмϦ пЯК йϦϼϸЦ дтϠм йϦтϲϠϼ дтϠ дϾϜмϦ дϜ рϜ , ϝлЦϝЧϲϦЂϜ

. атЯЂ дϾϜмϦв ЬЪтк ЬД сТ ШЮϺ ЬЪ аϦт дϜ пЯК ,ϤϝвϜϾϦЮъϜ ϸϜϸЂЮ 
 
2-  аЮ ϜϺϜ дЪт йϠКϝЊв пЯК ϞЯПϦЮϜм йϦтϲϠϼЮ РϼЊвЮϜ ϢϸϝЛϦЂϜ ϣтжϝЪвϝϠ Ьвϒ рϜ Шϝжк

 дмЪт ЬϲЮϜ дϝТ  , ϼвϦЂв РϼЊвЪ йϦвтЦ дв ϼϠЪϜ ϣтмУЊϦЮϜ йϦвтЦ ϤжϝЪм ϣтЮϝвЮϜ
 двЎϦϦ ϣтжмжϝЦ ϤϜ̭ϜϼϮϜ сТ Ьм϶ϸЮϜ ϣтУЊϦЮϜ ϣтЯвК ϞЯАϦϦм  ̪РϼЊвЮϜ ϣтУЊϦϠ

пЯК йϦϜϸмϮмв ϣтУЊϦ , РϼЊвЮϜ ЀыТϜ дыКϜ  ϣЯтЊϲ ЙтϾмϦ , аДϦжв ЬЪІϠм Ьлв
 . ЬϸϝК ЬЪІϠ дтжϚϜϸЮϜ пЯК ϣтУЊϦЮϜ 

 
3-  ϼϪЛϦЮϜ м̮̮̮ϲж ϣлϮϦвЮϜ РϼϝЊвЮϜ ЙтвϮ йтЯК ϼтЂϦ дϜ дЪвт ϸϲϜм мтϼϝжЂ ϸϮмт ъ

 ϢϸК пЮϜ ШЮϺ ϸмЛтм . ϼ϶ϐ пЮϜ РϼЊв дв ЬϲϜϼвЮϜ иϺк РЯϦ϶Ϧ ϸЦ ϝвжϜм , сЮϝвЮϜ
ЛϦ ϣЧтϼАм сЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ ϞϠЂ ϝлвкϜ дв ЬвϜмК рϺЮϜ ϼвъϜ , йЛв РϼЊвЮϜ ϢϼϜϸϜ Ьвϝ

 . ъ мϜ сЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ ϣЮϝϲ пЮϜ РϼЊвЮϜ ЬмЊм ЬϝвϦϲϜ ϼтϼЧϦ сТ ̯ϝвЂϝϲ ̯Ϝϼмϸ ϞЛЯт 
 

 :ومما سبق نوصي بما يلي 
 
1-  ̭ϜϸъϜ Ϣ̭ϝУЪ омϦЂв ЙТϼ ϣтУтЪ сТ ϼтЪУϦЮϜ АЧТ ЀтЮ РϼЊвЮϜ ϢϼϜϸϜ пЯК ϞϮт ̪ ЬϠ

ϼϪЛϦЮϜ дК РІЪЮϜ ϣтУтЪ сТ ϣтϸϮϠм ШЮϺЪ ϼтЪУϦЮϜ  пЮмъϜ йЯϲϜϼв сТ сЮϝвЮϜ ϢϼϜϸϓϠ
ϼЪϠв ϼϜϺжϒ аϝДжм ϣЮϝЛТ ϼАϝ϶в дъ ,ϝлжтϲ сТ ϝлтЯК ϞЯПϦЮϜм иϼАϝ϶в ϣлϮϜмвЮ ШЮϺм

 ϢϸЛЮϜ ЬЪ йЮ ϸЛϦ дϜ ϞϮт ϜϺЮ РϼЊвЮϜ Ϣϝтϲ дв ϣДϲЮ рϜ сТ Ϩϸϲт ϸЦ сЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ
иϼϝϪϐм иϼАϝ϶в дв ϝлЂУж свϲϦЮ ̪ЮϜ РϜϼАъϜ пЮϜ АЧТ ЀтЮ ϸϦвϦ ϸЦ сϦЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ ϣтжЛв

 сжАмЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЮϜ ϝЎтϜ ϣтϠЯЂЮϜ иϼϝϪϐ ϸϦвϦ ЬϠ  дϚϝϠϾм дтЯвϝКм дтжϚϜϸм Шыв дв
 . ЬЪЪ сЮмϸЮϜ ϸϝЊϦЦъϜм 

 
2-  пЮϖ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ЬЊϦ сЪЮ ϝлЮмЊϒм РϼϝЊвЮϜ ЬϜмвϒ ЀмϔϼЮ ϼвϦЂвЮϜ ЙТϼЮϜ

 ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ϝлϦытϪвϣТϝЎшϝϠ ϝлДТϝϲв ЙтмжϦм РϼϝЊвЮϜ ЬмЊϒ ϢϸϝтϾ пЮϖ  ̪
 ϜϺЮ ϸϚϜмЛЮϜ дтϠ дϾϜмϦЮϜ ФтЧϲϦЮ ЬϠЂЮϜ ЬЎТϜ ϼϝтϦ϶ϒм ϸмлϮЮϜ ϣУКϝЎв РϼϝЊвЮϜ аϾЯт

.сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϼϜϼЧϦЂъϜ ФтЧϲϦ ϸЊЦ ϼАϝ϶вЮϜм 
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3-  ϼттϝЛвЮϜ ϞЂϲ ЬтПІϦЮϜ ϼАϝ϶вм ϣЯвϝІЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ ϣЂϼϝвв ϾтϾЛϦм ϼтмАϦ ϢϼмϼЎ
тжϠм ϣвϝК ϣТϝЧϪ ϸϝϮтϖ пЯК ϾЪϼϦ ϨтϲϠ ЬϾϝϠ ϼттϝЛв ϝвтЂъм ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϸϝЦ ϣтϼϜϸϖ ϣ

 ЬмЊм пЮϖ рϸϔϦ ϣтТϼЊвЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ РЛЎ дϒ Ϩтϲ ̪ϼϝАшϜ ϜϺк ϺтУжϦ пЯК
сТϼЊвЮϜ ϾϝлϮЮϜ РЛЎ пЮϖ рϸϔт ϝв сЮϝϦЮϝϠм ̪ЀыТшϜ пЮϖ ϣтϼϝϮϦЮϜ РϼϝЊвЮϜ. 

4-  ШЮϺ сТ ϸлϮЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ЬϺϠм ЬϜмвцϜ ϢϼϜϸш ϣтϼϜϸшϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ЙТϼ сЯК ЬвЛЮϜ
 ϸмІжвЮϜ ϼмАϦЮϜ ФЧϲϦт пϦϲЮϜ ШЯϦЮ РϼϝЊв  . 

5-  мϒ алЛϚϜϸм ϸϼϠ дтКϸмвЯЮ дϝвцϜ ФЧϲϦ сϦЮϜм ЙϚϜϸмЮϜ пЯК дтвϓϦЮϜ ϣвДжϒ ФтϠАϦ
 ϤЎϼЛϦ ϜϺϖ ϝлжв ̭ϾϮ РϼϝЊвЮϜ.ЬІУЮϜм ϼϪЛϦЯЮ 

6- сЮϝвЮϜ ϼЂЛЮϝϠ ̭мϠϦЯЮ ШЮϺм сЮϝвЮϜ ЬтЯϲϦЯЮ йϪтϸϲЮϒ ϞтЮϝЂцϜ ИϝϠϦϖ сЯК ЬвЛЮϜ. 
7 -  АЧТ ЀтЮ РϼϝЊвЮϜ пЯК ϞϮтϦЮϜ ЬϠ ̭ϜϸъϜ Ϣ̭ϝУЪ дЂϲт дϜ ϣтУтЪ сТ ϣтϸϮϠм ϼтЪУ

 сТ ϝлтЯК ϞЯПϦЮϜм иϼАϝ϶в пЯК РϼЛϦЮϜм РϼЊвЮϜ сТ сЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ
 ϢϸЛЮϜ ЬЪ йЮϸЛт дϜ ϞϮт ϜϺЮ ϣДϲЮ рϜ сТ Ϩϸϲт ϸЦ сЮϝвЮϜ ϼϪЛϦЮϜ дъ ϝлжтϲ дтЊϲϦЮ

 АЧТ ЀтЮ ϸϦвϦ сϦЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ иϼϝϪϐм иϼАϝ϶в дв ϝлЂУж РϼЊвЮϜ пЮϜ ЬϠ пЮϜ ШывЮϜ
ЛЮϜм дтжϚϜϸЮϜм.ЬЪЪ сжАмЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЮϜ иϼϝϪϐ ϸϦвϦ ЬϠ ̭ывЛЮϜм дтЯвϝ 

7-  ФтϠАϦ Ьы϶ дв ϤϝЦмЛвЮϜ ЬтЮϺϦ пЯК ЬвЛЮϜ дв ϸϠыТ ϼϪЛϦЮϜ ϼАϝ϶в ϞжϮϦЮ
 ϣтЮϝвЮϜм ϣтжУЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϼТϜмϦϠ аϝвϦкъϜ Ьы϶ двм иϾϚϝЪϼм йϦϝвмЧвϠ ϣвЪмϲЯЮ ϸтϮ аϝДж

.РϼϝЊвЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϤϜϼϜϸъϜ ̭ϝУКъ ϣтϼϜϸъϜм 
8- тТмϦ ϢϼмϼЎ дв ϣКмвϮв ϼтТмϦ Ьы϶ дв ϤϜϼϜϼЧЮϜ рϺ϶ϦвЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼ

 ϤϝвмЯЛвЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ пЮϜ ϝлЧтϠАϦ рϸϔϦ сϦЮϜм ϣвϚывЮϜ ϣтϚϝЦмЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮъϜ
:сЯт ϝвϠ ЬϪвϦϦ сϦЮϜм ϣтϠЂϝϲвЮϜ 

-  . РϼϝЊвЮϜ сТ ϣЮϝЛТ ϣтϠϝЦϼ ϼАϓϠ ЙϦвϦϦ ϣтϠЂϝϲв ϣвДжϒ ϸмϮм 
- ϣтЮмϸЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ ϼттϝЛвϠ РϼЊвЮϜ ϸтЧϦ ϼϜϸъϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дтЂϲϦмт сЮϝвЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ сТ ϣ

 ϞЂжЮϜϼтЂУϦм.РϼЊвЮϜ сТ дттЮϝвЮϜ ̭ϜϼϸвЮϜ пЮϜ 
-  ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ дК ϸϝЛϦϠъϜм ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК сТ сЮϝвЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ

.сЮϝвЮϜ АтА϶ϦЮϝϠ аϝвϦкъϜм ϢϺ϶ϦвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦЮ ШЮϺм 
- Ϝм дϝвϦϚъϜ ϱжв сТ ЙЂмϦЮϜ аϸК ϸтІϼϦм ϣϮϦжвЮϜ ϼтО ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ЬмЊъϜ дв ЈЯ϶ϦЮ

. ϸϲ пжϸϜ пЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ЌтУ϶ϦЮ ФϝУжъϜ 
9-  ϣϮϼϸ ϢϸϝтϾ пЮϜ рϸϔϦ ϝлжъ РϼϝЊвЮϜ сТ ϣвЪмϲЮϜ ФтϠАϦ пЯК ЈϼϲЮϜ

 сϦЮϜ РЛЎЮϜ АϝЧж ϣТϼЛв пЯК ЬвЛт сϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ аϚϜмЧЮϜ сТ ϣтТϝУІЮϜм ϰϝЊТъϜ ϢϸмϮм
ϢϼϜϸъϜ Ϣ̭ϝУЪ ЬтЯЧϦ пЮϜ рϸϔϦ ϸЦ  дтЮϝвЮϜ дтЯЯϲвЮϜм. 
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