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 تهلات    ق ي  لتتجكلإ  ةلاخت  كول تئ ر كوةات فلات كواعر  لاا ةت كورتب ونارتف كوةات و  هعأ تتب تً مي
 كلا تنىتلا اىي ور لاكفتإ  ىم كولقلا ىر وعا تاىت  كوة تافت ديف لا ك كأ وتطبيق  ايعر لطمكوتنلايف، ةةت 

كوتم   كوخلاةت  وعاعر كوختص كوقطت  تتتفت تة يل م  ماتام ةلتايب ت،  يم ةنلاف هعأ  كوا طفت
 . (19)و ت ماتا تً   ةة لاً  كوةلع ر كوا ي  تلتتت ت

 المجموعة الثانية وتشمل : -
:  ةىىت مع ماىرتف ت ىىتلاى كورةعىر ترةىى  ك تنىتلا لا وىىر ةىت  ىىإع  والنفســية والتوقعـات التطـورات السياســية

كوتيىىىلات إوىىىأ  خ ىىىتفكأف كوت ىىىتلاى بيلةىىىت تىىىؤلاي كلا تنىىىتلا ر كواىىىيئر  ىىىلا تاىىىبد تفكتىىىر   ةىىىر اىىىر خ ىىىتفكأ
اىىيؤلاي ذوىىك إوىىأ  هىىتع مع كولىىتتل كوةلعىىم كلإتةىىتوم اىىيسلاكلا كلإإذك تىىب ، هعىىأ اىىبيل كوة ىىتى .كفتفتهىىط
،   ة  ىل هتةىل كوىسةع ةتتيىفكً كوت ىتلاىاىرف  هعىأ كورةعىر كوةلع ىر  يف ىر تً لاات ةتف ةةت يخعق طع ىكسيتلات 

 . (20)ة ةتً  رب ف هع ةاتف يذ  كوتط فك 
 المبحث الثاني

 تحميل العوامل المحددة لاتجاهات سعر صرف الدينار العراقي مقابل الدولار الأمريكي 
 . 2015-2004لممدة 

 بل كوبلا  بتلعيل كور كةل كوةللالات لاتتتيت  ارف نفد كولايلتف كورفك م لتطىفي إوىأ تطى فك  اىرف     
، إذ ةف ارف كونىفد  ىم كورىفكي  ةفكلىل  2003كونفد  م كوا ي كوفاةم  كوة كسي  رلا كللاك  هتب 

 -ةختعفر كلا  إوأ كوتلاع كوتلافيتم  م   ةتط ، ةةت  أتم :
 . 2015-2004سعر الصرف في السوق الموام  والسوق الرسمي في الاقتصاد العراقي لممدة  -1

يةم  م ةف كأكوتلاع كوتلافيتم  م ارف نفد كولايلتف كورفك م ةقتبل كولا لاف  إوأ( 1 ايف كوتلا ى )     
إوىىىىأ  2004( لايلىىىىتف/لا لاف هىىىىتب 1453، إذ كلخفىىىى  ةىىىىع ) 2015-2004كوفاىىىىةم وعةىىىىلات ةىىىىع كواىىىى ي 

لت ىذت ب ىر ختنىر مع  اىرف كونىفد )كو تبى   لةىب كو ك ىر(، بلاىت،  ىق  2015( لايلتف/لا لاف هتب 1167)
 ماىىرتف كاىىتقفكف وعبلىىك كوةفةىىسي كوتىىلاخل  ةىىت   ىىةعةاىى ي ةلاةىىر وعنىىفد تتىى    كأتلب ىىركورةعىىر   اىىفك 

 لااى ةت  رىلا مع تخعىأ كورىفكي هىع لاىتب كونىفد كوةترىلالا  ، يف  ىم ةلتاىيد كواىي ور كوةلع ىر أكونفد  كوتى
، ةىذوك كلخفى  اىىرف  2002 – 1990كوىذي ا ىف  اىبد   ىىت  اىرف كونىفد  ىىم كواى ي كوفاىةم هىىتب 

ت ةىىىع 1214) لايلىىىتف/لا لاف إوىىىأ( 1453)كونىىىفد  ىىىم كواىىى ي كوةىىى كسي ةىىىع  -2004( لايلىىىتف/لا لاف وعةىىىلا 
 م إع   ت  ارف كونفد كوفاةم ( لايلتف/لا لاف. 1247إوأ ) 2015هعأ كوت كوم،  ب كفتفر هتب  2014
( يبىيع ةاىتفك  اىرف كونىفد  ىم 1 كواةل ) ،ا  ف ا ي كونفد كوة كسي  إوأؤلاي يط يعر  ةلاتوكورفكي 

 كوا  يع كوفاةم  كوة كسي .
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 1 ))جدول
 . ريكي في السوق الرسمي والسوق الموام  سعر صرف الدينار العراقي مقابل الدولار الأم

 
 
 
 
 
 
 

 كولافك  كلإلنتئ ر وعبلك كوةفةسي وال ك  ةختعفر . كوةنلاف:                                    
 (1شكل )

 
 
 
 

 
 .( 1عهى جذول ) بالاعتمادانباحثت  إعذادمه انبٍاوً انشكم     

 

لحقيقيـــة والنقديـــة فـــي الاقتصـــاد العراقــي وأثرهـــا عمـــ  ســـعر الصـــرف فـــي الســـوق تحميــل العوامـــل ا -2
 . 2004-2015الموام  

 
 العوامل الحقيقية وتشمل - أ

 
 :(Inf.التضخم ) -1

 
ت اىىى لا        تذبىىىذ تً ةاىىىتةفكً  ةرىىىلالا  كوت ىىىخب ةقتاىىىتً  ىىىتوتتيف  ىىىتوف ب كوق تاىىىم أاىىىرتف  2013-2004كوةىىىلا 

%( أاىى تد ترىى لا إوىىأ كاىىت لاكد كوبلىىك كوةفةىىسي ةرىىلالا  كوت ىىخب 3.8-كوةاىىت عك  ةرىىلاى لةىى  ةفةىىد بعىى  )
( كلخفت  ةرلالا  اىرف 1 كلتفت  كو ت   كوت خة ر هع طفيق ملاكت ارف كونفد، إذ  تل  ةع كوةعلق )

يؤةىىلا هعىىأ (  يىىذك -1.8% ةرىىلاى لةىى  ةفةىىد بعىى  ) 2013-2004كونىىفد  ىىم كواىى ي كوةىى كسي وعةىىلات ةىىع 
رف كونفد كولايلتف كورفك م ةقتبل كولا لاف كأةفيةم،  هعأ كوفدب ةع كلخفىت  كورت ر كو   قر بيع كوت خب  ا

إلا مع كوبلىك كوةفةىسي كورفك ىم لىت   هعىأ ةرىلالا  ت ىخب ةقب وىر  2014مارتف كولفم كورتوة ر ةلتن  هتب 
لايلىىتف/ لا لاف  ىىم هىىتب  (1232)(  رىىلا مع ةىىتع 1214) كلخفىىت   ىىم اىىرف كونىىفد  ىىم كواىى ي كوةىى كسي إوىىأ 

                                                           
 تم استخدام سعر الصرف فً السوق الموازي لأنه ألرب إلى سعر التوازن ، كما أن سعر السوق ٌعكس آخر التطورات الالتصادٌة التً تصل

 -للمزٌد من التفاصٌل انظر :إلى السوق مباشرة ، كما أنه ٌمع بٌن سعر الصرف التوازنً وبٌن سعر الصرف الرسمً ، 

  .344، ص5444محمد ٌونس ، التصادٌات دولٌة ، الدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة 

 انسىىاث
(فً انسىق  Exسعر انصرف )
 دٌىار/دولار انرسمً

(فً  Exسعر انصرف )
 دٌىار/دولار انسىق انمىازي

2004 1453 1453 
2005 1469 1472 
2006 1467 1475 
2007 1255 1267 
2008 1193 1203 
2009 1170 1182 
2010 1170 1185 
2011 1170 1196 
2012 1166 1233 
2013 1166 1232 
2014 1166 1214 
2015 1167 1247 
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مرٌكً فً انسىقٍه انرسمً وانمىازي نهمذة انعراقً مقابم انذولار الأ انذٌىاراتجاهاث سعر صرف 
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فً  Exسعر الصرف 

 السوق الموازي
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ةتع ةاتف كوت خب ةفت طىتً  رت ىر هةاى ر  2015 تات لت  هتب %( ، 1.5-للا ر كلخفت  بعت  )   2013
ةر ارف كونفد  ذوك لاا تد ةل ت ، إع كوتفكتر  م ةرلاى كوت خب ةتع  ابد كلالخفت  كورىتوةم أاىرتف 

كوتذكئ ىىىر كوتىىىم كواىىىعر كلااتاىىى ر كولاكخعىىىر  ىىىم ةة لىىىت  كوىىىف ب كوق تاىىىم أاىىىرتف كوةاىىىت عك لااىىى ةت ماىىىرتف كواىىىعر 
 لاىىد ةلاةىىر كلادذ ىىر  كوسفكهىىر كوتت رىىر ونةىىب كوةتلىىلات ) ىىت (،  ذوىىك  2015%( هىىتب 19كلخف ىى  بلاىى ر )

هعىىىأ خعف ىىىر   ىىىفت كوةرىىىف    كلخفىىىت  كوطعىىىد كورىىىتوةم  كفتفىىىت  اىىىرف كوىىىلا لاف، إذ بعىىى  ةرىىىلاى كولةىىى  كواىىىل ي 
( ي  ىىى  ةاىىىتف 2)واىىىةل  ك،  2015هىىىتب %( هعىىىأ كوتىىى كوم 2.7، ) %(36.3-)  اىىىرف كونىىىفدوعت ىىىخب 
  ارف كونفد  م كوا ي كوة كسي  م كلا تنتلا كورفك م .  كوت خب

 
 

 (2شكم )

 
 
 

 

 

 

 

 (.1كوةنلاف: إهلاكلا كو تل ر  تلاهتةتلا هعأ ةعلق )       
 ( GDPالنات  المحمي الإجمالي بالأسعار الثابتة) -2

 ةرىلاى لةى  ةفةىد بعى   2013 – 2004ت تىتبم وعلىتتل خىتى كوةىلا  كلإي كولةى كف كاتةف ( 1 ايف كوةعلق )     
فتفت  ةاتيةت ت  م كولتتل كوةلعم كلإتةىتوم كهتئلاك  كولفم    ت%(  يم سيتلات طف فر هعأ كوفدب ةع سيتلا6.2)

 1.8%)-لاسلايتف كوا ي كولفط ر ، بيلةت ةتل  لا ر ةرلاى كولة  كوةفةد وارف كونفد  م كوا ي كوة كسي )
ت ذكت ىىت.  ةرىىلاى كولةىى   ىىم لةىى  كولىىتتل كوةلعىىم كلإتةىىتوم  تأاىىرتف كو تبتىىر  تفكتىىر   رىىسو اىىبد كوتلاىىع وعةىىلا 

ت كوةفةد وارف كونفد    ىم كواى ي كورتوة ىر كوخىتب كوىلفم بفةيىل اىرف ةرىلاى فتفىت ك إوأ 2013 -2004وعةلا 
 .ةلط كوةلتل  ةة ر
كلخفت ىىىىىت بلاىىىىى ر                لا اىىىىى لا كولىىىىىتتل كوةلعىىىىىم كلإتةىىىىىتوم  تأاىىىىىرتف كو تبتىىىىىر ىىىىىىىىى ق 2015  2014 تت هتةىىىىىىىىىىىىىىةم     

كلخفى  اىرف بفةيىل كوىلفم  ، إذوعىلفم   ابد كلخفت  كأارتف كورتوة ر هعأ كوت كوم ( 2.4%-)%(،0.6-)
هىىىتب لا لاف (  44.70إوىىىأ )  نىىى لاً  2014( لا لاف هىىىتب 91.63إوىىىأ ) 2013لا لاف هىىىتب  ( 102.26ةىىىع )
هعىىىأ ،   2015-2014كوتىىى كوم وعةىىىلات هعىىىأ %( 51.2-(  )%10.4- ةرىىىلاى كلخفىىىت  اىىىل ي بعىىى  ) 2015

هعىأ كوتى كوم ةعيى ع بفةيىل  ىتوي ب ( 3.00ةعيى ع  )( 3.482) كوىلفم إوىأ تنىلايف كوفدب ةع سيتلات ةة ر كلتىتج 
وعرىىتب ذكتىىط،  (%2.7)كفتفىىر بلاىى ر كأةفيةىىم  اىىرف نىىفد كوىىلايلتف كورفك ىىم ةقتبىىل كوىىلا لاف،إلا مع  2015هىىتب 

  توتىتوم  كلااىتيفكلاك تلاهب هةع ر تي يع كلت تطم كولقلا كأتلبىم وةقتبعىر  ركو كفلاك  كأتلب ع سيتلات م يذك يؤةلا 
فكلاك   ىم ولإيةةنلاف فئ ام   كوةلت ار هعأ كاتقفكف ارف كونفد  م ال ك تنتلا فيرم  رتةلا هعأ كولفم

ف ( ي  ى  تطى  3 كواىةل ) لاىطر كونىلتهر  كوسفكهىر.مال كللاتف كوطت ر كلإلتتت ىر كوةلع ىر كوةتة عىر  تلةفىت  
                                                           

 . وزارة التخطٌط ، الجهاز المركزي للإحصاء ، مدٌرٌة الحسابات المومٌة 
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ةرلالا  كولتتل كوةلعم كلإتةتوم  تأارتف كو تبتر  ارف نفد كولايلتف كورفك م  توا ي كوة كسيىر  ىم كلا تنىتلا 
 -كورفك م ، ةةت  أتم :

 (3شكم )
 

 
 
 
 
 
 

                  
 (.1كواةل ةع إهلاكلا كو تل ر  تلاهتةتلا هعأ ةعلق )                

 
   -(:عجمو الأ) الفائض GBالموامنة الحكومية  -3
 14,677,648)) ةعيى ع لايلىتف ( 865,248بعى  ) تً  تئ ى 2012-2004وعةلات كورتةر ا لا  كوة كسلر    

ةع كولفم  ذوك وتف ي كلإيفكلاك  كورتةر كوةتأت ر %( 42.5هعأ كوت كوم  ةرلاى لة  ةفةد بع  )ةعي ع لايلتف 
يفكلاكت ىىت هعىىأ كوىىلفم إكسلىىر كورفك  ىىر  ىىم إذ ترتةىىلا كوة  هعىىأ كولفقىىت  كورتةىىر  رىىلا هىى لات كورىىفكي وعاىى ي كولفط ىىر ،

إوىىىأ تلاىىىع  ىىىم اىىىرف نىىىفد كوىىىلايلتف كورفك ىىىم ةقتبىىىل كوىىىلا لاف كأةفيةىىىم  كأةىىىف كوىىىذي ملاو ،%(95بلاىىى ر )
،  يذك ي    كورت ر كوة تاىفت بىيع  ىتئ   هتىس كوة كسلىر  لىيع %( وعةلات ذكت ت2- ةرلاى لة  ةفةد بع  )

 كلخفىت   ىم هىلالا كو لىلاك  كوةلع ىر كوةلا  هىر ةقتبىل  ةلع ىرإذ بىيع كوفىتئ  لاهىب كورةعىر كو، ارف كونىفد 
 ةرىلاى لةى  ةفةىد بعى  هتىسكً  2015-2013وتهى كب كوة كسلر كورفك  ىر  ا لا كأةفيةم ،  م ليع  كولا لاف

 2013هىىتب  ، ةىىتع اىىبد كورتىىس %(1%(  كفتفىىت  ةرىىلاى كولةىى  كوةفةىىد واىىرف كونىىفد  ةقىىلاكف )13.8)
( لا لافك  وعبفةيىل كو كلىلا ، إوىأ تتلىد 107إذ ةىتع ) 2012هىع هىتب  كلالخفت  كوطفي   م مارتف كولفم

 ةىىتع  2015  2014، مةىىت هتةىىت  2012%( هىىع هىىتب 18كفتفىىت  كولفقىىت  كورتةىىر )إلااىىت ةتفير( بلاىى ر )
 .(4(  كواةل )1ةةت ي  لط كوةعلق )،  مارتف كولفم كورتوة ر  ابد كلالخفت  كويبيف  مكورتس 

 (4شكل )
 

 
 

 
 

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( .1عهى انمهحك ) بالاعتمادانباحثت  إعذادانمصذر :         

                                                           
/13-15، ص 3151التمرٌر الالتصادي  البنن المركزي العرالً/ دائرة الاحصاء والابحاث . 
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 : ( IMP) الاستيرادات -4
دىىفكي كواىى ي إ  إوىىأبىىلا ع ترفيفىىر ةةفة ىىر وتة ىىر ملىى ك  كو  ىىتئر  كلااىىتيفكلا إوىىأ كلا تنىىتلايلفتىىتي إلاملاو     

لقص  م كورف  كويعم ديف كوقتلاف  إوأر لا ذوك كورفك  ر  تواعر كوةات فلات ةع ةختع  كوةلتائ كورتوة ر   
هعأ مات   كلااتيفكلاك   ةر  كفتفر  إذ ،هعأ كوعلتي  ةات و كوطعد كويعم ةةت  ت   لتت كاتيفكلا ر  كارر 

 ةرىىلاى لةىى   2013ف هىىتب  لا( ةعيىى ع لا59,349) إوىىأ 2004( ةعيىى ع لا لاف هىىتب 21,302)  ةىىع اىىي  
اىىرف كونىىفد وعةىىلات  كلخفىىت  هىىع طفيىىقكوةلع ىىر هعىىأ   ةت ىىت بيلةىىت لت اىى  كورةعىىر  (%12بعىى  ) ةفةىىد

ع كلت تط ىت  كوبلىك كوةفةىسي كورفك ىم تتى وأ  ىم  كلىلات ةىع  اتئف ىت تة يىل كوتتىتفت مذكت ت،  كوابد  م ذوك 
 كأتلب رلت ذت ب ر  افك  كورةعر  هع طفيقكوختفت ر وعقطت  كوختص هع طفيق تعب ر طع ت  كوةنتفد و ت 

مي كوةلع ىر ،  ىم اىرف كونىفد  كواى طفت هعىأ ةلتاىيد كواىي ور كلااىتقفكفةر  م تلقيىق لاكت ة م يم بذوك 
إوىىىأ  2015  2014 مهىىىتة اىىى لا  كلااىىىتيفكلاك  كلخفت ىىىتً   ةىىىت ، كلااىىىتيفكلاك تتطىىىم  مع ةب رىىىت  كوىىىلا لاف

 إلا، هعىىىأ كوتىىى كوم( %26.6-) %( 10.4-)ةعيىىى ع لا لاف بلاىىى ر ( 39,045)ةعيىىى ع لا لاف  ( 53,177)
  ىتب  إوىأ  رىسو ذوىك  2014هىتب  لت   هعأ كاىتقفكف  نفد كولايلتف كورفك م  م كوا ي كوة كسي ع ارف كوم

 فىىىف   يىىى لا تلايىىىلات هعىىىأ  كأتلب ىىىرنىىىلاكف ترع ةىىىت  تلايىىىلات وب ىىىر  اىىىفك  كورةعىىىر إكوبلىىىك كوةفةىىىسي كورفك ىىىم ب
 تلبىىىىمكأةىىىى كى  كوتىىىىلا قت  كوختفت ىىىىر ديىىىىف كوقتل ل ىىىىر وعلقىىىىلا كأع داىىىىل أكوةنىىىىتفد ةىىىىفلا  رىىىىل وعةخىىىىت د  اىىىى
،  ىىم لىىيع اىى لا اىىرف كونىىفد كورفك ىىم  ىىم كواىى ي كوةىى كسي  كأتلب ىىر كوةفت طىىر بسيىىتلات كوطعىىد هعىىأ كورةعىىر 

ةب رىىت  كوبلىىك كوةفةىىسي ةبيىىف  ىىم  كلخفىىت لا لاف   ةىىع كوىى عىىر كورىىف  كوةطعىى د  اىىبد  2015كفتفتهىىتً هىىتب 
تفىت    ةىر كوىلا لاف مةىتب كوىلايلتف كف  إوىألاو مكوىذي  كأةىف كوية ت  كوةاىتفكت ةىع  سكفت كوةتو ىر لخفت لا وعلا لاف
 (. 6، ةةت ي  لط كواةل )كورفك م

                                            
 (6شكل )                                                      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( .1كوةنلاف : إهلاكلا كو تل ر  تلاهتةتلا هعأ ةعلق )           
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  العوامل النقدية - ب
 -:( IRسعر الفائدة ) -1

ةاىىت و كولاىىت   يف  ىىم أع تاىىتخلاب  وعتىىمر كوتىىم  ةةىىع كلا تنىىتلا يىىب كوةتتيىىفك  م اىىرف كوفتئىىلات ةىىع   رىىلا     
 ىىم لتوىىر تخف  ىىط  سيىىتلات كوطعىىد هعىىأ كوقىىف   هىىع طفيىىق نىى فت ديىىف ة تاىىفت   ىىم تىىؤ ف ،  كلا تنىىتلاي

ف كوفتئلات كوةسيلا ةع كولتتئل كواىعب ر ، ار لخفت   تورة  . ةةت مع لا ات ةتفلاكلي   اتر كوطعد هعأ 
.  ا  ف كوىلا وفت ختنىر  ىم اىل تىلاي ف   ةىر كورةعىر كوةلع ىر  كأتلبملي  إل ت تاتر كوتل ى لل  كولقلا 

 ت بى  هلىلاةت كوفتئىلات ماىرتفبتلفيىك    ىم تقى ب كونىفد اىرف تلفيىك  ىم كولا ور نر  ر تتلا رللاةت 
 كوفتئىىىلات اىىىرف تلىىىفك ل ىىىتأ   لىىىيعلاك  ىىىم كوىىتلةب  ىىىرإةةتل كولا وىىىر ةىىىتبم تتىىىتي هلىىىلاةت   ،كونىىىفد ماىىرتف
تقعيىل  إوىأتتىت  ي ىلاد تكوفتئىلات   مارتف رعأ كوفدب ةع تلفيك  كورفكي  م . مةتكونفد ارف  م وعتلةب

 ىىىتوتة لا  كو  ىىىت   هىىىلاب إةةتل ىىىر تىىىذد كوةىىىلاخفك  كوفتئىىىلات  ماىىىرتفكتاىىىب ي ةىىىل   قىىىلا ، كو ىىىت   كوت ىىىخة ر
كى ةت اىىم إلالتاىىتف بىىيع اىىرفي كوفتئىىلات كوةقب  ىىر  كوةلا  هىىر ةىىع  بىىل  تلقيىىق كأفلىىتي كلا تنىىتلا ر، إذ ةىىتس 

%(، ليىى  مع كوقطىىت  كوةنىىف م لايىىسكى ةتةاىىةتً 3كوةنىىتفد كوتتتفيىىر ةتتىىت سكً كولاىى ر كوةر تفيىىر كو توتىىر )
بإاتفك   تئلات هتو ر هعأ كوقف   كوةةل لر وعتة  ف   ةرلالا  تف ي ةرلالا  كوت خب  يى  كأةىف كوىذي 

يلاد كلااتقفكف كوةتوم   ق كوةؤافك  كوةر تفير  كوذي  رةى   ىر  كوةلت اىر بىيع كوةنىتفد يتقتطر ةر 
 م تللايىلا اىرف كوفتئىلات  كهتقىتلا كوةنىتفد  ىأع اىرف كوفتئىلات كورتو ىر ةىتدم وتلةع ىت ةخىتطف كلائتةىتع  اىبد 

وعتطى ف   ىم اىل لاىتب ةىتوم  فتقىف كوةختطف كولاتة ىر كوتىم يترىف  و ىت كلا تنىتلا  تىفلاي كو  ىر كأةلىم،
 يتةيس  تفتفت  كواي ور كوةنىف  ر،  لىذوك تيى ع كوقلى ك  كوةرتىتلات ألتقىتى م ىف كوا تاىر كولقلا ىر إوىأ كوقطىت  

 هعىأ كوىفدب كولق قم ديىف  تهعىر،   توتىتوم  ىإع كألاكت كوفئ اىر كوةتتلىر وعبلىك كوةفةىسي يىم اىرف كونىفد. 
 إذ ،تأ يف   م كوا ي كوة كسير ا فملط م إلاكً ع كوبلك كوةفةسي  لا كاتخلاب ارف كوفتئلات  اةل  ا م تلامةع 

 ىىم ةرىىلاى كولةىى  كوةفةىىد واىىرف كونىىفد  ىىم  كلخفىىت %(   8اىىتل ةرىىلاى كولةىى  كوةفةىىد واىىرف كوفتئىىلات )
 يف  أ ةتع ت 2015-2010،   ةت كتاب  تو  ت  وعةلات 2009-2004%( نهمذة 4-) كوا ي كوة كسي بلا ر

( هعىأ كوتى كوم %1(،)%1-) ف كوفتئلات  ارف كونىفد لاى راتل ةرلاى كولة  كوةفةد وار إذتلاك  تً  ر ف
 أدىىىفك  )كوىىىلا لاف كأةفيةىىىم( كأتلب ىىىركوسيىىىتلات  ىىىم كوطعىىىد هعىىىأ كورةعىىىر  إوىىىأ ذوىىىك  رىىى لا  ،ذكت ىىىت وعةىىىلات 

تلايىىىلات  لا  تاىىىتةفكف ةىىىر لاخىىى ى اىىىعر    ىىىتئريىىىكوتتط ىىىر كوترىىىتةت  كوي ة ىىىر كوتتتفيىىىر كوتىىىم تتس    كلااىىىتيفكلاك 
 .ونا كي كوةلع ر

 (7شكل )
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 .(2المصدر : إعداد الباحثة بالاعتماد على ملحك )
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 - :m2)عرض النقد الواسع ) -2
 لا ف كولقى لا  كلا تنتلاف بلا ر هع ةة ر كولقلا كوةتلاك ى لاكخل لط  رب  أ ،تب كاتخلاكب هف  كولقلا كو كار     

رعىأ كوىفدب ةىع سيىتلات هىف   . (21)طتف كوةتئب وية ر كولقلا كويع ىركلإلط ي    م مي كلا تنتلاي م كولات  
  ىم كواى ي كوةى كسي  ع ارف كونفدم إلا، 2013-2004وعةلات %( 24.4كولقلا  ةرلاى لة  ةفةد   لاف  )

 كوسيىىتلاك  إذ مع (،  ةىىر كورةعىىر كوةلع ىىر)تلاىىع  مي%( -1.8ط  ةرىىلاى لةىى  ةفةىىد  ىىلاف  )كلخفت ىى كنىىل 
 كويبيىىف فتفىىت لاك   كلا تنىىتلاي ف ىىر كولنىىتف إوىىأ اىى تب تم تفتىىر 2003 هىىتب  رىىلا كولقىىلا هىىف   ىىم كو ىخةر

ةىىىىع كورةىىىىت  كأتلب ىىىىر، كأةىىىىف كوىىىىذي كلاو إوىىىىأ سيىىىىتلات لتىىىىب  فكلاكتىىىىطيك      ه كئىىىىلا   ماىىىىرتف    كوىىىىلفم إلتىىىىتج  ىىىىم
كوة ت لاك  كأتلب ر ) يىم إلىلاو كوفقىفك  كوةة لىر ورىف  كولقىلا( ،   توتىتوم تلاىع ةفةىس كولة ةىر كولقىلاي 

 ط )إلااىىت ةتفي  كوتىىتفي( هىىع طفيىىق تل يىىل كوة تىى لاك  ةةىىت   ةةىىع كولة ةىىر ةىىع تة يىىل إلفت  ىىت كورىىتب  اىىق
ى كلإلفىىتي  كأتلب ىر إوىأ هةعىىر ةلع ىر   توتىىتوم لنى ى سيىىتلات  ىم هىف  كولقىىلا ، يىذك كورىىف  ةىع كولقىىلا  ةى  
كولة ةم  ةع يذك كلإلفتي تت ولا ةلاخ لا  كأ فكلا كوتىم تىذيد  نى فت فئ اىر واىفك  كواىعر  كوخىلاةت  ، مةىت 

بلاىىى ر  2013(   تاىىىتً  رىىىتب m2تهىىىتً  ىىىم لةىىى  هىىىف  كولقىىىلا  ىىىتوةف  ب كو كاىىىر ) قىىىلا اىىى لا كفتف 2014هىىىتب 
وعتفكتىىىر  لتيتىىىر كأتلب ىىىر كوة تىىى لاك  نىىىت م فنىىىيلا  ىىىم%( هعىىىأ كوىىىفدب ةىىىع كلالخفىىىت  كولتنىىىل 3.5)

 ع لايى    نىت م كوختص كوقطت لاي ع  ونت م كوت ارم كأ ف إوأ  ر لا وك ذ (كولفط ر كور كئلا  منل كولت
 .كولة ةر

 ىىم  تً  كفتفتهىى %(9-)بلاىى ر ةرىىلاى كولةىى  كواىىل ي ورىىف  كولقىىلا  ىىم  تً كلخفت ىى 2015اىى لا هىىتب  ةىىت        
  كلخفىىت  ماىىرتف كوىىلفم م ىىفةىتع وعر كةىىل كوختفت ىىر    ،%(2.7) بلاىى ركواىىل ي واىىرف كونىىفد كولةىى  ةرىلاى 
 (78,507.1 ةقىىىلاكف ) 2015ورىىىتب كأتلب ىىىر كلخفىىى  نىىىت م كوة تىىى لاك   إذهىىىف  كولقىىىلا كلخفىىىت   ىىىم 
 %( ،22.4-بعتىىى  ) كلخفىىت  للاىىى ر  2014 هىىتب ( ةع ىىىتف لايلىىتف101,202تف لايلىىتف  رىىىلاةت ةتلىى  )ةع ىى

( ةع ىتف لايلىتف هىتب 15,896.1  تً هع كلخفت  ةفةس كولة ةر كولقلاي، إذ كفتفر  لاي ع كولة ةىر ةىع )
ةةىىىت يىىى  ة  ىىى  %( ،78.5بلاىىى ر كفتفىىىت  بعتىىى  ) 2015( ةع ىىىتف لايلىىىتف هىىىتب 28,379.5إوىىىأ ) 2014
 ( .8ل ) تواة

 (8اةل )
 
 

 
 
 
 
 

 .(2انمصذر : إعذاد انباحثت بالاعتماد عهى مهحك )        
  

                                                           
  11، ص3154التمرٌر الالتصادي انظر  . 
 لسم الإحصاءات المالٌة والنمدٌة /حصاء والإبحاثدائرة الا  . 
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 -:( BOPفائض وعجم ميمان المدفوعات ) -3
ع ك  وىىىب  اىىى لا  كوةيىىىسكع ةىىىع  بىىىل     تئ ىىىتً  2013 لتىىىأ هىىىتب  2004اىىى لا ةيىىىسكع كوةىىىلا  هت  ةلىىىذ هىىىتب     

هعىىأ كوتىى كوم   ةرىىلاى لةىى   عيىى ع لا لاف( ة(7,860.9 ةعيىى ع لا لاف  (4,121) بعىى  إذ ،تذبىىذد  ىىم   ةتىىط
ت ذكت ىت %(7.4ةفةد بع  ) ت ىر ةىع هةع ىت  تنىلايف كوىلفم أسيىتلات كوى كفلاك  كولفط ىر كوةت  ذوىك  اىبد ،وعةلا 
كوتلاىع  إوىألاو مكوىذي  كأةىف ، كأتلب ىرفكلاكتىط هعىأ كورةعىر يإمع كورىفكي بعىلا لفطىم  رتةىلا  ىم  كوختب ليى 

ختنىر مع  ا فىر  ،يةىم  ىم كواى ي كوةى كسي كأةف  ىم ةقتبىل كوىلا لاف كوتلافيتم  م ارف نفد كوىلايلتف كورفك
 ماىرتفةا ي ةلاةر وعنفد تت   وعبلك كوةفةىسي كوتىلاخل  ةىت   ىةع  كاىتقفكف  كأتلب رإلاكفت ةسكلا كورةعر 

 هتىسكً  2015-2014بيلةىت اى لا ةيىسكع كوةىلا  هت  وعةىلات   ، يف  م ةلتاىيد كواىي ور كوةلع ىرأكونفد  كوت
 بعىىىىى وعرتىىىىىس هعىىىىىأ كوتىىىىى كوم  ةرىىىىىلاى لةىىىىى  اىىىىىل ي ةعيىىىىى ع لا لاف ( 13,473.6- ) (-11,877.8ةقىىىىىلاكف  )

كوىذي  كأةففكلاك  كولفم يإت ر ةع أ  ةر كونتلافك  كوةت كلخفت  إوأ،   ر لا ذوك  2015ورتب  %(13.4)
 فتاىيي  م كولفم وقطت  ةففطر مية ر م وأ ك تنتلا  م  ،ةتب كولايلتف كورفك ممكفتفت  ارف كولا لاف  إوألاو م

 ة  ىىىىى  ةةىىىىىتي  ،وة تاىىىىىفت ك كأتلب ىىىىىر وتاىىىىىت ةتفك  ةتةىىىىىل د ىىىىىتد اىىىىىل  ىىىىىم  ذوىىىىىك ر،كلا تنىىىىىتلا  هتعتىىىىىط
 .(9تواةل) 

 (9شكل )       
 
 

 
 
 
 
 

         
 
 

 ( .2كوةنلاف : إهلاكلا كو تل ر  تلاهتةتلا هعأ ةعلق )         
 

 (FR) الأجنبيةات الاحتياطي -4
 كلإيىفكلاك  م كوبلك كوةفةسي كورفك ىم ةنىلاف  كوىفئ   ةىع  كأتلب رةع كورةت   كلالت تطمع فنيلا إ     

،  ىىإذك ترىىف  كلا تنىىتلا كورفك ىىم إوىىأ  ىىم  كاىىتقفكف اىىرف نىىف ط فككولفط ىىر   اىىةل  تهىىلات وىىلاهب كوىىلايلتف كور
نلاةر هف  تتة ل  تلخفت  مارتف كولفم  إع فنىيلا كلالت ىتطم ةىع كورةىت  كأتلب ىر اىيلخف  ت رىتً 

يب    م   ةر كورةعر كو طل ر  كفتفت  ارف نف  ت مةتب كولا لاف كأةفيةم ،  وذوك ، كأةف كوذي يؤلاي إوأ
 هلىىلا تت ىىر ةاىىتف كلالت تط ىىت  كأتلب ىىر وعبلىىك كوةفةىىسي لتلىى  كفتفىىت  ةرىىلاى كولةىى  كوةفةىىد وتلت تط ىىت  

، 2013-2004%(  تلاع   ةر كورةعر كوةلع ر  كاتقفكف  ىم اىرف نىف  ت وعةىلات 25.7كأتلب ر بلا ر )
-لافتفىت   ماىرتف كوىلفم كورتوة ىر ، بيلةىت كلخفى  ةرىلاى كولةى  كواىل ي وتلت تط ىت  كأتلب ىر إوىأ )  ذوىك
ةؤلا ىتً إوىأ كفتفىىت  اىرف كونىفد  اىىبد مسةىر كلخفىت  ماىىرتف كوىلفم ةلىذ ةلتنىى   2015%( هىتب 17.9
 ( . 10، ةةت  م كواةل )2014هتب 
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 (10شكل )
 

 
 

 

 
 

 ( .2عأ كوةعلق )كوةنلاف : إهلاكلا كو تل ر  تلاهتةتلا ه  
 -:( S DOLLAR)مبيعات الدولار  -5

ا تار لقلا ر تلايلات وتلايع ارف نفد كولايلتف  كوتخعص ةع  2003كلت ل كوبلك كوةفةسي  رلا هتب       
  لققىى تىىمكوكأتلب ىىر  لت ىىذت ب ىىر  اىىفك  كورةعىىركبتيىىتف  هىىع طفيىىقكوتذبىىذ ت  كوتىىم ةىىتع  رىىتلم ةل ىىت،  ذوىىك 

كولقلاي  كلااتقفكفكا ب  اةل ةبيف  م تلقيق  كلإتفك ع يذك إلايلتف كورفك م ، لتتلت  ةبيفت  م ف ر   ةر كو
 تتةىىتً  نىى   ةخسلىتً مبتلاىىيع كوقىلافت كواىىفكئ ر وعةى كطليع  سيىىتلات كطةئلىتل ب  ىىأع كوىلايلتف  ةةىىت كاى ب كلا تنىتلاي  

ف  ةرلاى لةى  ةفةىد كفتفت  ةب رت  كوبلك كوةفةسي كورفك م ةع كولا لا ةتيؤةلا ةع كولا لاف ،  يذك  وعق ةر بلالاً 
، بيلةت كلخف  ةرىلاى كولةى  كواىل ي وةب رىت  كونفد  تلاع ارف  2013-2004وعةلات %( 30.8بع  )
كفتفىت  ةرىلاى كولةى  كواىل ي واىرف  إوأ ةؤلا تً ،  2014ةقتفلر  رتب  (%18.7-بلا ر ) 2015هتب  كولا لاف

اىىت  وتىى  يف كألفم )كوةنىلاف كوىى ماىىرتف كلخفىت ع م إوىىأ،   رىى لا ذوىك وعرىتب ذكتىىط%( 2.7كونىفد بلاىى ر )
كوية ىر كوةاىتفكت كوذي  عىل ةىع  كأةف ، كفلاك  كورفكي ةع تعك كورةعر كلخفت  اةل ةبيف  م  ما بكولا لاف( 

كوبلىىىىك كوةفةىىىىسي ةتة هىىىىر ةىىىىع كوقىىىىفكفك   كتخىىىىتذهىىىىع  كوبلىىىىك كوةفةىىىىسي ،   ىىىىتً  ةىىىىع  سكفت كوةتو ىىىىر ةىىىىع  بىىىىل
، بلىتً  هعىأ هق  ىت  تطبىق ةىع كولت ذت اتفكك  م إلا لفةتع افةت  ة يفت ةعكوتم ةع  ةل ت  كلإتفك ك   

لت ىذت ب ىر  اىفك  كورةعىر كلاتلب ىر واىفك   إوأ رلاب لاخ ى كوافةت  ،  كوبلك كوةفةسي وةختوفت ت كوترع ةت  بل 
 لىط خعىق اى  تً م، ةةىت كلااىتيفكلايبىف وتتط ىر هةع ىت  م لنىفيت  اىةل   عىر هىف  كوىلا لاف إوىأ كولا لاف يىؤلاي

(، ةةىت 1تىلا ى ) 2015هىتب  كوفاىةمنىفد كواىرف  عىأ( لايلىتف ه80فد تسيىلا  ةقىلاكف )ة كسير واىرف كونى
 ( :11 م كواةل  )

 (11شكل )
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 .( 2نمصذر :إعذاد انباحثت بالاعتماد عهى مهحك )ا 
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 : العوامل السياسية والنفسية والتوقعات -ج
ى نرف ويىىىىدير اوةؤ رة هعأ ارر اوطبيرر اوةتتيرات الا تنت تللايىىلاتارأ اواعطتت اولقدير إوأ       

أ  أارتر ىىىىىىىىىىىىىىرات هعىىىىىىىىىىىىىىذ  اوتتيىىىىىىىىىىىىىىيذ  اوتتيرات دورير بطبيرت ت أو ييكعير ب دف تلديد اأ ر اوزةلم و 
هتةل كوسةع ة ب تلاكً  م ةت يترعق بتلعيل كتتتيت  اىرف كونىفد،  لفةىر ةرىلاى اىرف  ،   رتبفاونرف

ةتلار كوتلعيل وعلةى ذتيع كولقىلاي  كولق قىم  ،  هع طفيقكونفد بيع ولار  مخفو    قر  رتةل كوسةع
لتل  مع كوسةع ملاو إوأ تلاع  م ارف كونفد   توتتوم تلاع   ةر كورةعر كوةلع ر  م كأتل كوط يل 

،  2015(،   ةىت ملاو إوىأ كفتفىت  اىرف كونىفد  ىم كأتىل كوقنىيف ورىتب 2تلا ى ) 2014-2004وعةلات 
تاىىىتتيد وعتتيىىىف  ىىىم كوفتىىىفت كوسةل ىىىر  وازن  م أارتر اونرفتلرك اوتىىىىم اىىىىر اوتىىىىاوتطورات اورتةمي مع 

  -( :12هعأ كوةلاو كوقنيف  كو ريلا، ةةت  م كواةل )
 

  (2جدول )
 الممن وسعر صرف الدينار العراقي في السوق الموام                                  

 انسمه ردٌىار/دولا فً انسىق انمىازيانذٌىار انعراقً  سعر صرف Ex / انسىىاث

2004 1453 1 

2005 1472 2 

2006 1475 3 

2007 1267 4 

2008 1203 5 

2009 1182 6 

2010 1185 7 

2011 1196 8 

2012 1233 9 

2013 1232 10 

2014 1214 11 

2015 1247 12 

 الجدول من إعداد الباحثة .             
 

 ( 12شكم )

 
 
 
 

                                

 

               

 

 

 

 

 (.2مصذر: مه إعذاد انباحثت بالاعتماد عهى جذول )ان                

                                                           
 : كواريلا هلتلم ، آ تف تقع ت  ارف كونفد  تلاكبيف كوةؤاار كلا تنتلا ر وة كت ت ت ،  ل  ةلا ف هعأ كلإلتفل ،  -وعةسيلا ةع كوتفتنيل كلاف
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 ستنتاجات إلا
هىع ي ةلىر  طىت   تً ر لتتةىكلا تنىتلا كورفك م  رىتلم ةىع كخىتتى ي ةعىم  ىم ةختعى  ةفك قىط  كلا تنتلاإع  -1

 كوفئ اىىىىىرتتت ىىىىىر كلإل، ةقتبىىىىىل  نىىىىى ف كوقطتهىىىىىت  كلا تنىىىىىتلايكوىىىىىلفم هعىىىىىأ ةاىىىىىتلر  كاىىىىىرر ةىىىىىع كولاىىىىىت  
( ةةىىىىت ترىىىىل كلإتةىىىىتوم)كولىىىىتتل كوةلعىىىىم  كلا تنىىىىتلاي)كوسفكهم،كونىىىىلتهم(  ىىىىم كوةاىىىىتيةر بلةىىىى  كولاىىىىت  

كوتىم تاىبب   ىم  ،كوىلفم ماىرتف  ىم توتتيف ىنىلاةر هىف  تتة ىل  ،ونىلاةتيعيترىف  كورفك ىم  كلا تنىتلا
 .  (m2)كولقلا هف   م للا   نلاةر طعد تتة ل  توتتيف

لفةر اىرف كونىفد هىع طفيىق كلخفىت  كولىتتل كوةلعىم ةعة   هعأ  م فو ت  ع كور كةل كولق ق ر ةتعإ -2
كلإتةىىتوم  اىىبد كلخفىىت  ماىىرتف كوىىلفم   توتىىتوم كلخفىىت  كلإيىىفكلاك  كولفط ىىر  لىىلا   هتىىس  ىىم كوة كسلىىر 
كورتةر ،كأةف كوذي كلاو إوىأ كلخفىت  ةب رىت  كوبلىك كوةفةىسي ةىع كوىلا لاف لالخفىت  كوية ىر كوةاىتفكت ةىع 

 ىىر   توتىىتوم سيىىتلات كوطعىىد هعىىأ كوىىلا لاف مي ىىف ةىىع هف ىىط وتتط ىىر كلااىىتيفكلاك   تورةعىىر كأتلب ىىر،  سكفت كوةتو
 يذك كورتس  توطعد  ة ى ةع كلالت تط ت  كأتلب ر  وعبلك كوةفةسي كأةف كوىذي يىؤلاي إوىأ كلخفىت   ىم 

سلاكلا رلىىىلاةت يىىىتعىىىك كلالت تط ىىىت  ،   ةىىىت مع اىىىرف كونىىىفد ةىىىأي اىىىرف يخ ىىىر ور كةىىىل كورىىىف   كوطعىىىد،  
  ىىم اىىل،  تذبىىذد اىىرف كونىىفد  هىىلاب كاىىتقفكف  إوىىأ  ىىذك يىىؤلاي كوطعىىد هعىىأ كوىىلا لاف كي ىىف ةىىع هف ىىط 

 . كوةلع ر  ن ف  هع تعب ر لتتر كوا ي  كلا تنتلا ر  بل ر 
ت كوبلىك تفتفر  تلخف  ور كةل ختفج ا طف  كأتلب رت  كلالت تط  ،  إع لتببخن ص كور كةل كولقلا ر  -3

 بىلا ف   تفكتر كوفتئ   م ةيسكع كوةلا  هت   كوذي كلرة  إوأكلاو  كولفم  مارتف كلخفت ع إ إذ ،كوةفةسي 
تلةة ىىت طب رىىر لا فت كوةىى كفلا  كأتلب ىىرع هةع ىىر ب ىىر كورةعىىر إ  توتىىتوم  ىى  ،كأتلب ىىرت  كلالت تط ىى ىىم يبىى   

 هعىىأ اىىرف كونىىفد تً كوةتو ىىر  ه كةىىل كوطعىىد  كورىىف ،  يىىؤلاي كوبلىىك كوةفةىىسي لا ف كوتىى كسع بيل ةىىت لفتاىى
وعقطىىىت   كأتلب ىىىرع تقعىىى ص ةب رىىىت  كورةعىىر مكورتةىىىر  كوقىى ت كواىىىفكئ ر، ةةىىت  كأاىىىرتفهعىىأ  تً   توتىىتوم لفتاىىى

 كأتلب ىركوختص،   ت  كولاف هىع تيي فىط كوقىتل لم  كوتلا ةىم،  رلىم كتاىت  كوفتى ت بىيع هىف  كورةعىر 
 خيف.كأةاتفي  كوطعد هع ط  م كوا ي،  ةع لتيتتط سيتلات كوفتفي بيع كوارف كوفاةم  ارف كو

كوةرتةت    م ترىلا اىعرر  أدفك ة ل ت اعرر  ف فير  إوأ  تلإ ت ركورفك م  كلا تنتلاع كولق لا  م إ -4
كوا تاىى ر كوتىىم  ةىىف ب ىىت كورىىفكي ، ةىى ع مدعىىد كولقىى لا ذك  طىىت ر لفطىىم  كوىىلفم   تأ  ىىت   أ ف ا تاىى ر تىى

مع كوا تاىر كولقلا ىر   رىلا ملىلاك  هىتب  كوا تا ر  كورتوة ر . هعىأ كوىفدب ةىع تأ  ت   أ فاعرر ا تا ر تت
ة تاىفت  ىم كولفىت  هعىأ اىرف نىفد تيىلا وعىلايلتف كولا كت ىت ديىف مكاىتخلاكب  هع طفيقكاتطته     2003

كوىىذي  رتبىىف اىى ي كونىىفد  كأتلب ىىرلت ىىذت ب ىىر  اىىفك  كورةعىىر  هىىع طفيىىقيةىىم كأةف كورفك ىىم ةقتبىىل كوىىلا لاف 
ةةت كاتخلاب ةةؤاف وت بيى  ت  رىت  كوتة ى ف كوت ىخة ر  كوةفةسير كوقتئلات وةرلالا  نفد كولايلتف كورفك م

 خف  افهر لا فكع كولق لا  سيتلات كوطعد هعي ت  ترسيس   ةر كولايلتف كورفك م .  هع طفيق
خىىفو ميتتيىىف كونىىفد بىىيع ولاىىر    إذكونىىفد  ماىىرتف ىىم تللايىىلا كتتتيىىت   تً ة ةىى كً  يف أع ورتةىىل كوىىسةع تىىإ -5

وعتلبىىىؤ  اىىىرف  تىىىلاكً  تً ة ةىىى  كوت  رىىىت  ،   ىىى   رتبىىىف هىىىتةتً ر كلا تنىىىتلا كوا تاىىى ر    كأ  ىىىت  ذوىىىك لاىىىد 
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كورفك ىىم ي كتىىط تلىىلا ت  تتة ىىل بسيىىتلات كوتة يىىل وعلىىفد  ىىلا لاكهىىي  سيىىتلات  كلا تنىىتلاع م، ختنىىر كونىىفد
 .ر لتيتر وسيتلات هلالا كولتسليع كلا تنتلا كو تم هعأ كوة كفلا 

ف الدينار العراقي هي ممي  من ماتقدم يتضح أن العوامل المحددة لاتجاهات سعر صر  عن طريقو      
ة والنقديــة والسياســية بالإضـافة إلــ  التوقعــات، والإجــراءات المتخـةة مــن قبــل الســمطات يــالعوامـل الحقيق

 النقدية لمبنك المركم  العراقي فيما يخص نظام سعر الصرف ونافةة بيع وشراء العممة الأجنبية.
 التوصيات 

ة  بترىلايل اىرف كونىفد بإلااىتلتلا إوىأ  رى  كوةؤاىفك   ليى   اىكت ت  ا تار ارف نفد ةفع ةلاكف  -1
كلا تنىتلا ر كوتىىم تىىؤ ف  ىىم لفةتىىط ، ةىىأع ترىىلاى ماىىرتف كونىىفد  اىىةل ةاىىتةف هعىىأ ماىىت  تقىىلايف ة  ىى  

لاختى وعتلبؤ هعأ كوةلاو كوقنيف  آو ر كلالت تط ت   ةيسكع كوةلا  هت   تلإ ت ر إوأ كوةؤافك  كأخفو،  ك 
كوةفع كوةلاكف  رلا م  ل هتسى وعنلاةت  كوختفت ر كوتىم يترىف  و ىت  ،   ت هع مع كولاتبوةت ام ك  م

 كلا تنتلا كوةلعم . 
كوتفةيىىىىس هعىىىىأ    وتعب ىىىىر لتتىىىىر كواىىىى ي كوةلع ىىىىر كورةىىىىل هعىىىىأ سيىىىىتلات كوطت ىىىىر كلإلتتت ىىىىر وت تنىىىىتلا كوىىىى طلم -2

كأةىىف كوىىذي يىىؤلاي إوىىأ تقعىى ص كوطعىىد هعىىأ  ،لتىىتج نىىتلافك  ديىىف لفط ىىرإكوةاىىف هت  كوةتخننىىر  ىىم 
 . كولا لاف

تةىتوم إ%( ةع 40-%30بيع )لابت ت كوتم تاةل ، تفريل كولا ف كوتلة ي وعةلاآ  كونتيفت  كوةت اطر  -3
،   تلإةةىتع مع تيى ع ةةع ةىر وعقطىت  كورىتب م  كوخىتص م  كلا لىيع ةرىتً هلالا كوةلاآ   م كوقطت  كوفاىةم

  ) طت  ةختعم(.
 تي  تفريىىىل لاىىىتب كو ىىىفكئد  اىىىةل هىىىتبكنىىىهعىىىأ كوا تاىىىر كوةتو ىىىر  ىىىم كورىىىفكي  وسيىىىتلات إيىىىفكلاك  كوة كسلىىىر -4

ا د  ا ب  2010( والر 22 تلإ ت ر إوأ  تم كلإلفتي ، ةةت مع تفريل  تل ع كوترف ر كويةفة ر ف ب )
  م ترا ب ة كفلا كولا ور.

تط يف ا ي كورفكي ون فكي كوةتو ر ،  كبتيتف كوةسيلا ةع كألا ك  كوةتو ر كوتم تاتيب  ىم هةع ىر كلإنىتي  -5
منى ى ةتو ىر ةق ةىر  تورةعىر كوةلع ىر  إنلاكف اللاك  كلاخىتف م  هع طفيقر كأ فكي كوةتو ر ، كوةتوم ةتل  

)كوةق ةىر  ىتورةت  كأتلب ىىر،  نى ى كوبلايعىركأ أ تورتئىىلا هعى تً ةقتفلى تً تلت اى  كً هتئىلا )كوىلايلتف(  ترطىم ةرىلالاً 
لتو ىت  ست كورةعىر كوةلع ىرل ىتأ لفىس كأ ىفكلا هعىكوتىم تر كةىل كوميىب    م ترتبف ةعة ل كو لاكئر  تولا لاف(   ك 

ةر  ت لا  ر  كو ةتلت  كوتم ترسس ةع  قر كوةات ةفيع  م  ،ةلل كورةعر كأتلب ر  م ةلت   من و ب
كوا ي، لي  مع ا ي فم  كوةتى يعرد لا فكً ةبيفكً  م لا ر هتعىر كولاىت  كلا تنىتلاي  تلة ىر  تخنى ص 

 اىةل  هىت  وتربئىر كوةىلاخفك  كو طل ىر  وتىذد كلاات ةتفك   ت تي  ىت للى  ك  ىل كلااىتخلاكةت  ، إذ إلىط 
 كلاات ةتفك  كأتلب ر.

 تنىىل ل ت  ذوىىك ةىىع متىىل  )ماىىرتف كوفتئىىلات(  ىىم كوت ىىتس كوةنىىف م تىىفك  كوترىىلا ت   ىىم ي ةىىل كو لاكئىىرإ -6
كوة تىى لاك  كوةق ةىىر ب ىىت ة ىىل م   كأتلب ىىركولنىى ى هعىىأ  ىىفي كوىىفل  بىىيع ل ىىتست كورةعىىر كوةلع ىىر  كورةعىىر 

 . كو لاكئر  فكي كوةتو ركأ
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 . 558،ص 1988وعلاف ، كوفيت  

ا تاىىر كونىىفد كأتلبىىم   هت ت ىىت  توا تاىىر كولقلا ىىر، ةةت ىىر لاىىيع كورنىىفير وعط تهىىر  -ولعىى  ة اىىأ ب خىىتفي  -14
 . 125ص ،2010 كولاف،كوط رر كأ وأ،  بيف   

هبىىىلا كولاىىىيع تعيىىىل هبىىىلا كولاىىىع ، اىىىرف كونىىىفد ، كور كةىىىل كوةىىىؤ فت   ىىىط  كلاكفتىىىط  ىىىم اىىىل كونىىىلاةت  كولقلا ىىىر  -15
 . 144-89، ص 2002 كولق ق ر ، كطف لر لاةت فك  ، تتةرر كوي  ر ، ةع ر كلإلاكفت  كلا تنتلا ، 

 .  81-79، ص1992فةف كع هط كع ، مارتف نفد كورةت  ، لاكف كو لاو ، هيع ةعيعر ، كوتسكئ -16
لاكفتىىىط  ىىىم اىىىىل كونىىى -17 لاةت  كلا تنىىىتلا ر )لافيىىىىر هبىىىلا كولاىىىيع تعيىىىل هبىىىىلا كولاىىىع كوتىىىتوبم ، اىىىىرف كونىىىفد  ك 

 . 145، ةنلاف اتبق ، ص تطب قت (
كوةاتاتف  ويلا هيلاي هبلا كولبم ، ةسكلا كورةعىر كأتلب ىر  لا ف   ىم كاىتقفكف اىرف نىفد كوىلايلتف كورفك ىم ،  لى   -18

 .   6وبلك كوةفةسي كورفك م ، صةلا ف هعأ ة  ر ك
 ر أارتر نرف اورةتت اأتلبير هعأ ةؤاراأارتر ى ماوةؤ رة  م التقتى ورواةةاىى  ف يىىذو ى بفلىى ف ،  ك  -19

اأكتديةير اورربير ، واوةنر يركوةتو ىىىىىر كعير اورعوم (  مطف لىىىىىر  لاةتىىىىى فك  ةلاىىىىى فت ، 2006-1985 م اأردن)
 .76، ص2008،وعرعوم اوةتوير واوةنر ير

 .  126ولع  ة اأ ب ختفي، ةنلاف اتبق ، ص  -20
لاكفتىىىط  ىىىم اىىىل كونىىى - 21 لاةت  كلا تنىىىتلا ر )لافيىىىر هبىىىلا كولاىىىيع تعيىىىل هبىىىلا كولاىىىع كوتىىىتوبم ، اىىىرف كونىىىفد  ك 

 .140-139( ، ةنلاف اتبق، ص تطب قت 
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 الملاحق      
 (1ممحق )

 2015-2004العوامل الحقيقية وسعر صرف الدينار العراقي في السوق المـوام  لممدة 
EX 

ارف نفد كولايلتف 
كورفك م  م كوا ي 

 لايلتف/ لا لافكوة كسي 
(5) 

GDP 
كولتتل كوةلعم كلإتةتوم 
 تأارتف كو تبتر  أات  

2007=100 
 ةعي ع لايلتف

(4) 

Inf% 
كوت خب 
 أات  

2007=100 
(3) 

GB 
  تئ   هتس كوة كسلر
 ةعي ع لايلتف 

(2) 

IMP 
كلااتيفكلاك  
 ةعي ع لا لاف

 (1) 
 كوال ك 

1453 101845262.4 27 865248 21,302 2004 
1472 103551403.4 37 14127715 23,532 2005 
1475 109389941.3 53.2 10248866 22,009 2006 
1267 111455813.4 30.8 15568219 19,556 2007 
1203 120626517.1 2.7 20848807 35,012 2008 
1182 124702847.9 -2.8 2642328 41,512 2009 
1185 132687028.6 2.4 44022 43,915 2010 
1196 142700217.0 5.6 30049726 47,803 2011 
1233 162587533.1 6.1 14677648 59,006 2012 

-2   42.5 
 

ةرلاى كولة  كوةفةد % 
 وفتئ   هتس كوة كسلر
 ارف كونفد   وعةلات 

2004-2012 
1232 174990175.0 1.9 -5287480 59,349 2013 
ةرلاى كولة  كوةفةد %  12  -3.8 6.2 1.8-

 2013-2004وعةلات 
1214 173872677.9 2.2 7863671- 53,177 2014 
1247 169630876.4 1.4 -3927263 39,045 2015 
ةرلاى كولة  كوال ي %  -26.6  -36.3 -2.4 2.7

2015  

1    (13.8*)  
ةرلاى كولة  كوةفةد % 
وفتئ   هتس كوة كسلر 

وعةلات  ارف كونفد 
2013-2015 

 -كوةنلاف : كوتلا ى ةع إهلاكلا كو تل ر  تلاهتةتلا هعأ :           
 .CBIلمركم  العراقي ( ، البيانات المنشورة عم  موقع البنك ا 5، 3، 1الأعمدة )           

Key Financial Indicators.                                                                                    
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 (2ممحق )
 .2015-2004لسوق الموام  لممدة العوامل النقدية وسعر صرف الدينار العراقي في ا

 

  -المصدر:الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد عم  :      
 الإحصاءات المالية والنقدية        
 CBIالبيانات المنشورة عم  موقع البنك المركم  العراقي        

Key Financial Indicators.                                                                                    
Economic and Statistic Data CBIESD. 

 *عجم ميمان المدفوعات
 

Ex 
ارف نفد كولايلتف 
كورفك م  م كوا ي 

 لايلتف /لا لاف كوة كسي 
(6) 

M2 
هف  كولقلا 
 كو كار

 ةعي ع لايلتف
(5) 

% IR 
ارف ا تار 
كوبلك 

 ةسي كوةف 
(4) 

BOP 
 تئ   هتس ةيسكع 

 كوةلا  هت 
 ةعي ع لا لاف

(3) 

F R 
كلالت تطت  
 كأتلب ر

 ةعي ع لايلتف
(2) 

S DOLLAR 
 ةب رت  كولا لاف
 ةعي ع لا لاف

(1) 
 كوال ك 

1453 12254000 6 4121.0 11537000 4981 
 

2004 
 

1472 14684000 6.3 4374.5 17996000 9649 
 

2005 
 

1475 21080000 10.4 7752.4 26569000 11174 
 

2006 
 

1267 26956076 20 11342.1 38217000 15980 
 

2007 
 

1203 34919675 16.8 18650.4 58718000 25868 
 

2008 
 

1182 45437918 8.8 -5817.3 51873000 33990 
 

2009 
 

-4  8    
ةرلاى كولة  كوةفةد % وارف كوفتئلات 

 2009-2004 ارف كونفد وعةلات 
1185 60386086 6.3 6266 59229000 36171 

 
2010 
 

1196 72177951 6 10393.7 71410000 39798 
 

2011 
 

1233 75466360 6 9254.7 82001000 48648 
 

2012 
 

1232 87679504 6 7860.9 90648000 55678 
 

2013 
 

% وعةلات ةرلاى كولة  كوةفةد  30.8 25.7 7.4  24.4 1.8-
2004-2013 

1214 90727801 6 -11877.8 77363000 54463 
 

2014 
 

1247 82595493 6 -13473.6 63506000 44304 
 

2015 
 

 2015ةرلاى كولة  كوال ي %  18.7- - 17.9 (*13.4)   -9 2.7

1  1-    
ةرلاى كولة  كوةفةد % وارف كوفتئلات 

 2015-2010 ارف كونفد وعةلات 



21 
 

 التخطٌط الستراتٌجً ودوره فً بناء الرؤٌة التنظٌمٌة
 دائرة الاستثمارات/الباحث:عمي فريد عبد الكريم              فالح/قسم ادارة المخاطر الباحث: فلاح سلٌم 

 
 مستخلص:

لاد يذك كو ل  إوأ لا ف كوتخط م كلااتفكتيتم  م بلت  كوفؤ ر كوتلا ة ر،  ذوك هع طفيق   ت  ي    
  كخت تف تأ يف كوتخط م كلااتفكتيتم  م ةتتيفك  كوفؤ ر كوتلا ة ر.

  لا تلت ى كو ل  كوتخط م كلااتفكتيتم ةع لي  ةف  ةط  ميةيتط  ميلاك ط  ةات  تتط  خط كتط. ةةت تلت ى 
 كوتلا ة ر كوةف  ب  كأيلاكد  كوةةيسك   كوة تلائ  كوةفتيسك .ة     كوفؤ ر 

 قلا كختيف كوبلك كوةفةسي كورفك م ةتتةرتً وع ل ، إذ ي لاد كو ل  إوأ تاخ ص هت ت  كلافت ت  بيع    
 ةتتيفي كو ل ،  تبفس ميةيتط  ة ع كوتخط م كلااتفكتيتم  رلا مللا ةفتيسك  لتتي كوةلاةت .

 وةل ل كوتلعيعم   قتً وعةرع ةت  كوتم تةر  هع طفيق كاتةتفت كلااتب تع.ةةت مهتةلا كو ل  هعأ ك
 لا ت نل كو ل  إوأ ةتة هر ةع كلااتلتتتت   تت  مية ت يلتك لا ف وعتخط م كلااتفكتيتم  م بلت  كوفؤ ر 
 كوتلا ة ر  مع   ت م   ر  يذك كولا ف يت    هعأ ةتة هر ةع كور كةل ةل ت كوتفةيد كوتلا ةم  كوة كفلا
كو افير   تهع ر كوةلاةر.  ميب ت ن ر تت  ب ت كو ل  كلايتةتب  ة   هر كوتخط م كلااتفكتيتم  مع  ة ع 

   ر كوخطر كلااتفكتيت ر  اتللا إوأ م ا  هعة ر  ةلطق ر تتلتاد  طب رر هةل هيلر  ةتتةر كو ل .
 

Abstract: 
    The research aims to the role of strategic planning in building organizational 
vision through Measuring and testing the strategic planning impact  in 
organizational vision variables. 
 
This research has been addressed the strategic planning in terms of its concept, 
importance, goals, steps and its levels. Furthermore this research addressed the 
subject of organizational vision in terms of concept, objectives, features, 
principles and components. 
 
     The CBI was chosen as a research community that aims to diagnosis 
relationship between research variables. Strategic planning importance  emerged 
as one of organizational success pillars and it relies on analytical approach 
according to information's  collected through. 
 
    This research has reached to a set of conclusions the most important one is 
that strategic planning plays role in organizational vision its strength and 
weakness depends on asset of factors including organizational structure human 
resources and effectiveness of the organization, The most important 
recommendation came from the interest in the subject of strategic planning that 
based on scientific and logical basis that fit with the nature of the work as a 
sample and research community.   
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organizational vision through Measuring and testing the strategic planning 
impact  in organizational vision variables. 
 
This research has been addressed the strategic planning in terms of its concept, 
importance,   goals, steps and its levels. Furthermore this research addressed the 
subject of organizational vision in terms of concept, objectives, features, 
principles and components. 
 
     The CBI was chosen as a research community that aims to diagnosis 
relationship between research variables. Strategic planning importance  emerged 
as one of organizational success pillars and it relies on analytical approach 
according to information's  collected through. 
 
This research has reached to a set of conclusions the most important one is that 
strategic planning plays role in organizational vision its strength and weakness 
depends on asset of factors including organizational structure human resources 
and effectiveness of the organization, The most important recommendation 
came from the interest in the subject of strategic planning that based on 
scientific and logical basis that fit with the nature of the work as a sample and 
research community.  

 
 مقدمة
 رلا كوتخط م  نفر هتةر  كوتخط م كلااتفكتيتم  نفر ختنر مللا ميب  اتئ  كلإلاكفت كوللاي ر،     

  تً هعأ ة لط فةيست ماتا ر وع اتئ  كلإلاكفير كأخفو، وذوك تات لاد كوخطر كلااتفكتيت ر ت     
ت ةع اة و ت  تلتاق ت م و  ت  كوةتتةر  كوتربيف هل ت، ةةت تةتعك كألا ك   كولةتذج كوةلطق ر كوتم 

   تبعيت ت وعتطبيق   تهعيت ت وتلقيق كأيلاكد كوةفت ت.
كأيلاكد كوفئ ار كوتم تارأ إلاكفت  كلااتفكتيتم وعبلك كوةفةسي ةفت م  رةع ر تللايلا إع كوتخط م     

كوبلك إوأ تلق ق ت  تللايلا ماتويد كوتنفد كوبلايعر كوتم  ةةع ب كاطت ت كو ن ى إوأ تعك كأيلاكد 
ألاع كو اتئل  م ل كوتيتوي ،  يلط ي ذوك هعأ هةع ر هقتل ر تات لاد لافكار  تلعيل ةل ةع يذ   

كأاتويد  تقي ة ت هعأ مات  ةلاو ةاتيةت ت  م تلقيق كأيلاكد  ةت يؤلاي  م كول ت ر إوأ كخت تف 
 .كأاع د )كأاتويد( كألاد

لا ة ر  كوتم يم هةع ر كاتقفكئ ر ةاتقبع ر مي  وتلقيق يذ  كوخطر كلااتفكتيت ر لا بلا ةع بلت  فؤ ر ت   
تت ر كوتسئ ت  وع ن ى إوأ لةب ةعم،  وتلقيق ميلاكد كوةؤاار لا بلا ةع ةرف ر ةت تلتتتط كوخطر 

 كلااتفكتيت ر ةع  قت ر تلا ة ر  تفةيد تلا ةم  تللايلا ةت تلتتتط ةع ة كفلا.
ل  لي  تلت ى كوة ل  كأ ى ةل ت ر كو ل   كاتلتلاكً إوأ ةت تقلاب ذةف   قلا ت ةع كو ل  مفلرر ة ت   

مةت كوة ل  كو تلم  قلا تلت ى كوتتلد كولافي وع ل   مختص كوة ل  كو تو   توتتلد كورةعم مةت 
 كوة ل  كوفك ر  قلا مختص  تلااتلتتتت   كوت ن ت .
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 المبحث الأول: منهجية البحث
 أولًا: مشكمة البحث

تةتلا كوتخط م كلااتفكتيتم  ويع  تولتيتر  لا لا  رة  يذك إع  ر  كوةلاةت   لا تعتأ إوأ كه     
كلاهتةتلا بلت  فؤ ر تلا ة ر م  لا  ف م يذك كوتخط م كلااتفكتيتم إوأ بلت  فؤ ر تلا ة ر  ك لر، 

 :  و ذك تةل ف  ةاةعر كو ل  بإ تفت كوتاتؤلا  كلآت ر
 م كوبلك كوةفةسي كورفك م؟ةت ةف  ب م رتلا ةل ةع كوتخط م كلااتفكتيتم  كوفؤ ر كوتلا ة ر   -1
 ةت يم طب رر كورت ر بيع كوتخط م كلااتفكتيتم  كوفؤ ر كوتلا ة ر  م كوبلك كوةفةسي كورفك م؟ -2
 ؟ةت طب رر تأ يف كوتخط م كلااتفكتيتم  م م رتلا كوفؤ ر كوتلا ة ر  م كوبلك كوةفةسي كورفك م -3

 ثانياً: أهداف البحث
 :  ةةع إتةتى ميلاكد كو ل  كولتوم  م كاتفاتلاكً بت كلد ةاةعر كو ل   
 تاخ ص هت ت  كلإفت ت  بيع كوتخط م كلااتفكتيتم  كوفؤ ر كوتلا ة ر وعبلك كوةفةسي كورفك م. -1
 تللايلا تأ يف كوتخط م كلااتفكتيتم  م بلت  فؤ ر تلا ة ر وعبلك كوةفةسي كورفك م.  -2
 ت  يف  تهلات ةرع ةتت ر وع تل يع كوة تةيع  ة     كو ل . -3
 
 همية البحثأالثاً: ث

كاىىىىتخلاكب كوتخطىىىى م  هىىىىع طفيىىىق اىىىتةلا كو لىىىى  ميةيتىىىط ة لىىىىط  قىىىىلاب إطىىىتف بلىىىىت  فؤ ىىىىر تلا ة ىىىر ةةيىىىىست    
هعىأ مية ىر  كلااتفكتيتم  م كوبلك ةةت  ةا ط مية ىر هعة ىر تتتعىأ  ىم كوىفلم بىيع ةتتيىفيع وع لى    ىتً 

 .كو ل  ة ع كوتخط م كلااتفكتيتم  رلا مللا ةفتيسك  لتتي كوةلاةت 
 رابعاً: إنموةج البحث الفرضي

كذ  ة ل كوةتة    ة ل إلة ذج كو ل  كوفف م ةتتيفك  كو ل  كوفئ ار  طب رر كورت ر  كوتأ يف بيل ت،
  . كوفئ ار وع ك ر كوذي ت تب  ط  م بلت   ف  ت  كو ل  كولتوم

 فؤ ر كوتلا ة ر. كع ةتتيف كو ل  كوتفايفي ي  كوتخط م كلااتفكتيتم  يتة ل كوةتتيف كوتت ر  تو 
 

 متغير تفسير                                      متغير تابع )مستجيب(     
 )التخطيط الاستراتيجي(                                  )الرؤية التنظيمية( 

  
التخطيط       

 الاستراتيجي

  التركيب التنظيمي 
 فاعمية المنظمة 
 إدارة الموارد البشرية 

 
 

 (1شكل )
 

 إنموةج البحث الفرضي  **ملاحظة                                        
 هت ر كفت ت                     
 هت ر تأ يف                    
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 خامساً: فرضيات البحث
 : كتات تً ةر ةاةعر  ميلاكد كو ل  ن ت  كوفف  ت  كلآت ر

 م رىتلا ةرل  ىر ذك  لالاوىر إلنىتئ ر بىيع كوتخطى م كلااىتفكتيتم  ت تىلا هت ىر: الفرضية الرئيسة الأولـ -1
 : تتفف  ةل ت مفلر  ف  ت  كوفؤ ر كوتلا ة ر،

 ت تلا هت ر ةرل  ر ذك  لالاور إلنتئ ر بيع كوتخط م كلااتفكتيتم  كوتفةيد كوتلا ةم. - م
 .ت تلا هت ر ةرل  ر ذك  لالاور إلنتئ ر بيع كوتخط م كلااتفكتيتم   تهع ر كوةلاةر - د
لاكفت كوة كفلا كو افير. -    ت تلا هت ر ةرل  ر ذك  لالاور إلنتئ ر بيع كوتخط م كلااتفكتيتم  ك 
،  تففهى  م رتلا كوفؤ ر كوتلا ة ىر يلتك م ف ةرل ي وعتخط م كلااتفكتيتم  م الفرضية الرئيسة الثانية:-2

 :ةلط كوفف  ت  كلآت ر
 . م كوتفةيد كوتلا ةم ي تلا تأ يف إيتتبم  ذ  لالاور إلنتئ ر وعتخط م كلااتفكتيتم - م
 ي تلا تأ يف إيتتبم  ذ  لالاور إلنتئ ر وعتخط م كلااتفكتيتم  م  تهع ر كوةلاةر. - د
 ي تلا تأ يف إيتتبم  ذ  لالاور إلنتئ ر وعتخط م كلااتفكتيتم  م إلاكفت كوة كفلا كو افير. -  

 سادساً: منه  البحث
  ت  بيع م رتلا كو ل .تب كهتةتلا كوةل ل كوتلعيعم وتف  تلعيل كولتتئل  ةا  كورت    

 سابعاً: مجتمع وعينة البحث
يتة ىىل ةتىىتى كو لىى   توقطىىىت  كوةنىىف م  مةىىت ةتتةىىر كو لىىى   يتة ىىل  توبلىىك كوةفةىىسي كورفك ىىىم 
 تفةىىس  هيلىىر كو لىى  لىى ى كوةاىىت  ت  كلإلاكفيىىر كورع ىىت  كو اىىطأ  كوةتة عىىر  توةىىلايفيع  فؤاىىت  كأ اىىتب 

 ( ةاتتي تً.40)  كوارد كلإلاكفير،   ةت بعت  هيلر كو ل 
 ثامناً: مصادر وأساليب جمع البيانات والمعمومات

تىىفو كولنىى ى هعىىأ كوب تلىىت   كوةرع ةىىت  كوتسةىىر لإتةىىتب يىىذك كو لىى  بتتلب ىىط كولاىىفي  كوةيىىلاكلم       
  تهتةتلا ماتويد هلايلات  ةةت  أتم:

 ي:الجانب النظر -1
وتلفيىىذ كوتتلىىد كولاىىفي وع لىى  هعىىأ كوةفكتىىر إهتةىىلا كو تل ىىتع  ىىم كولنىى ى هعىىأ كوب تلىىت  كوةطع  ىىر       

كورعة ىىر كوةتة عىىر  توةنىىتلاف  كألاب ىىت  كورفل ىىر  كأتلب ىىر ةىىع ةتىىد  لافكاىىت    لىى    لا فيىىت  هعة ىىر 
 فاتئل  مطتفي  ذك  نعر  ة     كو ل ،   تً هعأ كلإطت  هعىأ ة ك ىر كألتفليى  وعترىفد هعىأ 

 مللا  ةت ةتد ل ى يذك كوة    .
 يداني:الجانب الم -2
 مةت   ةت يخص كوتتلد كوةيلاكلم  قلا كهتةلا كو تل تع  م تةر كوب تلت  هعأ:    
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ليىىى  تىىىب تنىىىة ب كلااىىىت تلر كوختنىىىر  تو لىىى   تلاهتةىىىتلا هعىىىأ كوةقىىىتي   كوةتىىى ك فت  ىىىم  الاســـتبانة: - م
كألاب ت  لي ةت تالأ إيتتلايت   ن تر تتتئب ةر ةف  ب كوةتتيف كوةىفكلا   تاىط،   ىتً هعىأ تتؤة ىت 

( ي    ةتتيفك  كو ل  كوفئ ار  كوففه ر،   لا تلت ى 1ر بيئر كو ل  وتلقيق ةتطع تتط،  كوتلا ى )ة
كوقاب كأ ى ةع كأات تلر كوفقفك  كوةترعقر  توةرع ةت  كوترفيف ر وريلىر كو لى ، مةىت كوقاىب كلآخىف  قىلا 

( Likertت )(  قىىفت  تىىب كاىىترةتى ةق ىى24خننىى   قفكتىىط وتاىىةل ةتتيىىفك  كو لىى   كو ىىتو  هىىلالايت )
 ( لافتت .1-5خةتام كولافتت  وتنلي  لافتت  كلإتت ر  كوتم يتفك ي ةلاكيت بيع )

 ( توميع فقرات الاستبانة1جدول )
 أرقام الفقرات عدد الفقرات المتغيرات الفرعية المتغيرات الرئيسة

 
 التخطيط الاستراتيجي

 التخطيط           
 الاستراتيجي

 
12 

 

 
1-12 

 
 ةالرؤية التنظيمي

 16-13 4 التركيب التنظيمي

 20-17 4 فاعمية المنظمة

 24-21 4 إدارة الموارد البشرية
 

 تاسعاً: حدود البحث
 متفي كو ل   م كوبلك كوةفةسي كورفك م كوفف  كوفئ  /  تلاكلا. الحدود المكانية: -5
 2016/  10/  1:  تتة ل  ةلات مهلاكلا كو لى  كوةيلاكل ىر، كوتىم كةتىلا  ةىتبيع الحدود الممانية  -3

،  تت ىةع يىذ  كوةىلات كوتل ىيف إوىأ كوتتلىد كولاىفي،  تةىر كوب تلىىت  2017/ 3/  7 وتت ىر 
كأ و ىىىر هىىىع هيلىىىر كو لىىى ،  ت سيىىىر كلااىىىت تلر  كاىىىتفتته ت  تلعيىىىل كوب تلىىىت   كولنىىى ى هعىىىأ 

 كولتتئل.
 عاشراً: الأساليب الإحصائية

 ب تلت   تلعيع ت  يم ةتلآتم:تب ت اي  هلالا ةع كأاتويد  كو اتئل كلإلنتئ ر وتف   ن  كو 
 كوتم تب كاتخلاكة ت وتف   ن  هيلر كولافكار. التوميع التكرار  والنسب المئوية: .1
وةرف ىىىر كلاتتىىىت  لآفك  كوةاىىىتتيبيع   ويىىىل اىىىؤكى  ىىىم  الوســـط الحســـابي والانحـــراف المعيـــار : .2

 كلااتةتفت.
ةل ولافكاىر كلإفت ىت  بىيع  ي  ملاكت إلنت  ديف ةرعة ر تاىتر معامل الإرتباط البسيط )سبيرمان(: .3

 ةلت ف كو ل .
 وةرف ر تأ يف كوةتتيف كوةاتقل  م كوةتتيف كوةاتتيد. (:R2معامل التفسير ) .4
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 المبحث الثاني: الجانب النظر  
 المحور الأول: التخطيط الاستراتيجي

 التخطيط الاستراتيجي مفهوم  أولًا:
وقفكفك  كوفئ ار  كوة ك قر هعأ كلإتفك ك  كوتم   رلا كوتخط م كلإاتفكتيتم هةع ر ةل  طر لاتختذ ك      

 (Bryson)  هف ط (Thomas, 2005: 44) اتللالا اةل كوةلاةر  ت تي  ت ل ى ةإذك اتفرل  وةإذك.
هعأ كلط "كوةت  لا كوةلاب لاتختذ  فكفك  ت يفير  كوق تب بتنف ت  ماتا ر ةع األ ت مع تاةل  ت تط 

 (Bryson, 2004: 12) ةلاةر ةت  مع تللالا ةت تفرعط  وةإذك". 
  رلا كوتخط م كلإاتفكتيتم إطتفكً هتةتً وعتفةيف  كوتنفد تتخذ  كلإلاكفت كورع ت   ة ع ةاتةلاكً ةع      

كأيلاكد كوةتقلاةر و ن    رلا تبل ط  ايعر وتلقيق تعك كأيلاكد  ة ت تً وعقفكفك  كوةنيفير كوةاتقبع ر 
هع تت  كوتط يف كوةاتةف وة  ف ت كوتلت ام  وة كطع   ت ت كوتم تتخذيت تعك كلإلاكفت  م تربئر ة كفلايت  أت

(     هةع ر 45: 2004كوة كئةر  كوتيي  ةر كوبيئر كوختفت ر  ن لًا إوأ ملاك  فاتوت ت. )كوفةتبم،  طفيق
تةةع كوةلاةر ةع تن ف كوةاتقبل  ةع  ب تط يف كلإتفك ك   كورةع ت  كو ف فير وتلقيق ذوك 

لا كو ك   أيلاكد  دت ت  كلإلاكفت   توتتوم  ةتع تَ  ف كأ و ت  كأاتا ر كوتم كوةاتقبل،  تتطعد كأهلاك
 (Harrison, 1998: 55) تفاب كوخط   كورفي ر وقفكفكت ت. 

ت  لذوك     ي  يفةس كوتخط م كلإاتفكتيتم هعأ كورت ر  ريلات كأةلا بيع كلإلاكفت  كوبيئر كوتم ترةل       
 تب  كأيلاكد كوتم تارأ إوأ تلق ق ت تعك كلإلاكفت، ةةت  رلا كوتخط م يت ةع تللايلا كواةت  كويع ر وعة

كلإاتفكتيتم  م نة ب كورةع ت       للالا كورت ر بيع   ر كوا تات  كورتةر  نلر كوقفكف  تخن ص 
ةبيفكً  تلا قتً بيع كوي يف ةع كوت ت  كوفتهعر كوةرل ر  ت ر تلقيق  كوة كفلا،   م  ا فر تتطعد ترت لتً 

   (Adam, 2009: 4)  إلتتس ةف  ر. ةات  ت
 (Harrison, 1998: 48-55)ي تب  تلآتم:  توتخط م كلإاتفكتيتم 

ع تفت   مي ةع  هع طفيقكوتأ يفك  كوةاتقبع ر وعقفكفك  كولتو ر  .1 كو ل   م كوبلاكئل كوةاتقبع ر  ك 
  تعك كوبلاكئل ا اةل كأات   م كتختذ كوقفكفك  كولتو ر.

ك  كوةاتقبع ر يل تم كأخذ ب ت  ةتأ   ةع ا رةل هعأ إتختذ يذ  تقفيف مي ل   ةع كوقفكف  .2
 كوقفكفك ،  مي كوة كفلا كوتم ايتب تخن ن ت وتلقيق تعك كأيلاكد.

 ثانياً: أهمية التخطيط الاستراتيجي 
 ةةع إتةتى مية ر كوتخط م كلااتفكتيتم  م كولقت  كلآت ر  لاد آفك  ةتة هر ةع كو تل يع           
 (82: 2005م: )كولا في،  ةةت  أت
ة ع كوتخط م كلااتفكتيتم يفةس هعأ لافكار ةختع  كور كةل كوةؤ فت هعأ تلقيق كأيلاكد،  إلط  .1

  اتهلا كوةلاةر  م   ب كوبيئر كوةختعفر  كوختنر كوختفتر ةل ت. 
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 اتط ر كوتخط م كلااتفكتيتم مع  للالا كلااتفكتيت ت  كوطة لر   ريلات كوةلاو ةةت يتالأ  .2
 مع ترةل تل  ال ميلاكد ةاتقبع ر  ك لر.وعةلاةت  

 اتهلا كوتخط م كلااتفكتيتم كوةلايفيع  كوففي كلااتفكتيت ر هعأ بع فت كوق ت ت كلااتفكتيت ر  ةةت  .3
  ا ب  م تلقيق لافت كاتفكتيت ر اة و ر وعةلاةر.

ك  لا ر ةتخذي كوقفكف  هع طفيق لقق كوتخط م كلإاتفكتيتم مت ك   تهعر لإلاكفت هةع ر كوتتييف  .4
إوأ كوتفةيف بإتفك  يتخذ هللا لن ى للا  ةريع ةةت إلط من    ا فر ماتاتً  ةع ةاؤ و ت  

 كلإلاكفت كورع ت  م كوةلاةت .
  رلا كوتخط م كلااتفكتيتم كو ايعر كوةل ت ر  وتقعيل هلاب كوتأيلا. .5

 ثالثاً: أهداف التخطيط الاستراتيجي 
 (Hitt, et al,ž2001: 43)تتة ل ميلاكد كوتخط م كلااتفكتيتم  م كلآتم: 

 كلإتت ر هعأ كأائعر كوتم ت كتط كوةلاةر. .1
 يس لا بإطتف لاتختذ كوقفكفك   م تة ر ةات  ت  كوةلاةر. .2
 ي     يبيع كوت لايلاك   كوففص كوةاتقبع ر. .3
   ر ميلاك تً ةللالات ولإلتتس. .4
 يس لا  أات  وق ت  كألاك . .5
  نع  ةقلتت وتتنتى. .6
 ةاتقبل كوةلاةر.  رةل هعأ تط يف كوففي كوتم تفةس هعأ .7
 يس لا  تلالت تتت  كوتلافيب ر. .8
 

 رابعاً: مستويات التخطيط الاستراتيجي 
 رلا ةفكترر كألاب ت  كوختنر  توفةف كلااتفكتيتم كلإلاكفي تبيع مع يلتك ةات  ت  ةترلالات وعتخط م       

 ت  وعتخط م كلااتفكتيتم، ةر إختتد كويتتد  كو تل يع إلا مع مدعب ب كتفق هعأ  ت لا  ت  ةات  
 (252-251: 2010كلااتفكتيتم  ةتلآتم: )اع ةتع، 

 
 التخطيط الاستراتيجي عم  مستوى المنظمة .1

 رلأ كوتخط م كلااتفكتيتم هعأ ةات و كوةلاةر بتللايلا ةاتف كوةلاةر ةعط  لتلة ر كوة كفلا 
قت    ت   ر  كو افير،   رلأ  تور كةل كوبيئ ر ة ل: كورلت ر بلقت  كوق ت  كو ر   م كوةلاةر  ل

كوةلت ايع، ةذوك  أخذ  تولا تع ةنتلاف فم  كوةتى  كورةتور   تً هعأ كورلت ر  ةنتلاف كوة كلا 
 كأ و ر.
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 التخطيط الاستراتيجي عم  مستوى وحدات الأعمال .2
 ت ويل هع طفيق رلأ كوتخط م كلااتفكتيتم هعأ ةات و  للاك  كأهةتى  توي ف ر كوتم  ةةع 

مع تا ب  م ترسيس كلااتفكتيت ر كويع ر وعةلاةر      للالا كوطفكئق   للات ةع  للاك  كوةلاةر
  ت هةع ر إلاكفت كوتلت  .هع طفيقكوتم تةتف  

 التخطيط الاستراتيجي عم  المستوى الوظيفي .3
 ايف إوأ كوخطم كوة   هر ورةع ر ةريلر لاكخل كوةلاةر إذ يتب  ي ت كوتفةيس هعأ تلفيذ 

ر كوةتو ر  كوة كفلا كو افير   ت هعأ  ا فر كوتا يق  كورةع ت  كاتفكتيت ر كأهةتى ب كاطر ) ا ف
 كو ل   كوتط يف(  ترلا كلااتفكتيت ر كو ا ف ر ةع كلااتفكتيت ت  كوة ةر كوتم تايف إوأ ة ف ر 

 ةاتيةر كألاطر كوةختعفر ونهةتى  م تلفيذ كلااتفكتيت ر كويع ر  م كوةلاةر.
  تيجيخامساً: خطوات عممية التخطيط الاسترا

تتي ع هةع ر كوتخط م كلااتفكتيتم ةع هلالا ةع كوخط ك  كوةتتت رر  كوةتفك طر )م  ةت  طعق هعي ت      
لا فت كوتخط م كلإاتفكتيتم( ذك  كوتأ يف   ةت بيل ت  كوتم تيَ ع لاتةتً ةتيتةتً أهلاكلا كوخطم  تلفيذيت 

ت هعأ ةلنعر تفتهل يذ  كوخط ك .  ةتت رت ت  تق  ة ت  تت     تهع ر هةع ر كوتخط م بلافتر ةبيف 
 ةةت  (Bryson, 2004: 35) وت     يذ  كوخط ك   ةة لتت ت  ةت يتفق ةر كوخط ك  كوراف وبفك ا ع 

  أتم:
  صياغة الرسالة وتحديد الغايات والأهداف .1

 بل مع يتب كواف    ن تدر كوفاتور  تللايلا كوتت ت   كأيلاكد  رعأ كلإلاكفت مع تللالا      
كوتهبيع كلااتاييع كوةؤ فيع  توقفكفك  كولتو ر  ة ل ب (Stakeholdars ) ةنتو  منلتد كو

 كوةاتقبع ر   ب ةفتتي كولتتي   رَفد نتلد كوةنعلر )مي اخص م  ةتة هر ماختص، م  
ةؤاات   ةةل ت ف ر لاه و هعأ كلإلاكفت م  هعأ ة كفلايت م  ةخفتتت ت م  تتأ ف بتعك كوةخفتت  

 ر  كو فكئد، كوةاتفيلا ع ةع كوخلاةت ، كوة افيع،  كولقت ت   كألسكد،..ة ل كوة كطل ع،  لاك 
  (Bryson, 2004: 35) كوخ(

تة ل لعب كلإلاكفت  طة لتت ت  ةت يتد مع تي ع هع ط   تفةم إوأ تلق قط  م كأةلا  الرؤية:  . أ
( 14 :2012كو ريلا  يتطعد ةل ت تاخيف إةةتلت    لافك   ة كفلا، )لا فت كوتخط م كلإاتفكتيتم، 

  م تة ل  ت ر لاف كلإلاكفت ل ى ملاطر كوةلاةر  ةت تل ي تلفيذ  ونةلا كو ريلا هبف كوتخط م 
   (Thompson & Strickland, 1996: 22)وذوك كوةاتقبل،

في و ت لا كوةلاةر  م كوةتتةر،  يم ت     ھيم كوتف  كأات  م  كوابد كوت  :الرسالة   . ب
(   م ترة   عافر كوةلاةر 269: 2008ةفي  كوتتوبم، ةتي ر كلإلتتس كوذي تفيلا تلق قط )كورت

 (28: 2000كأاتا ر  تللالا ةت تقلاةط ةع ةلتتت  م  خلاةت . )كوايلا، 
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ك هع ھتايف كوتت ر إوأ كولتتئل كول تئ ر وعةلاةر  كوتم تفت م بتللايلا كوتف  كوذي  ةيسالغاية: جـ.
فاتور كوةلاةر كوتم تة ل ك ةع كوةلاةت  كوةةت عر إذ تبلأ كوتت ت  هعأ يلاو ةع ھديف

كوخنتئص كوففيلات  كون فت كوةةيست كوتم تلت ى مع تي ع هعي ت.   يتد مع تتةيس كوتت ت  ب ر  
كوخنتئص ةع مية ت كو رلا هع كوتفتنيل كولا  قر )يتد مع ترة  كوفعافر كورتةر وعةلاةر 

كول تئ ر كوةت  رر ةع   ت ت تت ت كأاتا ر(،   تولا ر ولإلاكفك  كولة ة ر ترلا كوتت ت  كولتتئل
كوبفكةل  كوةاف هت  كوةلفذت ةع  بع ت  كوتم اترطم كلط تهتً هع ة ف ر إلفتي كوتخن نت  
كوةتو ر وتلقيق كوفتئلات وعفئت  كوةات لا ر ةع تعك كوبفكةل  كوةاف هت   ةت يم كوتأ يفك  كوةت  رر 

     (Thomas, 2005: 170) م كأةلا كو ريلا.

ر فاتور كلإلاكفت كوفعاف ر إوأ ةنطعلت  ةللالات،   م ميلاكد  ك ر ر لا  قر تة ل تفتة الأهداف:د.
لاكد كأخفو إذ إع ةر تف كوتفف ر بيع كوفاتور  كأيلاكد ھ تبعر وعتلقق  وعق ت ، تلاتب ةر كأ

 ةةع  م مع كأ وأ  عاف ر   نرد   تا ت بلا ر  كو تل ر ة   ه ر  ةةع   تا ت  كوةلتا ر 
 (Thomas, 2005: 170)هل ت. 

  قنلا  رةع ر كوتلعيل كلإاتفكتيتم )ةتة هر كألا ك  كوتم  إجراء عمميات التحميل الإستراتيجي:  .2
تاتخلاة ت كلإلاكفت وةفكترر  تاخ ص ةل ةع كوبيئر كوختفت ر  تف  تللايلا كوففص  كوت لايلاك  

وذي  اتهلا  تاخ ص كواةت  م  كوةةيسك  كوتلت ا ر ةع متل كوا طفت هعأ كوبيئر كولاكخع ر  تواةل ك
كلإلاكفت هعأ تلقيق كورت ر كلايتتب ر بيع كوتلعيل كلإاتفكتيتم وعبيئر  تللايلا ميلاك  ت   توتتوم 

(  ة يف ةع كلإاتفكتيت ت  تفال  ابد هةل 83، 2005كأاتفكتيت ر كوةطع  ر، )كولا في، 
ةذوك كوتلعيل ك ةع لا ع إتفك  تلعيل لا يق أيلاك  ت   ھكلإلاكفك  هعأ ن تدر كلإاتفكتيت ت   تلفيذ
  (Eisner et al, 2012: 10)كولا يق ويل ةع كوبيئر كولاكخع ر  كوختفت ر.

يم ةتة هر كواف د  كور كةل كوختفت ر كوةتتيفت كوتم تلاأ  :متغيرات البيئة الخارجية العامة  . أ
 تتتيف ختفج كوةلاةر   م تؤ ف  م ل تت ت  لا تاتط ر كورةل  ةرسى هل ت م  مع تؤ ف  ي ت، 

ةر تلنل هعأ ةلاختت ت ةع كوبيئر، ةةت مع ةخفتتت ت تنلاف إوم يذ  كوبيئر،   لافت  توةلا
كوةلاةر هعأ كلااتةفكف تت    هعأ  تبعيت ت هعأ كوتفتهل ةر كوبيئر كوتم ترةل  ي ت،  مع لتتي 
كوةلاةت  م   اع ت يت    إوأ للا ةبيف هعأ  لافت ت  م خعق لافتر هتو ر ةع كوة كئةر بيع 

 (111: 2000كوبيئر كوتم ترةل  ي ت. )كوايلا،  ملاطت ت  ليع
كوتأ يف كو ك   وعبيئر كوختفت ر كورتةر كوتم تتن   فدب: متغيرات البيئة الخارجية الخاصة . ب

 تورة ة ر  كواة ى إلا إل ت تؤ ف هعأ مهةتى كوةلاةر  اةل ديف ة تاف، مةت كوبيئر كوختفت ر 
 كأهةتى، هعةتً ،إع   ر للا لا  تنعر بيع  كوختنر   م ذك  تأ يف ة تاف هعأ تعك كولاتطت 
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  و كوبيئر كوختفت ر كورتةر  كوختنر و    تأةف كوا ل  ابد كوتلاكخل  كوتفتهل كوقتئب  كولاكئب 
 ( 96: 2005بيل ةت. )كولا في، 

تة ل ةتتيفك  كوبيئر كولاكخع ر هلتنف كوق ت  كو ر  كوتم ت كت  ت  :متغيرات البيئة الداخمية تى.
ذك ةت ھكوتم تخ ر لإفكلات ت ة ل كو  ةل كوتلا ةم  كوة كفلا كوةتلا ر  كو افير  ديفكوةلاةر    ك  ك 

 مفكلا  كولتتي  ة تة ت ةتع هعي ت تلعيل تعك كوبيئر  كوذي  طعق هع ط تلعيل ة    كوةلاةر.
 ( 144: 2010)كوخفتتم، 

 تحديد القضايا والخيارات الاستراتيجية  .3
هعأ تللايلا كوق ت ت كلااتفكتيت ر كوتم ت كت  ت ختى كوةفلعر  كوةفلعر يذ ترةل كوةلاةر  م      

كوةقبعر  م ةلت ور إيتتلا كولع ى و ت   تللايلا كور ك د كوتم  لا تلاأ هع هلاب ة كت ر تعك كوق ت ت 
يتتس ةر لنف كور كةل كوتم تترل ةع كوق  ر ةاأور   كورةل هعأ  ن  كوق  ر بلا ر     ي  ك 

تئةر ب ت م لا  ةع  ب تفتيد تعك كوق ت ت بل   ةع كأ و  ر م  كوةلطق كاتفكتيت ر  كورةل هعأ   ر  
م  بتفتيد ةؤ   ةع متل ةاتهلات كوةخططيع كلااتفكتيتييع هعأ لافكار طب رر ةل    ر  ميةيت ت 

ك، هعأ مع تت ةع تعك كوقتئةر ةرع ةت م هع  ن  كوق  ر   ةلت ار كوةرط ت  كوتم تترل ھ تأ يف
إاتفكتيت ر، تللالا كور ك د كوتم تلاأ لتيتر كوفال  م ةرتوتر ةل    ر ةع تعك كوق  ر    ر 
 .(197: 2014إاتفكتت ر. )هعم  لةست، 

 صياغة الاستراتيجية  .4
ت، يتب كورةل هعأ تفتةر ي  رلا تلعيل كوبيئر كولاكخع ر  كوختفت ر  تللايلا ل   كلااتفكتيت ر كوتم ايتب تبل  

ةَةع كوةات  ت  كلإلاكفير لاكخل ي ةع ت كوتلا ةم ةع كلااتلتلا تعك كلااتفكتيت ر إوأ خط   هفي ر ت  
إوي ت  م مهلاكلا بفكةل  ةاف هت  ةعة ار  تبعر وعتطبيق  كوق ت   كوةفكترر  لي  تلاتب ةر تعك 

 كلإاتفكتيت ر. 
 تنفية الإستراتيجية . 5

 م كلإاتفكتيتم كوتم ترلا هةع ر تلفيذ كلإاتفكتيت ر كوةفلعر  بل كأخيفت ةع خط ك  هةع ر كوتخط    
تة ل ةت ايتب هةعط وع ن ى إوأ كألاك  كوةات لاد،   م  تأات  هةع ر ة ت ر ةع كلإلاكفت  ت ر إيتتلا 

لاكد كلإاتفكتيت ر بلتتي  كورةل هعأ تط يف كوة كسلت  كوتم ت تط كوة كفلا ھةلاةر  تلافت هعأ تلقيق كأ
ةةت تتطعد هةع ر تلفيذ  ق كأيلاكد كلإاتفكتيت ر،كوةتتلر وعرةع ت  كولاكخع ر  تلفيس كورتةعيع هعأ تلقي

كلإاتفكتيت ر ةع كلإلاكفت ةتلار كوبفكةل  كوةاف هت  كوتلايلات كوتم تتطعد ة كسلت  فماةتو ر  تاتيع ر 
 تللايلا مي ةل ت  ة ع ذي  تئلات ةاتقبع ر  مي ةل ت اتتطعد تخن نت  ةتو ر تف ي كور كئلا كوةفت ت 

لإاتفكتيت ر كوفلم بيع تخن نت  كوة كسلر كوتم ةع األ ت مع ترسس م  ةل ت ةذوك تتطعد ةع ةلفذي ك
 .(Thompson & Striekland, 1996: 276)تر ي هةع ر كوتلفيذ 
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  تقويم الإستراتيجيات وعممية التخطيط الإستراتيجي .4
    ر ةات  ت هع طفيقي لاتب وعتأيلا ةع تلقيق كوةلاةر أيلاك  ت،  ذوك ھكوف ت ر كلإاتفكتيت ر   

ونلاك  كوةات لاد  ب   ت  كألاك  كوفرعم  ةقتفلتط ةر كوةرتييف كوة   هر وعترفد هعأ ةلاو تلقيق 
 لا  رلأ تلفيذ كلإاتفكتيت ر كوةرلات ةا قتً كل ت  لا تة  بلتتي،  لاكئةتً ةت  ميلاكد كألاك  كلإاتفكتيت ر، 

  كولاف هع ت لات ت  تةيسيت، يتفتد هعأ تتيفك  كوبيئر كولاكخع ر  كوختفت ر تقتلاب كلإاتفكتيت ت   ت
ةةت  لا يلتل هع هةع ر كلإلاكفت كلإاتفكتيت ر  فكفك  و ت ه ك د  ك لر وتةلا كوط يل،  قلا تؤلاي كوقفكفك  
كوختطئر ةل ت إوأ للا   مخطت  ةبيفت لا  ةةع تنل ل ت  تتيفيت، وذك  ةع كو ف في هعأ كوةخططيع 

ف ت ر هعأ تلفيذيت  ن فت لا فير ةاتةفت  و    قم  أ كلإاتفكتيتييع ةفكترر  تقي ب كلإاتفكتيت ر  كو
ل ت ر كورتب م   اةل لن  ال ي أع هةع ر كلإلاكفت كلإاتفكتيت ر ذكت ت لا تت    مبلاكً. )هبلا كوعطي  

 (130: 2005 تفةةتع، 
 المحور الثـاني: الرؤية التنظيمية / المفهوم والأهمية والأهداف والمميمات

كك تنىى يفير، م  يىىم كوفةىىف كواىىع ب تتىىت  اىىم  ةىىت. إذ تربىىف كوفؤ ىىر هىىع  نىى  كوفؤ ىىر يىىم  ىى ت إلاف      
كلإلافكك م  كلالات  م  كوار ف كو ك   وعةاتقبل، مي كةتتك كوقلافت هعأ كلإلافكك  كوف ب  تخيىل كأهةىتى 
كوةطع د إلتتسيت ةاتق تً. ةةىت كل ىت تربىف هىع ة  ى  م  كاىع د تفةيىف م   لى   طفيقىر كاىةل  كاىترلاكلاكً 

لتةىىتلا  مي ىىف. إذ كع لةىىم كوتفةيىىف  اىىةل ةاىىتقبعم ةبلىىم هعىىأ كوىىفؤو كوتىىم دتو ىىتً ةىىت تربىىف هىىع نىى فت لا
ة تو ىر   فيىلات وعةاىتقبل، لال ىت ت يىف كلط تهىت  ذيل ىر  تى لم بت تىط ةاىتقبعم،  ترتةىلا كوفؤ ىر هعىأ لافكاىىر 

 ت  تلإةةتل ر  و    تلالتةتو ر. كلاةةتلت   ةع  ب كلالتةتلا  إذ دتو تً ةت تبلام كوةاتفير كوةاتقبع ر تفةيفي
 ةىىع كولتل ىىر كوتلا ة ىىر   ىىم ترلىىم نىى فت ذيل ىىر   ةفيىىر هىىع ةاىىتقبل كوةلاةىىر  كلىىط وةىىع كأية ىىر  

 ةةتع تةتر ةل ةع ةؤااىم كوةلاةىر  ةىلافك  كوقةىر  ي ىت  توقىلافت هعىأ تيى يع نى فت كوةلاةىر  فاىة ت ةةىت  
 يفيلا ل ت يب مع تي ع هع ط ةاتق تً. 

 هــوم   اولًا: المف
لال  كوي يف ةع كو تل يع  أع كوفؤ ر كوتلا ة ر، تي ع ة ةر إوأ كوق تلات  تلفيذ كوخطم كلااتفكتيت ر     

  كوتتيف،  فدب ةع ميةيت ت كو ك لر إلا إل ت لا تسكى ةع  لا ع ترفي  ةتفق هع ط. 
( Fielder ،1967:70  ةةع كولاف إوأ كوفؤ ر وت  تً هعأ إل ت  ع فؤ ر كأا ت  ديف كوةلا فت )
 Gibson 54:2003ةةت هف   هعأ إل ت كوقلافت هعأ كوتفةيف  توةاتقبل بخ تى  كار  لةةر  )

Gamesl. & et.al,( قلا هف  ت  ، )64:2003،Gibson. James هعأ إل ت كوقلافت هعأ كوتخيل )
قر ةلتا ر، ةي  إع )بعلا، ةتتةر، نلتهر ....كوخ(،  ةةع مع تتط ف  م كوةاتقبل  كوتخط م وذوك  طفي

 ,Gones. R،2000 :89  دتو تً ةت تي ع يذ  كوخبفت كواخن ر ةتأ فت  توقلافت هعأ كوللا   كوتخةيع )
Gareth & et.al). 
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مةت كوفؤ ر كوتلا ة ر   لتك كورلايلا ةع كوةؤوفيع  قتفل ع  أل ت اةل ةع ماةتى كوق تلات، إذ  ق ب كوقتئلا 
لا ة ر وتعد كلآخفيع إوأ   ب   ب ى  تلفيذ خططط ةع متل بتقلا ب كورلايلا ةع كوفؤو  ترلايل كو قت ر كوت

 توفؤ ر كوتلا ة ر  ةةع كولاف إوي ت هعأ إل ت ن فت ذيل ر م   ةفت وعلتور كوةاتقبع ر كوةرق ور   كوةلاةر،
(، م  إل ت تن ف كوةلاةر إوأ يذك كو  ر   م كلإطتف Griffin،1999 : 44م  كوةفد  ر وعةلاةر )

  كوتم تللالا طب رر ةلاةر ةت  كتتتي ت،  يم ةذوك ملتب كوةلاةر  طة لتت ت كوةفالا وتخت تفك
كوةاتقبع ر كوتم لا  ةةع تلق ق ت  م ال كلاةةتلت  كولتو ر  كع ةتع ةع كوةةةع كو ن ى كوي ت  م كأةلا 

ييفكً  أع كوقتئلا ذي كوي يف ةع كوفؤو كولتتلر  ةةلط كع  للا  تت  (Kotter, 1990: 66)كو ريلا،   لا ميلا 
( الر  م كوةاتقبل،  لاف آخف ع (3-20ونتو  كوةلاةر،  ذةف  أع كوفؤو كوتلا ة ر تةتلا هة ةتً ةع 

إوأ مع كوفؤ ر كوتلا ة ر  كللات ةع كوة ةت  كأاتا ر كوتم يؤلاي ت كوقتلات كوتلا ةي ع،  ة ل ت ت     إوأ 
  .كويفت ت  كوق تلا ر

 ك رم، كوتىىلايف  تو قىىر إوىىأ كوةلاةىىر،   ىىم ه ىىتفت هىىع كع كوفؤ ىىر كوتلا ة ىىر يىىم كوةاىىتقبل كوتىىذكد، كوىى
ت  ىىى    طفلىىىط كوقتئىىىلا إسك  كوتت ىىىر م  كوتىىىف  كوىىىذي يتىىىد هعىىىأ كوةلاةىىىر مع ت ىىىلاد كو ىىىط،   توتىىىتوم   ىىىم 
كوةاىتقبل كوىىذي ب اىتئل  اىىبل ة ةىر  ةىى ع يىى  كأ  ىل،  كأي ىىف لتتلىتً م  كأي ىىف ةفد ل ىر إوىىأ كوةلاةىىر 

 (. Hellrigel. Don & et.al, 2000: 90ةةت ي  هع ط  م كو    كولتوم )
 ت ل  كوفؤ ر كوتلا ة ر لاكئةتً  م كوةاتقبل، إذ إع كوفؤ ر كوتلا ة ر  م ت يفيت تتللالا بى) ميلةت يبىلام 

هىع كوتلا(،   م تربف هع ةىت  طةى  كو ىط كوقتئىلا  آخىف ع ةرىط ةةىع  اىتطف لط كوفؤ ىر إوىأ تلق ق ىت  خعق ىت 
كلااىىىىختص لا  أخىىىىذ ع   تىىىىتً  ىىىىم كوتفةيىىىىف  طفيقىىىىر لاتة ىىىىر لىىىى ى  كورةىىىىل كوتىىىىتلا  طتوةىىىىت إع ةراىىىىب طفيىىىىق

كوةاتقبل،  أع يؤلا  كوىذيع  فرعى ع ذوىك  كوىذيع  اىللا ع كاىتفكتيت تت ب  ك رىتو ب هعىأ فؤكيىب،  ةتعيى ع  ىلافت 
م  طت ر ختف ر هعأ تاةيل كوةاتقبل،  توفؤ ر كوتلا ة ر يم ن فت كوةاتقبل كوةفت  وعةلاةر  يم تارأ 

 ىىب  ت ىىم  فلعىىر كوةلاةىىر ةةىىت  اىىتهلا يىىذك هعىىأ تفاىىيخ كلالتةىىت   كلاوتىىسكب وىىلاو كورىىتةعيع  ىىم وتاىىتع ب  تع
كوةلاةر، إذ كع  ى ب  ةفىتي ب ةىل ة اى   ىم كوةلاةىر يتىد كع تيى ع تىس كً ةىع كوفؤ ىر كوتلا ة ىر كواىتةعر 

(. ةةىت إع كوفؤ ىر كوتلا ة ىر يىم تنى ف (Heresy. P., & Blanchard, k. h, 1996: 79وعةلاةىر 
وعةاىىتقبل   ىىم ترطىىم ت ت ىىتً  يىىلا تً لاي ةاىىف     ىىم نىى فت ذيل ىىر ة تو ىىر  فيىىلات وةاىىتقبل ةاىىتفك  ةةىىت 

 ايبلا  هع ط كوتلا،  يم تلب ق ةع للاالت  تتأ ف  ت تفك تتلت هع كولت   هع كورتوب.
( هعأ تن ف كوفؤ ر  ر لايت كأ ةتف كوةاىتقبع ر (Johes. R, Gareth& et.al, 2000: 120 ميلا
 ,Hellriegel,etal)ةىىع مع تيىى ع  تبعىىر وعتطبيىىق ةىىر ذوىىك  إلىىط لا  ةةىىع إلافكي ىىت لتو ىىتً(،  فةىىس كوتىىم  ة

هعىىأ إع كوفؤ ىىر يىىم ه ىىتفت هىىع )كفت ىىت  كأ ىىفكلا ةىىر ملفاىىىىى ب  ةىىر كلآخىىفيع وخعىىق ةاىىىىىتقبل  (55 :2002
 تلايلا(.
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 ثانياً: أهمية الرؤية التنظيمية
ةفلعىر كوبلاك ىر وعةلاةىر بىل ةىذوك طى كى لا فت هةفيىت. إع  تعرد كوفؤ ر كوتلا ة ر لا فكً ة ةىتً وى    ىم

كوفؤ ر كوتلا ة ر يم كوةرعةر )م كوقطرر كلافاتلا ر  م كوطفيق( كوتم تلاى هعأ كوطفيق إوأ ةىل ةىع  لتىتج 
وأ كيع تفةم ةقتنىلايت،  ةىع كوبىلاي م مع  لىيع كو  ى  كوىذي تلتىتج   ىط  لافكك ةتي ر كوةلاةر  ك  إوأ   ب  ك 

ت تط م  فلةت إوأ كوتل ى كويتةل  هللائذ  إع كوخط ت كلا وأ لاكئةتً يتد كع تي ع فؤ ر  كوةلاةر إوأ كهتلات
  (.101: 1977تلا ة ر تلايلات. )اريلا، 

لىىط ةىىع كأية ىىر  ةةىىتع مع تةتعىىك كوةلاةىىر كوفؤ ىىر كو ك ىىلر هةىىت اىىتي ع هع ىىط ةىىم تلىىت   هعىىأ   ك 
لتقل  ابد  ت لا  فنر م  لتور تلتدة ر تفةيسيت  ت ت  ت ونهةتى، لا ع مع ت هع طفيقكو قت   كولا ة ةر 

 ( 56: 1985يلت  يلتك  م ةتتلا  لا هت ر و ت ب ت. )هتا ف، 
 ةع لتل ر كخفو  أع كوفؤ ر كوتلا ة ر تةةع كوةلاةر  أيةع ت ةع تطى يف  ى ت كلاو ىتب  كوى لم وىذ ي 

كورةل طتوةت كع كوةلاةر  كوت تط كوةاتقبعم لل  كوتت ت  كوةلا لات   توتتوم تات ر  لاهب هةع ت  بلت   في 
 (77: 2004يم  للات كلتتت ر  رتور ) فيق كيبف(. )ةتلات، 

 ةع مية ر كوفؤ ر كوتلا ة ر وعةلاةر م  تً إل ت تقعل ةع كوقفكفك  ديف كوةلتا ر  تلقل يلاد كوةلاةر      
بىلالالا  ةىىع  إوىأ كأه ىت   طفيقىر تلفىسيب هعىىأ كلإلطىتي  كلإلتىتس  تىس لا كوةىىلافك  ذ ي كوىلافتت  كألالىأ

كوةةةىىع كاىىتخلاكة ت ةلةىىتذج لااىىتفكتيت ت  كلا اىىتب  كوتىىم تتةتاىىأ ةىىر كاىىتفكتيت ت  كوةلاةىىر  نىى فت هتةىىر 
ةةىىت تاىىتهلا كوةلاةىىر وة كت ىىر كوةاىىتقبل،  تبعىى ف فؤو كورلايىىلا ةىىع كوةىىلافك  لىى ى كوةاىىتف كوط يىىل وعةلاةىىر. 

 (.88: 1980)ةقعلا، 

 ثالثاً: أهداف الرؤية التنظيمية
ر ةع تفتةر فؤيت ت كوتلا ة ر إوأ ميىلاكد ةةيىست و ىت ةىع ديفيىت  ترطي ىت ةةتلىر ختنىر: لابلا وعةلاة

(Hellrigel. Don & et.al, 2000: 67) 
ميلاكد  رتور    ر تلا ر ول  كوتقلاب،  كو ىلاد كلااىتفكتيتم كولق قىم يى  اىم   ك ى ،  ذ ةرلىأ إذ لا   -1

 ت كوتم ت للا كوت  لا.يلاهب مللا ميلاك تً تخع  ةع كوةرتلم    ة ع  ة ت ر كوبؤف 
 نىىى  لىىىم  رةىىى  ةىىىت اىىىيؤ ى كو ىىىط لىىىتى كوةلاةىىىر هلىىىلاةت تلقىىىق ميىىىلاك  ت، ليىىى  يتىىىفتب كوفؤ ىىىر ةىىىع  -2

 كويعةت  إوأ كون ف م   قلاب  ن فكً  ةةع ون فكلا مع يلافة يت.
 تي يع ة تع ةعم ةتةتاك وعةلاةر، و ةتع كو قت   تلقيق كلاسلايتف. -3
ةلاةىىر  نىىى فت إيتتب ىىر هىىع طفيىىىق كوخ ىىتفك  كلااىىتفكتيت ر كوتىىىم كو ةىىع كوةةةىىع تلفيىىس ميىىىلاكد  ة ىىتب -4

 ات  فيت فؤ ر كاتفكتيت ر تلايلات.
 ترطم كوفؤ ر كوتلا ة ر تللام يفدد  ط ةل كوةلافك  كوي تف ةل ب  كونتتف. -5



 

   
14 

 

وذك  أع كوفؤ ر كوتلا ة ر ترطم م  ت  ف مف  ر وتط يف كو لاد  كاتفكتيت ر  كوةلاةىر،  ويىع كوفؤ ىر 
و اىىى  اىىىبي ر  تو ىىىلاد،  توفؤ ىىىر كوتلا ة ىىىر يىىىم نىىى فت كوةاىىىتقبل ةىىىر يىىىلاد ة تاىىىف  لا فم مي ىىىف  كوتلا ة ىىىر

ت اىىرتً   ةىى ع كو  ىىر كولىىتوم ماىىت  كوة ةىىت  كوتىىم تختتفيىىت كوةلاةىىر  فدىىب يىىذك   تلإةةىىتع كو نىى ى إوىىأ 
   (Heresy. P., & Blanchard, k. h.1996: 48)كو لاد هع طفيق كوفؤ ر 
 لتنظيميةرابعاً: مميمات الرؤية ا

إع كوىىىىىىىىىىىىىىفؤو كوتلا ة ىىىىىىىىىىىىىىر كونىىىىىىىىىىىىىىل لر  كوق  ىىىىىىىىىىىىىىر تةيىىىىىىىىىىىىىىل أع تةعىىىىىىىىىىىىىىك ةسك ىىىىىىىىىىىىىىت ختنىىىىىىىىىىىىىىر ةل ىىىىىىىىىىىىىىىت                
(Hodgetts, m., Richard, 1980: 75)   : 

إل ىت ت  ى  كوتىىف   كلاتتىت ، إل ىت ةقلرىىر  ة    ىر  ىم تللايىىلا ةىت تفيىلا  كوةلاةىىر  ةىت يىم كوطة لىىت   -1
كوبىىىفكةل كوتىىىم تخعىىىق كوتفةيىىىس  تقىىىلاب كأةىىىل  ت هىىىلا  توتىىىلا  كواىىىفه ر وعرىىىتةعيع  ىىىم كوةلاةىىىر، إل ىىىت تقىىىلاب

 كأ  ل.
ت  ىىى   كلت تتىىىت   هىىىع طفيىىىقإل ىىىت تع ىىىب كولةتاىىىر  تاىىىتر كلإوتىىىسكب، كل ىىىت ت اىىىر  تهىىىلات لاهىىىب كوقتئىىىلا  -2

 طة لت  كورلايلا ةع منلتد كوةنتو ،  تاة    ي كلإختت ىت   ىم كورىفي، كورةىف، كوتىل   ديفيىت 
 .ةع كوخنتئص كولا ة دفك  ر

تي ع ة  لر  اةل تيلا  ةف  ةر  اةل ا ل إذ إل ت لا تي ع دتة ىر  ةىت  ةفىم أع ترةىل ةىلاويل  -3
 .إفاتلاي إوأ كلااتفكتيت ر  كورةل م  كواع ك

 إل ت ترة  تففلا كوةلاةر  ةفت ت ت كوةتةيست،  ةت تة عط  ةت تي ع  تلافت هعأ تلق قط. -4
وىأ كأ  ىت  كوةختع -5 فىر،  إل ىت تىتتئب   ةىت يترعىق بتىأفيخ كوةلاةىر   قت ت ىت إل ت تي ع ةتئةىر وعةلاةىر  ك 

   ة ت،  تي ع ةلاتةر ةر كو  ر كولتوم وعةلاةر  تقىلاب تقىلايفكً  ك ر ىتً  ةرع ةىتً إوىأ ةىت  ةةىع كلىفكس  
 م كوةاتقبل  ةت يم لتور كع تي ع كوفؤ ر ديف ةتئةر إوأ كوةلاةر  أع كو  ى ، كويعفىر،  كوةى كفلا  ىلا 

 تلاكً ةةت يترل تلفيذ كوفؤ ر ايئتً ةاتل تً هعأ كلاطتي. تي ع ت لاكً ةبيفكً 
 خامساً: سمات الرؤية التنظيمية

 :(Husker, peel, & cook, 1986:74) ةةع تللايلا اةت  كوفؤ ر كوتلا ة ر  توفقفك  كلآت ر:    
ةت م كوت تط وعةاتقبل:  يتللالا  تولاف ونةتب هةت اي تلا  رلا ال ك   كلااتفتلات ةع تتتفد كو -1

 وتتلايلا فؤ ر كوةاتقبل. 
كون ف كوذيل ر: هللاةت لاتافي كوةاتقبل للت ى  بل كوبلا  بفلعتلت مع للنل هعأ ن فت هقع ر وةت  -2

  اتي ع هع ط كلاة ف.
 كو لاد إلات   ةت ي  ةةةع:  ةةع لافكار كلاةةتلت   و    قم كلالتةتلا   فاب كلا تفك . -1
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 نظيمية سادساً: مبادىء ومرتكمات الرؤية الت
 (89 :1980يلتك ة تلاو   ةفتيسك  ماتا ر تاتللا هعي ت كوفؤ ر كوتلا ة ر يىىم )ةقعلا،  

 كوقلافت  كوةف لر  م تفتةر كوةاتيل كوةرقلات إوأ خ تفك  ةف  ةر  ةرق ور  م كو    لفاط. -1
 كو   ي  كو ك ر ر  كوقلافت هعأ خعق ةرتعم تلايلات وعةلاةر. -2
 ىىىى  لإلىىىىلاك  كوتتيىىىىفك  هعىىىىأ مع  ةىىىى ع كو  ىىىى  ةلتاىىىى تً وتلفيىىىىذ كوخطىىىىم  تىىىى لا ةاىىىىتلر ةت  ىىىىر ةىىىىع كو   -3

 كلااتفكتيت ر وعةلاةر.
تفاىىىىيخ كوقلتهىىىىت   كوت ك ىىىىق لاكخىىىىل كوةلاةىىىىر لىىىى ى كوفؤ ىىىىر كوتلا ة ىىىىر  كةةتل ىىىىر تلق ق ىىىىت  كوقىىىىلافت هعىىىىأ  -4

 كأيلاكد.
لاكد  نى لًا إوىأ ت  يف كوففنر وعتفةيس هعأ ملاطر كأهةتى كوةل فيىر  كو  ى  كوةطعى د لإلتىتس كأيى -5

 م  ل كولتتئل. 
 

 
 
 

 المبحث الثالث: الجانب العممي 
 أولًا: نبةة عن مجتمع البحث

تأا  كوبلك  ، تلاكلا ،  ةقف  كورتنةر كورفك  ركورفكي وتة  فير كوبلك كوةفةسي  ي  كوبلك كوةفةسي كورفك م   
كو طلم  كوةنفد بإلاكفت ةعي ر  م كور لا كوةعيم،  ةتع  اةأ ات قتً  تاب 1947 كوةفةسي كورفك م  م هتب

كاتلتلاكً إوأ  تل ع كوبلك كوةفةسي كورفك م  كلالتتى كأةفيةم وعرفكيكورفك م، بيلةت م هيلا  ي ةعتط  رلا 
ةر مفلرر   تلاكلا  م   قر كوةةتد كوفئ   وعبلك ،لايلتف ةع تف 100، بفم  كوةتى كوةنفي  ط  ي  2004 ورتب 

 . مفليل  كواع ةتل ر  كوة نل كو نفت  ف    م
 :كوبلك كوةفةسي ي لاد إوأ

 .كوت خب كولفت  هعأ كلااتقفكف كولقلاي  ةلر .1
 كونفد مارتف  ةت  ي ت ا تات ) كوا تار كولقلا ر تلفيذ) .2
 .إلاكفت كلت تطم كولا ور ةع كولقلا كأتلبم .3
لاكفت .4  .كولايلتف كورفك م) كورةعر )إنلاكف  ك 
 .كوق كليع كوةنف  ر كورفك  ر) تلت ام  ةاتقف بلاتب ةتوم )تلا ب كوقطت  كوةنف م وعل    .5
ترلا كوا تار كولقلا ر  م كورفكي مللا كوةفتيسك  كأاتا ر  م كورةع ر كوتلة  ر  لاهب كلا تنتلا كو طلم،        

 فدب كولتتلت  كوتم لقق ت كوبلك كوةفةسي كورفك م ختى كوال ك  كوةت  ر   م ةقلاةت ت كوةلت ار هعأ   ةر 
كاتةفكف ةسكلا كورةعر  ديف ذوك تلت ى إلاكفت كوبلك كوارم لل    ر كوا تات  كولايلتف  ة   تةتي كوت خب   

 كوخطم كلااتفكتيت ر وعل    ب ك ر كوقطت  كوةنف م، إذ مطعق كوبلك ةؤخفكً كاتفكتيتيتط وعال ك  كوخة  
  م ى إاتفكتيت ر ةتةعر اةتً  ة ة لتً،  ك تفل ترلا  كوتم ت ةل  ميلاك تً ة ةر 2020-2016كوةقبعر 

بتأا    للات كوتلا و كوةؤااتت ر  م كوبلك،  ة ةر كوبلك  م يذ  كلإاتفكتيت ر يم تلقيق كلااتقفكف كوةتوم 
 . كوةلت ار هعأ كاتقفكف ةتوم  تب   كورةل هعأ ترلايل كوتلة ر كوةاتلاكةر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/1947
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B2%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/2004
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B5%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B5%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B9%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B9%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
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 ثانياً: علاقات الإرتباط والتأثير بين متغيرات البحث
 علاقات الإرتباط بين متغيرات البحث: -1

لارأ إوأ تللايلا طب رر كورت ر بيع ةتتيف )كوتخط م كلااتفكتيتم(  كوذي  ة ل كوةتتيف كوةاتقل      
 ةتتيفك  كوفؤ ر كوتلا ة ر  كوتم تة ل كوةتتيف كوةاتتيد ب لاد كوتلقق ةع نلر تاتؤلا  كلإفت ت  بيع 

( وتللايلا ل   كورت ر Spearman) كوتخط م كلااتفكتيتم  كوفؤ ر كوتلا ة ر،   لا تب كاتخلاكب ةرتةل كلإفت ت 
( ب لاد كلإتت ر هعأ كوتاتؤلا  SPSSبيع كوةتتيفك  كوةاتف إوي ت ات قتً هعأ   ق بفلتةل كولتا د )

 ( ةتلآتم:Spearmanكوتطب ق ر وعلافكار،  يتب لاتد ةرتةل كفت ت  كوفتد )

)1(

6

1
2

1

2






nn

di

R

n

i 

  لي  إع:
R .ةرتةل كفت ت  كوفتد = 
n ويعم وعرلتنف  م كوريلر.= كورلالا ك 
di ( كوففي  م كوفتد =Di = Xi – Yi) 
Xi  .فت ر كورلنف  م كوريلر بخن ص ةتتيف ةريع = 
Yi  .فت ر ذوك كورلنف بخن ص ةتتيف آخف = 
 اختبار علاقة الإرتباط بين التخطيط الاستراتيجي والرؤية التنظيمية بشكل إجمالي:   -أ

(، كت   Y(  هلتنف كوفؤ ر كوتلا ة ر )Xفت ت  بيع كوتخط م كلااتفكتيتم )هللا إتفك  كخت تف هت ر كلإ     
(  ةتلىى  كورت ىىر بىىيع 0.01(  ةتلىى  كورت ىىر ةرل  ىىر هلىىلا ةاىىت و )0.797إع   ةىىر ةرتةىىل كلإفت ىىت  ةتلىى  )

كوةتتيفيع طفلا ر ة ت ر  يذك يؤةلا نلر  ب ى كوفف  ر كوتم تىلص هعىأ إلىط )ت تىلا هت ىر كفت ىت  ذك  تىأ يف 
 ةرل ي بيع كوتخط م كلااتفكتيتم  كوفؤ ر كوتلا ة ر(.

 
 ( علاقة الإرتباط بين التخطيط الاستراتيجي والرؤية التنظيمية.2جدول )

 هلتنف كوفؤ ر كوتلا ة ر كوةتتيفك 
Sig R 

 0.797** 0.000 كوتخط م كلااتفكتيتم       
 . SPSS مهلاكلا كو تل تع  تلااتلتلا إوأ ةخفتت  كولتا د -كوةنلاف :

 
1  .*0.05  Sig at                        2  .**0.01 

   Sig at   
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 اختبار العلاقة الإرتباطية بين التخطيط الاستراتيجي والرؤية التنظيمية بشكل منفرد:  - ب
 :كخت تف كورت ر كلإفت تط ر بيع كوتخط م كلااتفكتيتم  كوتفةيد كوتلا ةم 

(  كوتفةيد X1ةرل  ر هت ر كلإفت ت  بيع كوتخط م كلااتفكتيتم ) إتفك  كخت تف هع طفيقلتل       
(  ةتل  0.01(  كع كورت ر ةرل  ر هللا ةاتىىى و ) 0.69( إع   ةر ةرتةل كلإفت ت  )Y1كوتلا ةم )

كورت ر بيع كوةتتيفيع طفلا ر ة ت ر  يذك ةت يؤةلا نلر  ب ى كوفف  ر )ت تلا هت ر كفت ت  ذك  تأ يف 
 تخط م كلااتفكتيتم  كوتفةيد كوتلا ةم(. ةرل ي بيع كو

  :كخت تف كورت ر كلإفت تط ر بيع كوتخط م كلااتفكتيتم   تهع ر كوةلاةر 
(  ليع  تهع ر X1إتفك  كخت تف ةرل  ر هت ر كلإفت ت  بيع كوتخط م كلااتفكتيتم ) هع طفيقتبيع       

ع كورت ر0.53( إع   ةر ةرتةل كلإفت ت  )Y2كوةلاةر ) ( مي إع 0.01ةرل  ر هللا ةات و ) (  ك 
كورت ر بيع كوةتتيفيع طفلا ر  ة ت ر  يذك ةت يؤةلا  ب ى كوفف  ر )ت تلا هت ر كفت ت  ذك  تأ يف ةرل ي 

 بيع كوةتتيفيع(.
  :لاكفت كوة كفلا كو افير  كخت تف كورت ر كلإفت تط ر بيع كوتخط م كلااتفكتيتم  ك 

(  لىيع إلاكفت X1هت ىر كلإفت ىت  بىيع كوتخطى م كلااىتفكتيتم ) إتىفك  كخت ىتف ةرل  ىر هع طفيىقيتبيع      
ع كورت ر ةرل  ر هللا ةات و )0.50( إع   ةر ةرتةل كلإفت ت  )Y3كوة كفلا كو افير ) ( كي إع 0.01(  ك 

كورت ر بيع كوةتتيفيع طفلا ر ة ت ر  يذك يؤةلا  ب ى كوفف  ر )ت تلا هت ر كفت ت  ذك  تأ يف ةرل ي بىيع 
   كوةتتيفيع(.

 ( علاقة الإرتباط بين التخطيط الاستراتيجي وعناصر الرؤية التنظيمية3جدول )

 المتغيرات
 التخطيط الاستراتيجي

Sig R 
 0.699** 0.000 التركيب التنظيمي
 0.539** 0.000 فاعمية المنظمة

 0.502** 0.000 إدارة الموارد البشرية
 .SPSSكولتا د  كوةنلاف: مهلاكلا كو تل تع  تلااتلتلا إوأ ةخفتت 

1  .*(5  )%Sig at                        2  .**(1)%  Sig at    

( 1ىىىى1-كوتىىلا ى مهىىت  يبىىيع هت ىىت  كلإفت ىىت  بىىيع ةتتيىىفك  كو لىى   لاىىد كلإفت ىىت  ليىى  تتىىفك ي بىىيع )     
رىلاب  تى لا كونل    ةعةت ك تفل  ةع كو كللا تبفس هت ىر ة ت ىر    ىر  ةعةىت ك تفلى  ةىع اىتود  كلىلا تفاىف  

 هت ر.
 لفو إع يلت كورت ىت  ة ت ىر  ةقب وىر وتة ىر ةتتيىفك  كو لى  ويىع م ىل   ةىر كفت ىت  بىيع كوةتتيىفك  يىم      

كفت ت  كوتخط م كلااتفكتيتم  توة كفلا كو افير   لا  ر لا كواىبد  ىم ذوىك إوىأ  ىر  تخطى م كوةى كفلا كو اىفير 
 م   ر  تلعيل كو اتئ  م   ر  كلاخت تف  كوترييع.
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 تحميل علاقات التأثير بين متغيرات البحث: -2
ت لاد يذ  كوفقفت إوأ كخت تف  ف  ت  كوتأ يف بيع ةتتيفك  كو ل   تاتخلاكب إلة ذج كلإللىلاكف كوخطىم      

 كو ا م  م ةلت ور وب تع تأ يف كورت ر بيع كوتخط م كلااتفكتيتم  كوفؤ ر كوتلا ة ر  ةتلآتم:
 فهىىىم ةىىىىع كوةتتيىىىفك  كوةاىىىىتقعر  ىىىم ةىىىىل ةتتيىىىف  فهىىىىم ةىىىع كوةتتيىىىىفك  وةرف ىىىر ةرل  ىىىر تىىىىأ يف ةىىىل ةتتيىىىىف 
 %( تتة ل ةرتلاور كلإلللاكف كوخطم كو ا م  تلآتم:5كوةاتتي ر  هللا ةات و ةرل  ر )

XY   
 =  تب  كوتقتطر  كذ 
 ةرتةل كلإلللاكف كوذي  ة ل تأ يف كو =( ةتتيف كوةاتقلX( هعأ كوةتتيف كوةاتتيد )Y.) 
 

  
  -كوةؤافك  كلإلنتئ ر كلآت ر : هع طفيق يتب كولةب هعأ ت لات كلإلة ذج 

R2  .ي    لا ر ةت  افلط كوةتتيف كوةاتقل ةع كوتتيفك  كولتنعر هعأ كوةتتيف كوةاتتيد = 
 F ك  ديف ةقب ى. = ي    اةل كورت ر )ةرل  ر إلة ذج كلإلللاكف(  ة لط ةقب ى 
  t  ي  ى  مية ىىر كوةتتيىىف كوةاىىتقل  كوىىذي  اىىفي   ةىىت إذك ةىىتع ةرتةىىل كلإللىىلاكف ةقبىى لًا مب لا  )ةرل  ىىتً مب = 

 ديف ةرل ي(  ةتلآتم:
 اختبار علاقات الأثر بين التخطيط الاستراتيجي وعناصر الرؤية التنظيمية:  -أ

  وتلا ةم:كخت تف كأ ف بيع كوتخط م كلااتفكتيتم  كوتفةيد ك 

 ( لتتئل تلعيل م ف كورت ر بيع كوتخط م كلااتفكتيتم  كوتفةيد كوتلا ةم4تلا ى )

 spssكوةنلاف: مهلاكلا كو تل تع  تلااتلتلا إوأ ةخفتت  بفلتةل كولتا د 
( كوةرلاى لا ر كلإختتد كوةفاف  م كوتفةيد كوتلا ةم  ابد تأ يف ةتتيف )كوتخط م R2يؤاف )     

ع ر  م %( ةع كلإختت ت  كوي44%(  يم لا ر ةقب ور تلاى هعأ إع )44كلااتفكتيتم(  ةت لا تقل هع )
ةرف ر إلاكفت كوبلك  ةل ت ر )كوتخط م كلااتفكتيتم(  كع كولا ر كوةت ق ر  هع طفيقكوتفةيد كوتلا ةم تتللالا 

 %( تة ل لا ر كا تب كوةتتيفك  ديف كولاكخعر  م لة ذج كو ل  م  كوتم لا  ةةع  كوا طفت هعي ت.56)

 R2 المتغيرات

 المعدل
 قيمة

F 
P.value 
 المعنوية

 معنوية
 نموةج
 الإنحدار

 معامل
 الإنحدار

 .T Pقيمة 
value 

 

معنوية معامل 
 الإنحدار

 معنو   0.000 5.683 0.943 معنوية 0.000 32.299 0.445 التخطيط الاستراتيجي



 

   
14 

 

%( 5إلنتئ ر ةرل  ر هللا ةات و )(  يم ذك  لالاور F( )23.29  تً هعأ ذوك  قلا بعت    ةر )     
%(.  يؤاف ذوك بإع ةلللأ كلإلللاكف تيلا  م تفايف كورت ر بيع )كوتخط م كلااتفكتيتم  كوتفةيد 1م  )

كوتلا ةم(   تً هعأ لالاور كوةرل  ر وةرتةل كلإلللاكف كوذي  فاف هت ر كوتأ يف وعتخط م كلااتفكتيتم  م 
%(  للت  5(  يم ةرل  ر هللا )t( )5.68(  ةتل    ةر كخت تف )0.48كوتفةيد كوتلا ةم كذ بعت    ةتط )

 هعأ ذوك  إع كولتيتر تؤةلا  ب ى كوفف  ر )ي تلا تأ يف ذ  لالاور ةرل  ر بيع كوتخط م كلااتفكتيتم  كوتفك
 يد كوتلا ةم(.

 :كخت تف هت ت  كأ ف بيع كوتخط م كلااتفكتيتم   تهع ر كوةلاةر 
 لعلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وفاعمية المنظمة( نتائ  تحميل أثر ا5جدول )

 
 المتغيرات

R2 

 المعدل
 قيمة

F 
P.value 
 المعنوية

 معنوية
 نموةج الإنحدار

 معامل
 الإنحدار

 .T Pقيمة 
value 

 معنوية معامل 
 الإنحدار

 معنو   0.000 4.009 0.614 معنو   0.000 16.079 0.279 التخطيط الاستراتيجي

 spssتل تع  تلااتلتلا إوأ ةخفتت  بفلتةل كولتا د كوةنلاف: مهلاكلا كو 
( كوةرىىىىلاى كع لاىىىى ر كلإخىىىىتتد كوةفاىىىىف  ىىىىم  تهع ىىىىر كوةلاةىىىىر  اىىىىبد تىىىىأ يف ةتتيىىىىف )كوتخطىىىى م R2يؤاىىىىف )     

%( ةىىع كلإختت ىىت  كويع ىر  ىىم  تهع ىىر 27%(  يىىم لاىى ر ةقب وىر تىىلاى هعىأ كع )27كلااىتفكتيتم( لا تقىىل هىع )
ع كولاىى ر كوةت ق ىىىر )ةرف ىىى هىىىع طفيىىقكوةلاةىىر تتلىىلالا  ( 0.72ر إلاكفت كوبلىىك  ةل ت ىىىر )كوتخطىى م كلااىىىتفكتيتم(  ك 

 تة ل لا ر كا تب كوةتتيفك  ديف كولاكخعر  م لة ذج كو ل  م  كوتم لا ةةع  كوا طفت هعي ت.
%(، 5(  يىىم ذك  لالاوىىر إلنىىتئ ر ةرل  ىىر هلىىلا ةاىىت و )F( )16.07  ىىتً هعىىأ ذوىىك  قىىلا بعتىى    ةىىر )     

ع ةلللىىأ كلإللىلاكف تيىىلا  ىىم تفاىىيف كورت ىر بىىيع )كوتخطىى م كلااىتفكتيتم   تهع ىىر كوةلاةىىر(   ىىتً  يؤاىف ذوىىك ك
هعأ لالاور كوةرل  ر وةرتةل كلإلللاكف كوذي  فاف هت ر كوتأ يف وعتخط م كلااتفكتيتم  م كوت لات كذ بعت    ةتىط 

وىىك  ىىإع كولتيتىىر تؤةىىلا  بىى ى %(  للىىت  هعىىأ ذ5(  يىىم ةرل  ىىر هلىىلا )t( )4.00(  ةتلىى    ةىىر كخت ىىتف )0.61)
 كوفف  ر )ي تلا تأ يف ذ  لالاور ةرل  ر بيع كوتخط م كلااتفكتيتم   تهع ر كوةلاةر(.

 :لاكفت كوة كفلا كو افير  كخت تف هت ت  كأ ف بيع كوتخط م كلااتفكتيتم  ك 
دارة الموارد البشرية6جدول )  ( نتائ  تحميل أثر العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وا 
 

 غيراتالمت
R2 

 المعدل
 قيمة

F 
P.value 
 المعنوية

معنوية نموةج 
 الإنحدار

 معامل 
 الإنحدار

 .T Pقيمة 
value 

معنوية معامل 
 الإنحدار

 معنو   0.000 4.294 0.879 معنو   0.000 18.435 0.309 التخطيط الاستراتيجي

 spssكوةنلاف: مهلاكلا كو تل تع  تلااتلتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل كولتا د  
( كوةرلاى بإع لا ر كلإختتد كوةفاف  م إلاكفت كوة كفلا كو افير  ابد تأ يف ةتتيف )كوتخطى م R2يؤاف )     

%( ةىع كلإختت ىت  كويع ىر  ىم إلاكفت 30%(  يم لا ر ةقب وىر تىلاى هعىأ كع )30كلااتفكتيتم( لا تقل هع )
فكتيتم(  كع كولاىى ر كوةت ق ىىر ةرف ىىر إلاكفت كوبلىىك  ةل ت ىىر )كوتخطىى م كلااىىت هىىع طفيىىقكوةىى كفلا كو اىىفير تتلىىلالا 

 ( تة ل لا ر كا تب كوةتتيفك  ديف كولاكخعر  م لة ذج كو ل  ك  كوتم لا  ةةع كوا طفت هعي ت.0.69)



 

   
41 

 

%(، 5(  يىم ذك  لالاوىر إلنىتئ ر ةرل  ىر هلىلا ةاىت و )F( )18.43  تً هع ذوك  قلا بعت    ةر )     
لاكفت كوةىى كفلا كو اىىفير(   ىىتً  يؤاىىف ذوىىك ةلللىىأ كلإللىىلاكف  ىىم تفاىىيف كورت ىىر بىىيع )ك وتخطىى م كلااىىتفكتيتم  ك 

هىىىع كولالاوىىىر كوةرل  ىىىر وةرتةىىىل كلإللىىىلاكف كوىىىذي  فاىىىف هت ىىىر كوتىىىأ يف وعتخطىىى م كلااىىىتفكتيتم  ىىىم إلاكفت كوةىىى كفلا 
%(  للىىت  5(  يىىم ةرل  ىر هلىىلا كوةاىىت و )t( )4.29(  ةتلى    ةىىر كخت ىىتف )0.87كو اىفير كذ بعتىى    ةتىىط )
لاكفت هعىىأ ذوىىك  ىىتع كولتيتىى ر تؤةىىلا  بىى ى كوفف ىى ر )ي تىىلا تىىأ يف ذ  لالاوىىر ةرل  ىىر بىىيع كوتخطىى م كلااىىتفكتيتم  ك 

 كوة كفلا كو افير(.
 ( نتائ  تحميل أثر العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وعناصر الرؤية التنظيمية7جدول )

 R2 كوةتتيفك 

 كوةرلاى
   ةر

F 
p.value 
 كوةرل  ر

 ةرل  ر
لة ذج  

 كلإلللاكف

 ةرتةل
 لاكف كلإلل

   ةر
T 

p.value 
 

 ةرل  ر
 ةرتةل 
 كلإلللاكف 

 ةرل ي  0.000 5.683 0.943 ةرل ي  0.000 32.299 0.445 كوتفةيد كوتلا ةم
 ةرل ي  0.000 4.009 0.614 ةرل ي  0.000 16.071 0.279  تهع ر كوةلاةر

 ةرل ي  0.000 4.294 0.879 ةرل ي  0.000 18.435 0.309 إلاكفت كوة كفلا كو افير
 spss: مهلاكلا كو تل تع  تلااتلتلا إوأ ةخفتت  بفلتةل كولتا د كوةنلاف

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات
 أولًا: الاستنتاجات: 

وعتخط م كلااتفكتيتم لا ف ة ب  فئ    م بلت  كوةلاةت   ترع ت  م لتور ت كسع ةر كوبيئر  -1
 كوةل طر.

ع   ت م   ر  يذك كولا ف يت    يلتك لا ف وعتخط م كلااتفكتيتم  م بلت  كوفؤ ر كوتلا -2  ة ر  ك 
 هعأ ةتة هر ةع كور كةل ةل ت كوتفةيد كوتلا ةم  كوة كفلا كو افير   تهع ر كوةلاةر.

بلت  فؤ ر تلا ة ر نل لر هعأ مات  كوخطر كلااتفكتيت ر كوة   هر يسيلا ةع كلتةتو ر تلقيق  -3
 كأيلاكد.

لاكفتط  تط يف  يلتك  ر   ك    م إلاكفت كوة كفلا كو افير م  هلاب كلا -4 يتةتب كويت م ب ذك كوة فلا  ك 
 ةت يؤلاي إوأ إ رتد لا ف كوتخط م كلااتفكتيتم.

إع لا ر إا تب كوةتتيفك  ديف كولاكخعر  م كولة ذج مهعأ ةع لا ر إا تب كوةتتيفك  كولاكخعر  م  -5
 كولة ذج.

 ثانياً: التوصيات:
اتفكتيت ر ةاتللاكً إوأ كلايتةتب  ة   هر كوتخط م كلااتفكتيتم  مع  ة ع   ر كوخطر كلا -1

 ما  هعة ر  ةلطق ر تتلتاد  طب رر هةل هيلر  ةتتةر كو ل .
مع يفتيس تلقيق كأيلاكد  م كوبلك كوةفةسي كورفك م هعأ  ت لا فؤ ر  ك لر تاتللا إوأ خطر  -2

 كاتفكتيت ر ةبل ر  اةل هعةم  ةلطقم.
مات   م كوتخط م ترعط فةيست  هع طفيقكلايتةتب  اةل ةبيف بإلاكفت كوة كفلا كو افير  -3

 كلااتفكتيتم  للت  كوفؤ ر كوتلا ة ر.
 كو ل  هع ةتتيفك  مخفو  ةةع مع  ة ع و ت إا تب ميبف  م تفايف لة ذج كو ل . -4
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 دور البنك المركم  العراقي في دعم صناعة التمويل الأصغر في العراق
 م.ر.إحصائيين/دائرة الإحصاء والأبحاث    -إعداد الباحث عمي عبد الرضا حمود  

 ستخمصالم
كوتة يىل  هعىأ كولنى ى  ىم كونتيفت كوةاتفير  فص ةع تللا   كوتم  كونر  ت  كوقي لا كاتةفكف ت ا ب      

 كوةت اىىىطر كونىىىتيفت   كوةاىىىتفير( ، ) تة يع ىىىر ةؤااىىىت ة ) كوةنىىىتفد بىىىيع كوفتىىى ت قترةيىىى  ىىىم كوةنىىىف م
 . ةتبيل كوفلم ةرم ة وت و   كورفك م إوأ تلاخل كوبلك كوةفةسي  كولتتر يؤةلا ةت كيذ   ( تلة  ر ةألاطر

 ىم إذ وب يؤلاي كوتة يل كونىتيف كوىلا ف كوةلىت   ىط  ىم لاهىب كوتلة ىر  تطى يف كوةاىتفير كونىتيفت  كوةت اىطر 
كورىىفكي لتيتىىر كوةاىىتيل كوتىىم ت كت ىىط  كوتىىم تاىىتلاهم تلاىىيق كوت ىى لا  بىىيع ةؤااىىت  كوتة يىىل كونىىتيف ةىىر 
كولة ةىىر وتفتقىىت  إوىىأ كوةاىىت و كوةطعىى د ،  ىىم اىىل كواىىف د كلا تنىىتلا ر  كأةل ىىر  ىىم كو  ىى  كولىىتوم ، 

( %9.2ل لاى ر )اىة  كوىذي   وىأ كوقطىت  كوخىتص إب  لاا ةت  م ال تلالم ةات و كلائتةىتع كوةنىف م كوةقىلا  
هعىأ  2014   2015ورىتةم 6.8%)   ) ، (9.8%)ةقتبىل  2016تةىتوم هىتب ةىع كولىتتل كوةلعىم كلإ

 ذوىك  ةبع  تفوي ع لايلتف    ة تلافت كوبلك كوةفةسي كورفك م ولاهب نلتهر كوتة يل كأنتفتت  وذك ،كوتفتيد
ةة عم كوةنىتفد ، طر كوةنتفد كوختنر فك  ليع  طبيلوعلقتات  كوتم لاكف    وت  لا كوبلك  تت يتتً لتيتر 
 . كواىىفةر كورفك  ىىر وعيفىىتلا  كوةنىىف  ر، تة يىىل كوةاىىتفير كونىىتيفت  كوةت اىىطر كورفك  ىىر واىىفةر كو، كورفك  ىىر 
ل  اىىةل ةبيىىف  فنىىر كولنىى ى هعىىأ تاىى   وخىىلاةتت ت  ىىم ةفتوىىر كوقىىف   تلىى  يىىذك كوبفلىىتةل   ىىلاة كوتىىم 

 . ةتلت  ةت  رهةتى كوذيع لا  ةعي ع نلتد كأكوتة يل أ
 Abstract: 

       The continued constraints and difficulties that limit the opportunities of 

small enterprises to access banking finance contribute to deepening the gap 

between banks (as financing institutions) and (small and medium enterprises as 

developing activities). Which underscores the need for by the Central Bank of 

Iraq to intervene and  the task of linking them. 

      Microfinance has not played its role in supporting the development and 

develop of small and medium enterprises in Iraq as a result of the problems 

faced. Which requires coordination of efforts amoung microfinance institutions 

and the government to live up to the required level , under current economic and 

security situation particulary under the low Bank credit extended to the private 

sector which accounted for 9.2% of GDP in 2016 against 9.8% (6.8% for 2015 

and 2014, respectively). 

     Therefore, the initiative of the Central Bank of Iraq to support the 

Microfinance industry in the amount of one trillion dinars, as a result of the 

bank efforts and culmination of discussions with the Association of private 

banks, representatives of Iraqi banks, and the Iraqi Company for financing small 

and medium enterprises, the Iraqi Company for bank guarantees. Which has 

provided services in securing loans under this program to significantly facilitate 

the access to finance bussiness owners who do not have adequate collateral. 
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 المقدمة
ل ىت ملا إب كوخلاةت   كولاهب وعةاتفير كونتيفت  كوةت اىطر  ىم كورىفكي هعأ كوفدب ةع  ت لا ت ت  تقلا        
اىتتتى كوةى كفلا كوةتو ىر  ىم وىذك ةىتع لابىلا ةىع  تى لا ةاىف   فكئىلا يىلاهب كوت تىط كولةى ةم لا ، ةات و لا ع كو

ل وأ كوقطت  كوختص كوذي اة  إب لاهب يذ  كوةاتفير  لاا ةت  م ال تلالم ةات و كلائتةتع كوةنف م كوةقلا  
 2015ةمورىىت6.8%) ،) (9.8%) ةقتبىىل  2016تةىىتوم هىىتب ( ةىىع كولىىتتل كوةلعىىم كلإ%9.2لاىى ر )

  ىىم كونىىتيفت كوةاىىتفير  ىىفص ةىىع تلىىلا   كوتىىم  كونىىر  ت  كاىىتةفكفكوقي لا ذوىىك  معهعىىأ كوتفتيىىد ، 2014 
  كوةاىتفير تة يع ىر ةةؤااىت  كوةنىتفد بىيع كوفتى ت ترةيق  م ب ام  لا كوتة يل كوةنف م هعأ كولن ى
 ة ةىرم وتى و   كورفك ىم ةىسي إوىأ تىلاخل كوبلىك كوةف  كولتتىر يؤةىلا ةىت يىذك   تلة  ر ةألاطر كوةت اطر كونتيفت 

 .كونتيفت  كوةنتفد كوةاتفير بيع كوفلم
لةبع  تفويى ع لايلىتف لتيتىر   ة تلافت كوبلك كوةفةسي كورفك م وىلاهب نىلتهر كوتة يىل كأنىتف   توفرل تت     

فك طر كوةنتفد كوختنىر  ةة عىم بيع كوبلك كوةفةسي كورفك م   وعلقتات  كوتم لاكف    وت  لا كوبلك  تت يتتً 
تة يىىىل كوةاىىىىتفير كونىىىتيفت  كوةت اىىىطر  كواىىىىفةر كورفك  ىىىر وعيفىىىىتلا  كورفك  ىىىر واىىىىفةر كونىىىتفد كورفك  ىىىر   كوة

ل  اىةل ةبيىف  فنىر كولنى ى ب خلاةتت ت  م ةفتور كوقف   تل  يذك كوبفلتةل  تا   كوةنف  ر كوتم اتقلا  
 .هةتى كوذيع لا  ةعي ع  ةتلت  ةت  رنلتد كأهعأ كوتة يل أ

لط تفريل أتخن ص تفوي ع لايلتف هفك م ةع اق كأةف  توةاتفير كونتيفت  كوةت اطر  إع   قلاف ترع ى    
لتتت ر  لاا ةت كونلته ر  كوسفكه ر   كوقف    م ةختع  كوقطتهت  كلإةلَ ذ ت  إلفةر كوا ي كوةلع ر 

 ةع  (%5.5تتتت س ) لاد كوةاتفير كونتيفت  كوةت اطر   فتئلات لاآتطم تا كوة تلافتع إذوك  ، كوخلاة ر
فت ةع متل لاهب هةع ر كوتلة ر  وعرتطعيع هةل ت  يف فص  م ىَب   ا ة ع و ت مَ ف ةل في    فتئلات ة ا 

كلا تنتلا ر  تقعيل كلاهتةتلا هعأ كوقطت  كورتب  م ت  يف  فص كورةل وعرتطعيع ة لط يفيق ةيسكل ر كولا ور 
 .كوةلعمو كوةات   كوفقفهعأ  تقع ص

 أهمية البحث 
مَ ف كوبلك كوةفةسي كورفك م  م لاهب نلتهر كوتة يل كأنتف هع طفيق  ب تع ر كو ل   م تتة ل مية    

تفوي ع لايلتف( وتة يل كوةاتفير كونتيفت  كوةت اطر ةع متل تلقيق كو لاد كو تلم 1إطتي ة تلافتط )
ورىىىتب  56 لط ف ب ةع  تل 3 كو تو  ةع ميلاك ط كوفئ ار كوةتة عر بلاهب هةع ر كوتلة ر كلا تنتلا ر ط قتً وعةتلات 

 م 2015والر 7  ةاؤ ويتىىىىط كوةبي لىىىر  ىىىم ترع ةت  تة يل كوةاتفير كونتيفت  كوةت ام ف ب  2004
ب وعقطت   كوتلفيس كلا تنتلاي  كوللا ةع كو طتور  لا ا ةت  م ال تلالم ةات  ت  كلائتةتع كوةنف م كوةقلا 

 كوختص.
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  مشكمة البحث
ب وعقطت  كوختص ةع إتةتوم كلائتةتع   تً هع مع  كلخفت  لا ر كلائتة      تع كوةنف م كوةقلا 

كلخفت  مارتف كولفم  عص ةع  فص لن ى كوةاتفير كونتيفت  كوةت اطر هعأ كوتة يل ةةت ايؤ ف  م 
 ةات و كولاخل  كوتاتيل،   ت هع ةتةل ةؤافك  كوتلة ر كو افير.

  فرضية البحث
فف  ر كلآت ر :  م ال لتور كلالةةتي كوتم  ة ف ب ت كوبعلا، يل  لت ى كو ل  كوتلقق ةع نلر كو    

ايلاهب  خ كواي ور كوذي  تب  ط كوبلك كوةفةسي كورفك م نلتهر كوتة يل كأنتف   ا ب  اةل ة تاف 
  ةبيف  م سيتلات  فص كورةل  كلااتقفكف كلاتتةتهم  تلقيق كوتلة ر كلا تنتلا ر .

  هدف البحث
 -لقت  كلآت ر :ي لاد كو ل  إوأ ب تع كو

كو   د هعأ ةلاو كلرةت  تلالم ةات و كلائتةتع كوةنف م كوةقلاب وعقطت  كوختص هعأ تة يل . 1
 كوةاتفير كونتيفت  كوةت اطر.

 كوتأ يفك  كوةت  رر وة تلافت كوبلك كوةفةسي كورفك م ولاهب نلتهر كوتة يل كأنتف م اليب ب تع م . 2
ارتف كولفم كورتوة ر  كولفد هعأ مورفكي  ابد يب   كواف د كلا تنتلا ط كوختنر كوتم  ر ا ت ك

 .سةر كوةتو رأ ك فيتدكلإ
ةرف ر م ف افةر كويفتلا  كوةنف  ر  م لتتي ةاف   نللا ي كوتة يل كو طلم هع طفيق  ةتع . 3

 تا يل لن ى كوةاتفير كونتيفت  كوةت اطر هعأ كوتة يل.
 منهجية البحث 

 ك ر كوةل ل كو نفم كوتلعيعم  كوةل ل كلااتقفكئم هع طفيق لافكار  رتةلا كو ل  إاع د كوةسج بيع       
كوةاتفير كونتيفت  كوةت اطر  م كورفكي  كاترفك  تأ يفك  ة تلافت كوبلك كوةفةسي كورفك م هعأ يذ  

 كوةاتفير  ةع  ب ترة ب كولتتئل كوتم تب كوت نل إوي ت هعأ نلتهر كوتة يل كأنتف.
 هيكمية البحث

ىى     قىىلاةت ىىرً  كو لىى  بت كلىىد كوتفنىىيع ر لتطىىركلإ وتىف          كاىىتلتتتت   ىىتتكهقب ة تلىى ر خةاىى عىىأه با 
 لىيع  ىم نىتف كوةت اىطر  ةتي ىر كوتة يىل كأ تةف  ب كوةاتفير كونتيف  كأ ى كوة ل  لت ي،   ت ن ت 

لا كوقطت  كوةنف م كورفك م، متلت ى كوة ل  كو تلم  كوة ل   ةت ك ر نلتهر كوتة يل كأنتف  م  ال تالا 
ىىقىىلا كو توىى     كاىىترف  كوة لىى  كوفك ىىر ة ىىتلافت كوبلىىك كوةفةىىسي كورفك ىىم  ىىم لاهىىب كوتة يىىل كأنىىتف،  هعىىأسىفة 

م ىىف تىب ب ىتع  خيىىفكً م  كوتىأ يفك  كوةت  رىر وة ىتلافت كوبلىىك كوةفةىسي كورفك ىم  ىم لاهىىب نىلتهر كوتة يىل كأنىتف، 
 . ة  ةع كوة ل  كوخت كوة تلافتافةر كويفتلا  كوةنف  ر  م لتتي 
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 ولالأ  مبحثال
 صغروالمتوسطة وماهية التمويل الأ ةمفهوم المشاريع الصغير 

ةت اىم لتىأ  ىةع كوبعىلا كو كلىلا ،  يىذك كوة  ى   رةى  كونىتيف   كووعةاف    ةللالاو   يلتك ترفي      
ق هعىىىأ للىىى  ةختعىىى  هعىىىأ طب ىىىع ت  مكوطب رىىىر كولاىىىب ر وتنىىىل فت  كولتىىىب كونىىىتيف   كوةت اىىىم كوتىىىم  ةةىىىع 

 م ةفلعر تط ف كوقطت  )ت   كوفف   ع  م   تً هع .(1)فير  م  طتهت  كونلتهر  كوسفكهر  كوخلاةت  كوةات
ف ب ةطعىق  رةتىةبيفت ةةت يترل كات مكو كللات( يكوختص بيع ةختع  كولا ى  لتأ كوةلتطق  ةع كولا ور 

 ةت اىىم  كً نىىتيف  تً ل ةاىىف هةىىت  اىىة   ع  إ ىى ،خىىف ولتىىب كوةاىىف   ديىىف لا يىىقآةق ىىت     مي  م كلىىلا وعةب رىىت  
ىىى كولتىىىب ةىىىع كولتل ىىىر كو ا ف ىىىر  ىىىم كولىىىف يل هعىىىأ اىىىبيل كوة ىىىتى يختعىىى  ة يىىىفكً   كً نىىىتيف  تً ل ةاىىىف هت  اىىىة  هة 

 . (2) وذوك قتً   وذك يتد ترلايل كوترفي  كوةفت م  لتب كوةب رت   ، ي ل تم ةت ام كولتب  م 
نىتيف كوفت  كوةت اىطر  توةاىف   اىةتى لى فلا نى تر ةقتفلىر وترفيى  كوةاىتفير كونىتيكلإيىذك وتت م       

ةىىفت  قىىلاف 1000 -10ةفيةىىم وةىىت بىىيع ةت اىىم كولتىىب يىى  ةاىىف   ذ  ف ىىب ةب رىىت  اىىل ي  توىىلا لاف كأكو  
 . (3)  تيت ؤ كوق ت كوافكئ ر وعلا ور كوتم  رةل  ي ت متةتوم ويل لاةر هللا ترتلاى ةت ام كولاخل كوق ةم كلإ

ى ةت اىطر كولتىب  ةى تً كووعةاتفير كونتيفت    تلاكً  لاع  ر  كوت ت  ولاي ت ترفي  ةللا  م  م ليع     فد تر 
  250 ىل ةىعم رةلط ذوىك كوةاىف   كوىذي  اىتل ىمةت اىم كولتىب هعىأ كونىتيف   كو فل ىر كوةاىف   كوعتلىر كأ
  ولا ىط ة تى لاك   ىم ةاى  كوة كسلىر مةعيى ع يى ف   /50  ىل ةىع متبعى   رف ىتب ةب رىت  اىل  م ولا ىط  هتةتً 

  ييئىىر ميبىىف مةىىع فماىىةتوط ةةتعيىىر ةىىع  بىىل اىىفةر  %25ي ىىف ةىىع م وىى   ولا ىىط  ةعيىى ع يىى ف  43 ىل ةىىع أ 
 . (4)هتةر
ةةىىت هف  ىى  ةلاةىىر كأةىىب كوةتلىىلات وعتلة ىىر كونىىلته ر )كوي ليىىلا ( كوةاىىتفير كونىىتيفت  أل  ىىت كوةاىىتفير كوتىىم    

م   نىل   كوةاىتفير ( هتةتَ ، كةت كوبلك كولا و 50–10يلايفيت ةتوك  كللا  يتفك ي هلالا كورتةعيع  ي ت بيع )
 -10( هةىىتى  ىىم كوةاىىتفير كوةتلتي ىىر كونىىتف ،  كوتىىم  رةىىل  ي ىىت ةىىت بىىيع )10كوتىىم  رةىىل  ي ىىت م ىىل ةىىع )

( هتةىل   ىم كوةاىتفير كوةت اىطر، 100-50( هتةتً  توةاتفير كونىتيفت ،  كوتىم  رةىل  ي ىت ةىت بىيع )50
رتييف ة يفت  ةةع كلااىتلتلا هعي ىت  ىم تللايىلا   رسو كوت تيع  م تللايلا ةف  ب كوةاتفير كونتيفت إوأ  ت لا ة

ةف ىىىى ب كوةاىىىىتفير كونىىىىتيفت  ةل ىىىىت )ةر ىىىىتف كورةتوىىىىر ، ةر ىىىىتف فم  كوةىىىىتى ، كلإلتىىىىتج ، لتىىىىب  لىىىى   كوطت ىىىىر 
 ىىىم كوىىىلا ى كونىىىلته ر  كولتة ىىىر هعىىىأ لىىىلا  اىىى ك  يىىى  )ةر ىىىتف  اىىىي هتً مي ىىىف كوةرىىىتييف ، إلا إع كوةاىىىترةعر ( 

ةةتل ىىر تلعيع ىىت  ةرتوتت ىىت إلنىىتئ تً  كوخىىف ج بلتىىتئل كورةتوىىر( لاىىفكً إوىىأ اىى  ور كولنىى ى  هعىىأ كوب تلىىت   ك 
ىلا كأهعىأ وعرة ىتى  ىم كوةاىتفير  ةة ر تلاهب ةتخذي كوقفكف كلا تنىتلاي.  ت رىتً وةر ىتف كورةتوىر مهىت   ىإع  كول 

 هىتةتً مةىت  ىم بىلتتلاي 50هىتةتً،   ىم تة  فيىر ةنىف كورفل ىر  كو تياىتتع  20كونتيفت  م تلسكل ت ي  
ىىتى إوىىأ  250هتةىىل،   100 يبعىى  كورىىلالا  هتةىىل  ىىم  يتلىىتب ،  300هىىتةتً  ىىم ا  اىىفك،   نىىل هىىلالا كورة 

 يتتيف هلالا كورة ىتى  ىم تعىك كوةاىتفير  لاىد ةاىت و تطى ف  لةى  ك تنىتلا ةىل لا وىر  ةاىت و كوىلاخل  ي ىت 
  -كلآتم :( 1) ةقلاكف كولتتل كوق ةم،   لاد ةت ة     م كوتلا ى 
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 (1جدول )
 والمتوسطة ممشاريع الصغيرةلوطنية الرسمية لاتعاريف ال

 فٌتنام سوٌسرا المغرب بنغلادش مصر باكستان تنزانٌا البلد

 300 250 200 100 50 50 20 عدد العمّال

Source:- Tom Gibson and H. J. van der Vaart, Defining SMEs: A Less Imperfect Way of Defining 

Small and Medium Enterprises in Developing Countries, Brookings Global Economy and 

Development, September 2008, p6. 

 كوةاىىىىت لا ر كواىىىىفكئ  سك  ىىىىر ةىىىىع تلطعىىىىق ترفيفتتىىىىط ةتةىىىىل ع  إ ىىىىنىىىىتف كأ كوتة يىىىىل يخىىىىص ةىىىىت  ىىىىم كةىىىىت     
  اىىفيلر م  ع ىىتولف يي م   تأاىىفكوةلتتر ذ نىىعر ترفيفىىط يترىىل ةىىع يلىىتك،  لفاىىط كوتة يىىل ةىىع تم كوةاىىتفيلا
 . كوةتقتهلايع

 تلىلالا  كوىذي كوتة يىل  اىق  كأنىتفةفت طتً  وعتة يىل كأي فاىي هتً  كوترفيى  منى   كأخيىفت كلآ لر   م     
،  (5)كوةةىى ى م كوةاىىف   كولاىت  لتىىب هىع كأل ىىتع مدعىد ف ىىم رب   كوىذي كوتة يىىل لتىب   كوتة يع ىىر كوا تاىت 

 كوةىىىىلخف  كوىىىىلاخلي ذ   اىىىىختصكأ وىىىىأإ كوةتو ىىىىر كوخىىىىلاةت  تقىىىىلا ب كونىىىىتيفت كوةاىىىىتفير بتة يىىىىل لاقنَىىىى    وىىىىذك
  هىىىى كئع ب كوقىىىىف   وطىىىىتوبم كوةرتاىىىىم كوةاىىىىت و  تلاىىىىيع وىىىىأإ كوتة يىىىىل يىىىىذك  ي ىىىىلاد،  كوىىىىلاخل  ةرىىىىلا ةمم
 .(6) لاكئةر لاً   لاخ ولاي ب لات و   كوتم كولاتطت   ر   م كلااتةفكف هعأ  ةاتهلات بم

 ةع وتةةيل ب  ذوك ك تنتلا تً   كولاطيع وعفقفك  كوةتو ر ت كوخلاة تقلا ب ط أل   فنتكأ كوتة يل درف      ةةت     
 فماىىىىىةتى كاىىىىىت ةتف يتطعىىىىىد كونىىىىىتيف كوةاىىىىىف   لتىىىىىب عم ةىىىىىع كوىىىىىفدب  رعىىىىىأ ، (7) لاخع ىىىىىب ةاىىىىىت و  تلاىىىىىيع

 كوةاىىىتفير  ىىىم كلااىىىت ةتف هةع ىىىر ت كتىىىط كوتىىىم ةىىى فكأ يىىىبم  ةىىىع يىىىم كوتة يىىىل ةاىىىأور عم لا، إ نتيفلاىىىب تً 
 ذوىك كونىتيفت  توةاىتفير كوق ىتب ةاىتعسةت  يىبم  ةىع رىلا     رةل كوةاىت ةىتىكو فم  عإ ذإ ،  كوةت اىطر كونىتيفت
 كوتة يىىىل نىىىلتهر تأااىىى  كورىىىفكي  ىىىم   .  (8)كوتاىىىتيل  لا ة ةىىىر لاىىىت كلإ هةع ىىىر ببىىىلا  ذعكلإ  رطىىىم ة لىىىط

 كولىىيع ذوىىك ةلىىذ  لققىى  ، 2003 هىىتب  لا و ىىتً  ب ىىت كوةرةىى ى ةرتييفكوةةتفاىىت م  ىىل  وىىأإ كونتيفكوةاىىتللات
 كولة ةىىر طعقىى م ةةىىت،  كولىىيع ذوىىك  ىىم كلا تنىىتلا  كت ىى  كوتىىم كويبيىىفت كوتلىىلا ت ةىىع  دبأ كوىىف هعىى لتىىتسك إ

  م (%0 )  (2% )ةبيف  اةل ةلاه ةر ال  ر  تئلات  ةرلالا  نتيف تة يل بفكةل  2007 هتب كورفك  ر
 هتب ةلتن   م كأنتفكولة ةم كوتة يل بفلتةل كلاتتةته ر  كواؤ ع  كورةل  سكفت مطعق ،    2008 هتب

   2009 ،  ةلىذ هىتب كورىفكي ةلت اىت  تة ىر و اةل ذوك  رلا ت ار ب ، تً فيتلا تً بفلتةتب نفط   2007
 كوىذي 2010ورىتب  12ف ىب  ديفكولة ة ىر كوةلاةىت   ىتل ع  نىلاكفإب وعقطت  كويع ر كوتلا ة ر كوبيئر تلال 
ىىع يت   رةع ىىت كلااىىتةفكف ةىىع كونىىتيف كوتة يىىل ةؤااىىت   ةة   وعلاىىت   ىىتوت لات تةتىىتس و ىىرةت خلاةىىر ةقىىلاةم رىىلا 

 .(9) ك تنتلا ر نر  ت  ةع  رتل ع  كوذيع  كوةت اطر كونتيفت  كوةاتفير  كوا تد
كهتفك ىىتً  ىىتأ ف كوة ىىب كوىىذي ةىىع كوةةةىىع مع يتفةىىط كوتة يىىل كأنىىتف  ىىم كولىىلا ةىىع كوفقىىف  تىى  يف  ىىفص      

وقطىىت   ىىم كورىىفكي ةىىع متىىل كورةىىل وعرىىتطعيع  ىىإع ةىىع كو ىىف في   ىىر فؤ ىىر  طل ىىر وتلة ىىر  ت اىى ر يىىذك ك
كأ  ىىىت    ىىىةتع تىىى  يف بيئىىىر ة كت ىىىر ولةىىى  كوت كلىىىد كلا تنىىىتلا ر  كلاتتةته ىىىر،  لااىىى ةت  ىىىم اىىىل تىىىلاي ف
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كلا تنىىتلا ر  كوا تاىى ر كوتىىم ةىىف  ب ىىت كوبعىىلا  هىىلاب  ىىلافت كوقطىىت  كورىىتب  كوقطىىت  كوخىىتص هعىىأ كاىىت رتد مهىىلاكلا 
 تةة ع ةخفتت  كوترع ب ةع تعب ر كوةتطع ت .  كورتطعيع هع كورةل  ك تقتفيب كوة تفك  كوفل ر  هلاب 
 ث الثانيحالمب

دد القطاع المصرفي العراقي  واقع صناعة التمويل الأصغر في ظل تشُّ
ةىىع ليىى  هىىلالا )نىىتف ع كواىى ي كورفك  ىىر  ىىم نىىلتهر كوتة يىىل كأموىىأ إاىىتفت ةىىع كلإ لا  ب ىى  ىىم كوبىىلا  لا      
لاد ةىىع كوةاىىتفير كونىىتيفت آلاىىت  ع كولتتىىر لإمف ىىر ،   لاىىد لفىىتذ ةلخ ك لتاىىئر ذ تً اىى   لا  رىىت  ( كورةىىت 

يىب كوتلىلا ت   كونىر  ت  كوتىم ت كتىط  مع م  ، ل كوقىتطفت كوتىم تقى لا كوتلة ىرة  ىل ىت ت  أ ،  كوةت اطر  ىف فير
ىى تيةىىع  ىىم ةاىىةعر كوتة يىىل تعىىك كوةاىىتفير تل هعىىأ ةاىىت و كوةىى كفلا كوةتو ىىر كوذكت ىىر  ىىم اىىل كوقنىى ف كوةا 

 يىى  ةىىت يترىىل كوةنىىتلاف كوتة يع ىىر كوختفت ىىر ةىىتوقف   كوةنىىف  ر ةىىع  ت ىىر  نىىتيفووةؤااىىت  كوتة يىىل ك
يىب ةنىتلاف م  رىلا  وتتاىيلا ةاىتفير ب ،  توةنىتفد ت   تً ة ةى كً نىلتد تعىك كوةؤااىت  ةنىلاف ملاف كوي يف ةىع 

هعىأ  ة ىل يىذ  كوةاىتفير  ت رلىأدعىد كوةنىتفد وىىب م ع ملا إةىتب يىذ  كوةاىتفير ، مكوتة يل كوفاة ر كوةتتلىر 
 .(10)ةةتل ت  كوتم تتةتر ب ت  كلإ وفدب ةعك

 كوتتوىىد  ىىم  كهتةتلايىىت كوةاىىت ةف كوةىىتى فم  لتىىب لخفىىت ت  كونىىتيفتتفير تةيسكوةاىىةىىع  فدب هعىىأ كوىى      
 وىأإ يىؤلاي ةةىت كوت ار هعأ كلالتاتف كوقلافت  م  ةف لت ت، كوفيف ر كوةلتطق  م  لاا ةت،  و ركأ كوة كلا هعأ
 دعىدم  ويىع، كواى ي  اىف د ةىر   كوتيي ى  كوةف لىر كوتتلايىلا هعىأ ةةتليت تك     تتفك  تً  كوةت كسلر كوتلة ر تلقيق
  كوةنىف  ر يع ر  كوتة كوخلاةت  هعأ كولن ى  م  ك لتً   ن فكً  كوةت  ر كورق لا  م  كت  تفير كوةا يذ 

كاىىترةتى ،ةةىت ترىل مدعىىد كوةاىتفير كونىىتيفت  كوةت اىطر ترتةىىلا هعىأ ةنىىتلافيت كوةتو ىر كوذكت ىىر، إذ يىتب (11)
كوقف   كوةنف  ر هعأ لل  ديف ةتدم  اىبد نىر  ر كولنى ى هعي ىت لتيتىر كوا تاىر كلائتةتل ىر كوةقي ىلات 

 .(12) كويع  كورتو ر وتئتةتع
  -: (13)يمفئ ار  هلتنفر  ت     يفة سهعأ  وي تإ كولتتر   ت م  م ة كى تأ ةلاكلاكلإي   كوتة يل وي ع 
 ط.إو  كولتتر و    لا يق تللايلا . 1
 ونة كى. ةنتلاف هع كو ل . 2
 كلإلاتع. يسك وط لات  مي   ترتف  كوةختطفكوتم . 3
 ل ىتهعىأ م  كوةت اىطر كونىتيفت كوةاىتفير وىأإ تلاىف كوتتتفير  توةنتفد كواتبق كوترفي  هعأ بلت ً        
  خطىم تىلا و كو لافكاىت  تقىلا ب هعىأ كوقىلافت نىلتب تم لا ةتعىك كوتتوىد   ىم ، كلااىت ةتفير  تو قىر تلايفت ديف
 كوةاىىتفير يىىذ  ع  أ ىى كوتتتفيىىر كوةنىىتفد وىىلاوكً ف تنىى    يلىىتك عم ةةىىت، كويبيىىفت كواىىفةت  ة تتقىىلا   كوتىىم كورةىىل
 تفتقىف فاىة ر ديىف ااىت ؤ ة  ةراة ىت  تبى  اىتل وىلاي ب وى   نلتب تأ  كوةختطف هتو ر ةقتف ر ت ت 
 كوقطىت  ةىع كوةطع  ىر كوةتو ىر وتقىتفيف ك كوب تلت  هلاكلاك     كوةتوم  تغكلإ لاةرم   كوفاةم كوتاتيل  اتئلإوأ 

، ةةىىىىت ترىىىىل كوةؤااىىىىت  كوةتو ىىىىر تفىىىىف  ةرىىىىلالا   تئىىىىلات ةفتفرىىىىر هعىىىىأ كوةاىىىىتفير كونىىىىتيفت  (14) كوفاىىىىةم
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 كوةت اىىىطر هعىىىأ للىىى  مهعىىىأ ةىىىع كوةاىىىتفير كويبيىىىفت ةىىىع متىىىل ترىىى    كوي عىىى  كوةفتفرىىىر وتةىىىر كوةرع ةىىىت  
 .(15) نتف لتب كوتة يل  ةختطف كوفال كوةفتفرر 

،  لا اىىى  ةت  كوةنىىىتفد  بىىىل ةىىىع  ىىىفك كلإ ةىىىل  هةع ىىىر و ىىىت  تترىىىف   كوتىىىم خىىىفو كأ كونىىىر  ت   ةىىىع     
 كو ىةتع  فكتى   هىلابةىع  ىَب     كوةنف م كولاتب  بل ةع لاتةالا   هقتفير  ةتلت    ر يم، ةل ت ولة ة رك

  ىىم ت سيتتىى لا كوىىذي كوتاىى  ت   م كوقىىف   ةىىل  لا ع   لىى ى ةةىىت كونىىتيفت كوةاىىتفير دعىىدم  هلىىلا كورقىىتفي 
  ت كوتقع    ت لا ترقيلاك ةفكأ يسيلا  ةةت، وعسل ع  كوةتو ر كويفتور   ةر ةع (%15-10) بيع ةت ل كىكأ دعدم 

 كوتىم  قىم نىيفت كأتىل  كوقىف  ةىل   وىأإ كوةنىتفد لا ركوتم تى كورفك م كولايلتف نفد ارف  م كوارفير
 .(16)كوختنر  كوةنتفد  م  كللات  الر كولة ة ر كوةنتفد  م ال ك (  3)تتتت س لا

 كوقف   ةل   م ةبيف للا   وأم  ةتلفاتً  سكىةت  ةتع  كورفكي  م كوةنف م كوقطت  اةل هتب  إع       
 نتتفإوأ  كوةنف  ر كوقف    ن ى نر  ر وأإ ملاو، كأةف كوذي كوةختطفت ةع لافترأ ر  تتل تً 

 كولقلا ر قت كوتلا    لت    ةت كأتل ط يعر  ف  هع ةختطفت ةل   كوةنتفدهس د   ابد كوةات ةفيع
،  كوةات ةفيع نتتف هتس كوابد  و ذك ، كورقتفير كو ةتلت  ةع ةللا لا  لاف ةر مات   اةل وعةاف  

 كو ةتلت  ت  يف هعأ  لافت ب ورلاب كوةنف م كوقطت  ةع كلإ تلات، هع كوختص كوقطت   م كأدعب ر  يب
 ةع %5ةع   لم عم وأإ كولا و ر وعتلة ر ةفية ركأ كو ةتور ةاف    فيق تقلايفك  اتف م  قلا،  (17) كورقتفير
 ةع  لم عم   ةنف  ر  ف   هعأ لنع   لا كوفاةم ديف كوقطت  م   كوةت اطر كونتيفتتفير كوةا
 .(18)ةنف م لاتد ولاي ت ةل ت( 10%)

ئتةتع كلا ةل   م إا تة تي   ر   ي تةت يؤخذ هع ع   إكوةنتفد كوختنر كةت  م ةتيخص       
ت ست كولا ور  كوةنتفد ملاكفير كوتم ت ر ت  ت  كلإ ت   كوةر   ةتوم  يذك لتتل هع كوتللا  ت كوتة يل كلإ

وب ترةل  ، ةع تتلد آخف كولة ة ر  م ةتتلا  كلاات ةتف  ةةتفار كورةل كوةنف م  لفير  ةلت ار
 تنف كلةت ك     ، فك  كوةاتفير كونتيفت  كوةت اطرك  لاهب تتفلر تة يل   هعأ كولة ةر  لا  سكفت كوةتو ر 

 ف يذك كوقطت   فص هةل كي  ، إذ يذك كوةتتى  مةاف طر ،  يذك خعل لاهة ت هعأ كوةل  كأتلب ر كو
 يذك كوفال  ، (19) نلتد كولاخل كوةللا لا  كوةلتتيعمكتتةته ر تيلات وافيلر  كارر ةع  ةلتا ر  لع لاً 

 لا كولة ة ر كوةتتوأ  ي ت م كوتتتفي  ي ةلر كوقيلطتف كوةؤاام كوقتل     ةللا لا ر كلإتخع  لتتل هع ي  
  كوقاف كوةتوم( م  لاد كلا تنتلاي ) توترا  كأ م د رفَ  م كوا طفت هعأ كولات  كوةنف م  يذك ةت    

كوتم  وبعلاكعأ مع تة ر كإولنتئ ر  تايف تة ر كولافكات  كلإ ،هعأ يذك كوقطت  لة ةركوذي تةتفاط كو
( وبعلاكل ت هبف 1%وأ )إم كولاخل كوق ةم  نل   وب تلت   م تلقيق لة  ال ي  تةتف  ة ل يذك كوترا  

 .(20)كوسةعهق لا ةع 
 يىذ  لتتىر ةىر يتلتاىد  ةىت كلائتةىتع ةىل   م كوختنر كوةنتفد لاتفلا   عم وأإ اتفتكلإ ةع لا  لاب    يلت      

  -: (21)وأإ دعدكأ  م  ر لا كوةاتفير
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 Moralكوةرل  ر ) كوةختطفر هعي ت طت   تعد كوتم كوفئر  يب وعةقتف يع كلائتةتلم كوتنلي  ر  . 1
Risk.) 

 كوت  رىىت  تىىأ يف هىىع لىىتتب ةىىفم (  يىى Collateralsكلائتةىىتع ) ةىىل  وقىىت  ةىىركوةقلا   ةتلت  ىىكو  ىىر . 2
 كوا ي.  ةختطف  اةأ ةت  م كوت خة ر

 لاتط ت ت ا ر ةع ل تتةة   هتو ر  ةت ت لاتتةتر، ةل ت كوختنر  لاا ةت، كورفك  ر كوةنتفد دعدم  ع. م3
كأتىل ،   ىتً هىع تر ىف كوي يىف   نىف هعي ىت  تعىد  كوتىم وىلاي ت كو لاكئىر فةي ىرت  ى    م ةتلمكلائت

ةع كوةنتفد كوختنر  م تعب ر طع ت  كوسلتئع  هلاب ت ك فاي ور ولاي ت   م لاتتةتىر  ىتوةت ت كوةتو ىر 
لاكئىر وىلاي ت كوتيلات،  هس د كوسلتئع هع إيلاك  مة كو ب ولاو كوةنتفد هة ةىتً، ةةىت م  ىف  ىم تفةي ىر كو  

  ةع َ ب  هلاب  لافت كوةنتفد  م ت ت ط تعك كو لاكئر إوأ كلاات ةتف  كلائتةتع ونا تد  م مهت .
 هعأ كولن ى تفك ك إ لاترلا  إع    تً  ف   كوةاتفير يذ  تةل  عم كوةنتفد تعك فكلا م ذكإ  لتأ   

 تً تة يع ى  ةتلرىتً  لاىة  ت ختنىر  كةت ىتسك  هفىت ك إ  كونىتيفت وةاتفيرك ةل   هلاب  نتفلتة ت كوقف  
 .خفآ

  هىلاب كونىتيفت كوةاىتفير نىلتدم وىلاو كو هم  فكت   هلاب ع  إ  كوةاتفير نلتدم تتلد ةع ةتم           
 .(22)وةاتفير ب كوتسب كوتة يل هعأ لن و ب نر  ت  ةع يسيلا كوةنتفد ةر كوترتةل هعأ كهت تلايب
نتيفت  كوةت اطر يتد إسكور كورق ت   كوقي لا بلتً  هعأ ةت تقلاب  ةع متل تات ر كوةاتفير كو      

ديف كوةتو ر وتقلا ب كلائتةتع هع طفيق ت ا م  تخفي  كلإتفك ك  وعة ك قر هعأ ةل  كلائتةتع  تا يل 
سكور كولفقت  م  كوي ع  كو ةل ر م  كوةخف ر كوختنر بتفتي ت   كوةتطع ت  كونتفةر وع ةتلت   ك 

 .(23)كلائتةتع 
 كوتة يىللااى ةت  وعتة يل كوختفت ر وةنتلافك وأإ كھوت ئ  هللام  تً  كونتيفت كوةاتفير تتت ط               
 كوقىف ، هعىأ كولنى ى يلى ي  كوىذي كوةاىف    ىم كھ فكت   يل تم كوتم كواف   ةع ةتة هر كوةنف م

، كوةاىىت ةف كوةىىتى فم  تىىلا يف هعىىأ  لافتىىط  ةىىلاو ، وعةاىىف   كلا تنىىتلاي كولاىىت  لىى   ب ىىتع كية ىىت  ةىع
 كوىذكتم كوةىتى فم   فك تى    كوتيىلات كلإلاكفت  فكتى    ةىلاو ، كوة  ىر بتى لات كوةترعقر كلاهت تفك  هع   تً 

 وىىأإ كوقىف   تقىلا ب  ىىم كوخبىفت وىأإ كورىفكي  ىىم يعيكوةنىف  ك تقىتف تقىلاب ةىىت   ىتً هىع . (24) كوةلتاىد
 كولةى  تلقيىقو كوةطع  ىر كوةتو ىر كو اىتطر ةاىت و  تقييىلا ذوك عأا  ةع،   كوةت اطر كونتيفت كوةاتفير

 .(25) كولقلاي قكوتلا    بتلع ت   كوق تب كلائتةتل ر كوةختطف وتلعيل ةت  ر  ة تفك  كوتةتر ورلاب لاكوتي  
 هعىىىأ كولنىىى ى  ىىىم كونىىىتيفتتفير كوةاىىى  ىىىفص ةىىىع تلىىىلا   كوتىىىم  كونىىىر  ت  كوقيىىى لا كاىىىتةفكف ع  إ            
  كوةاىىتفير تة يع ىىر ؤااىىت م ت ةب نىىف  كوةنىىتفد بىىيع كوفتىى ت ترةيىىق  ىىم ب ماىى  ىىلا كوةنىىف م كوتة يىىل
 ةىىر ةم وتىى و كورفك ىىم كوةفةىىسي  كوبلىىك لتىىلاخ   إوىىأ كولتتىىر يؤةىىلا  يىىذك، تلة  ىىر ملاىىطرب نىىف ت  كونىىتيفت
 هعىأ كولنى ى  م كوةاتفير تعك  فص تلايعا تب  م  كلإ  كوةنتفد كونتيفت كوةاتفير بيع كوفلم

 .كو طلم( يل  كوتة كوةت اطر ) نللا ي    كونتيفت كوةاتفير يل  تة بفلتةل طتيهع طفيق إ كوتة يل
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 لمبحث الثالثا
 مبادرة البنك المركم  العراقي في دعم التمويل الأصغر

  كولىىفد كورتوة ىر كوىلفم اىىرتفم يبى    اىبد كورىىفكي  ر اى ت كوتىم كوختنىىرر كلا تنىتلا  كواىف د عإ       
 سةىرم   كورىتب  اةع ت كوةتو ر سةركأ كبفسيت  ت  رإ ةاتيل ةع  رتلم كورفك م كلا تنتلا  ترع فيتدكلإ هعأ

 هعىأ كواى طفت هىلاب  ىت هىع  لتو ىتً   كوختنىر كولة ة ىر كوةنىتفد ةتترتل ىط  ي  كوختص  اةع ت كواي ور
 اىى ي   ىىم  كوةلتفرىىيع كوة ىىتفليع اىىتر ةةىىت ةفيةىىمكأ كوىىلا لاف ةقتبىىل كورفك ىىم كوىىلايلتف نىىفد اىىرف تىى كسع 
  تنىىىل   نىىىتيإ وىىىأإ  لتىىىتج  كوىىىذي نىىىتً م و ىىىيك كلا تنىىىتلاي  تو  ىىىر تتهىىىدهعىىىأ كو كولقىىىلاي كوتىىىلاك ى
 ة ىم ةىع  ىتوفدب كواى ي  ك تنىتلا وىأإ وتلتقىتى لق ق ىر ةقىلاةت  بلت   م تاتهلا كوتم  تلاتتتيت  وةاتفكتط

 هتعىر  ىم ةبيف ت    وأإ لاوم كوذي ةفكأ،  كلا تنتلاي كوا تام تتلب ط  م كوتتييف هعأ هافهتةتً م ك ل
 دعىدم  تةةىع هىلاب  ةىذوك كوةلع ىر كواى ي   ىم  كواىعرم كولقىلاي لاك ىكوتى  ىر  هىع طفيىق كورفك م كلا نتلا
 ةةت كاتلقت  ت بت كفيخ لاي ع  ةع ةتبذةت ب تالايلا ةع  كوختنر كولة ة ر كوةنتفد ةع كوةقتف يع كوسلتئع

 وأإ كوةنتفد  ر   م  نع تم ةةت ولاي ت كواي ور للا لا هعأ ذوك  كلرة  كوةنف م كوقطت  هةل فلكم
 كو  ىر وةرتوتىر اىفيرر كاىت ت  ر تىفك ك إ كتخىتذ كورفك ىم كوةفةىسي  كوبلىك ةىع يتطعىد ذوكو،  كولال ت للا لايت
 وعبلىىك كواىىع ب كوتىىلاخل ةىىتع ، كلال  ىىتف ةىىع كوةنىىتفد  رىى   لةت ىىر كولقىىلاي كواىى ي  هعىىأ  كواىى طفت كوةىىتوم
 ( كوسفكهىىم  كونىىلتهم كورقىىتفي ) كولة ة ىىر كوةتخننىىر كوةنىىتفد وىىلاو كواىىي ور لاهىىب  ىىم كورفك ىىم كوةفةىسي 

 تلقيىىق  ىىلادب  ذوىىك(، لايلىىتف تفويىى ع )  ةبعىى  كوختنىىر  كوةنىىتفد(  لايلىىتفت  تفوي لىى 5) ةبعىى  بتخنىى ص
 كورتةعىىر كوقىى و   تاىىتيلر  كوةت اىىط كونىىتيفت كلا تنىىتلا ر ريعةاىىتف و  لاهةىىتً   كلاتتةته ىىر كلا تنىىتلا ر كوتلة ىىر
 . (26) كوةتةيست كوة تفك  ذك 

بيلةىىت لىىلالات ت كوت ىىت   ،(%18كو طتوىىر  ىىم كورىىفكي بىىى ) ذ لىىلالا  كوت ىىت  كورفك  ىىر كوةختنىىر لاىى رإ       
ةةىىت لىىلالا   سكفت  ،(  طتوىىر ةقلرىىر %43 ((   ىىةل ت لاىى ر%70 – %60)  ديىىف كوفاىىة ر كولا و ىىر  لىىلا لا

( ةعيى ع هتطىل ، هعةىتً 1.150كورةل  كواؤ ع كلاتتةته ر هلالا كورتطعيع كوا تد كوةاتعيع ولاي ت  لىلا لا )
( الر يب ةع كأيىلاي كورتةعىر  يتىفي  5 -14وذيع تتفك ي مهةىتفيب بيىع )ةع كأطفىتى ك (10%)  أع لا ر

( ةعيىى ع 2د  لىىلا لا )  ةةىىت يبعىى  هىىلالا كواىىةتع  كوة تىىفيع  اىىبد كولىىف  ،تاىىتيع ب   اىىف     ىىأت ف ةتلفىىر
تفي لتو تً إهتلات ب  ت طيل ب  م كأةتيع كوتم لسلى ك ةل ىت تىلافيت تً،  يىب  ة عى ع طت ىت  ةرطعىر تإلاتع ، 
   وتط يف م كو في كونلته ر  كوخلاة ر    تةر كوةاتفيرإوأ كلائتةتع كوةنف م لااتخلاكةط  م إع  لتتت  
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ىىىص تاىىىت لاد كوةاىىىتف       ير  ىىىم كوقطتهىىىت  )كونىىىلته ر ، كوسفكه ىىىر ، كوتتتفيىىىر ، كع كوة ىىىتو  كوتىىىم ات خن 

 ىم  يفدىد وةع كوقفكف ب ذك ةاة ور كوختنر كورفك  ر كوةنتفد تة ر ع(  م ، كوا تل ر كونل ر ، كوتفل  ر
  ق ب ت    إ ةللط  هللا وةاف    ف  هعأ ولن ىت  كوفكدبيع كوة كطليع كوتم ا د تق ب بإ فك    ط كورةل
 بتعىك تس يىلا  كورفك ىم كوةفةىسي  وعبلىك ويتاىلأ  ف ى تم كوتىم  توة ىتو  اى فير   ت ةاى  رىف  كوةنىفد ذوك

 .(28)كوختنر  كوةنتفد كوةفةسي  كوبلك) عتكوطف  و ت يخ ر    كئلا و ت آ   قهعأ  كوة تو 
ف كوبلك كوةفةسي كورفك ىم  ىم تعاىر ةتعى  إلاكفتىط ف ىب )        إطىتي  2015/5/18( ويى ب  1525إذ  ف 

لايلتف هفك م وعةنتفد كوختنر وتف  تة يل كوةاتفير كونتيفت  كوةت اطر وعة كطليع  ك  فكف  ( تفوي ع 1)
 كوةنىف م وعقطىت   تهع ىر ي ىفم ة ةىر ةىل   ىلا كورفك ىم كوةفةىسي  كوبلىك  ةى ع   لىذوككو  ك م كوختنر ب ىت، 

 وةاىىف  ك تلفيىىذ ة ةىىر  ىىطت و  طفيىىق  عهىى  ذوىىك كلا تنىىتلاي كولاىىت  تلفيىىس هةع ىىر  ىىمةةتلىىط  أخىىذ كوخىىتص
 اىىىفةر دطىىىت   تلىىى  كوختنىىىر كوةنىىىتفد ل ك ىىىذ  هبىىىف كورفك  ىىىر كوختنىىىر كوةنىىىتفد فك طىىىر ةىىىر وتلاىىىيقت 

منلتد كوةاتفير كوخت ىرر ولافكاىت  كوتىلا و كلا تنىتلا ر كوتىم تيى ع  تبعىر  ةةتعإذ بإ كوةنف  ر كويفتلا 

 (2جدول )
 ترلٌون( وحسب المطاعات1المصارف التً نفذت مبادرة البنن المركزي العرالً ) 

 تجاري صناعً زراعً اسم المصرف ت

 خدمً/صحة

 وسٌاحة

المجموع 

 المحافظة الكلً

 بغداد 6 3 3 0 0 اشور 1
 بغداد / كربلاء 110 19 42 46 3 الهدى 2
 بغداد / كربلاء / حمة / نجف 120 18 67 27 8 الشرق الاوسط 3
 اربيل / كركوك / نجف 70 9 52 6 3 جيهان 4
 بغداد / نجف / بصرة / كربلاء 146 29 98 19 0 الاهمي 5
 بغداد / ديوانية / حمة 92 48 37 7 0 المتحد 6
 اربيل / دهوك / سميمانية / بغداد 84 30 47 3 4 لاقميم التجار  ا 7
 بغداد 63 5 53 5 0 البلاد الاسلامي 8
 بغداد/حمة/عمارة/نجف/ديوانية/ديال  79 20 41 8 10 الاتحاد العراقي 9
 بغداد 64 12 46 6 0 التنمية 10
 بغداد/اربيل 15 2 12 1 0 كوردستان 11
 بغداد/ديال /بابل/كربلاء 77 39 37 0 1 الوركاء 12
 بغداد/حمة/متن /بابل/ة  قار 9 0 9 0 0 الخمي  13
 بغداد/ الكوت 13 0 4 0 9 العراقي الاسلامي 14
 بغداد 3 1 1 0 1 بيروت والبلادالعربية 15
 بغداد / الناصرية 46 0 46 0 0 بابل 16
 0 0 0 0 0 دار السلام 17

 0 0 0 0 0 دجمة والفرات 18 
 0 0 0 0 0 لبلاد الاسلاميا 19 
 0 0 0 0 0 الدولي الاسلامي 20 
 0 0 0 0 0 اربيل 21 
 997 235 595 128 39 المجموع الكمي 
 المصدر:البنن المركزي العرالً ، دائرة العملٌات المالٌة وادرة الدٌن ، لسم عملٌات السوق المفتوحة .  
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  فكاىي   ةةىت اىل ك ( 3)ع ه كلااتفلاكلا ةلات تسيلا  لا لايلتف ةعي ع  (50) وأإ تنل ة تو   تفك وعتط يف، ك
ةىىع   قىىفد وةىىت كوقىىف   تعىىك اىىتلاكةركك   هةىىل  ىىفص تىى  يف  رلىىم  يىىذك ةاىىف  ( 20000) ولىى كوم كوتة يىىل

( 31. هعةىىت  ىىأع  كوةبعىى  كوىىذي تىىب نىىف ط  رىىتً بعىى  ) (29)%( 5.5) تتتىىت س لا   فتئىىلات ةىى كطع وىى ( م70)
عىأ تاىلايلا يىذ  كوقىف     ىلا ماى ب  ىم ةع تف لايلتف هفك م  قم  ذوك وعتخى د ةىع هىلاب  ىلافت كوةقتف ىيع ه

 ( ةنف تً ختنتً.20يذ  كوة تلافت )
 يىىىلاد تلقيىىق تىىىلم ةىىع كوتتفك ىىىم كلاةتىىلاكلا هةىىىق  تلا تقىىتفكوأكورفك ىىىم  كوةفةىىسي  كوبلىىىك  ىىف  م عم اىىبق      
ترع ةىت   نىلافم وىذك،  كورفكي ةبيف م للا   وأإ  كوةتخع   كوةنف م كوقطت   ر  ةفكهتت ةر كوةتوم للاةتجكلإ

 يىىىذ  تةةىىىيع تىىىلم عةىىى 2010واىىىلر  3ف ىىىب   كوةت اىىىطر كونىىىتيفت كوةاىىىتفيرب هةىىىل اىىىفةت  تة يىىىل تلاىىى 
  ة تىد كوفاىةعر اف   لالال   ت  ،  كوةاتفير يذ  تلتتت ت كوتم كوةتو ر كوخلاةت   تقلا ب تنة ب ةع كوافةت 

 ةع ىتفي  ةبعى   ر كوةت اىط كونتيفت  توةاتفير ختنر تة يل افةر وتأا  يذ  كوترع ةت  كوةاتف إوي ت آلفتً 
مي ةىت  لايلىتف  ةع ىتف كوختنىر كوةاىتيةر وعاىفةر  تولاى ر  )لا لاف ةعيى ع  1.7 ) مي ةىت  رىتلاى  لايلىتفهفك م

كوترع ةىت   اىة ،   ىتً هىع ذوىك ت كوةلىلا لات كوةاؤ و ر ذك  وعافةر  تولا ر ) لا لاف 850000  ( رتلاى 
وت  يف ةت خفو م ةتو ر خلاةت  بتقلا ب و ت  اةَ لا    ألط  قم  كوةت اطر كونتيفت كوةاتفير وأإ  ف   قلا ببت

 . (30) ة تً 
، ةنىف تً   16بع   لا  رتً  هلالا كوةنتفد كوختنر كوتم لفذ  كوة تلافت( مع 2يتبي ع ةع كوتلا ى ف ب )     

 595  ىلا تىت   كوقىف   كوتتتفيىر  ىم كوةفت ىر كأ وىىأ ةىع ةتةى   كوقىف   ، إذ بعى  هىلالا يىذ  كوقىىف   
كورفك ىم كوةفت ىر كأ وىأ ليى  تىب  يعىمأكوةنىفد ك %( ،   لا تنلاف16.5بعت  ) إذبف  تة ل كولا ر كأي

ةل ىت تىت   46 ف ىتً  ىلاب ةنىفد كو ىلاو  128 ف تً مةت كوقىف   كونىلته ر  قىلا بعتى   98ةلل ت ب ك ر 
 ف ىىتً مةىىت كوقطىىت  كوسفكهىىم  قىىلا تىىت   توةفت ىىر كأخيىىفت ، إذ بعىى  هىىلالا  27ةنىىفد كواىىفي كأ اىىم ، إذ  ىىلاب 

 ف تً تب تقىلا ب مي ىف ةىع فلر ىت ةىع  بىل ةنىفد كلاتلىتلا كورفك ىم ، مةىت  39وقف   كوةقلاةر و ذك كوقطت  ك
 ف ىىتً ، هعةىىت  ىىأع كوةتةىى    235ةتةىى   كوقىىف   كوةقلاةىىر وعقطىىت  كوخىىلاةم ) نىىلر ، اىى تلر(  قىىلا بعىى  

كوتل ل ىىىر (  ف ىىىتً ، ة سهىىىر هعىىىأ  تىىىلاكلا  كوةلت اىىىت  كو اىىىطأ   997كويعىىىم وعقىىىف   وتة ىىىر كوقطتهىىىت  )
  كواةتو ر .

 (3جدول )
 2017/7/17ترليون ( لغاية  5التوميع القطاعي لمبادرة البنك المركم  )

 )دينار مميار(
 كوةبع  كوةت قم  ةبع  كوقف  كوةخنص  كاب كوةنفد 

 1,653.1 12.9 1,666 كوسفكهم
 459.0 375 834 كورقتفي 
 25.0 809 834 كلااةتع
 1,666.0 0 1,666 كونلتهم
 3,803.1 1,197 5,000 كوةتة  

 كوةنلاف: كوبلك كوةفةسي كورفك م ، لاكئفت كورةع ت  كوةتو ر  كلاكفت كولايع ،  اب هةع ت  كوا ي كوةفت لر 
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ىى     ( تفوي لىىت  هعىىأ كوةنىىتفد 5)كو ىىتو  ة ىىتلافت كوبلىىك كوةفةىىسي كورفك ىىم ( ت سيىىر ةبعىى  3كوتىىلا ى ) ي   
 ةنىىفد كلااىىةتع  و %17ي  وعةنىىفد كورقىىتف % 17  % وعةنىىفد كوسفكهىىم 33كوةتخننىىر بلاىى ر  

 500لي    رلا  كوةاف   كونلتهم م  كوسفكهم نتيفكً إذك ةتع تة يعىط  ةبعى  ، وعةنفد كونلتهم % 33
ةع ىتفك  لايلىتف     ة ىل  3ةعيى ع لايلىتف كوىأ  500مةت كذك ةىتع ةبعى  كوتة يىل كوةطعى د ، ةعي ع ةللا مهعأ 

 لعىى  كوفنىىيلا   ،ةع ىىتف لايلىىتف ةاىىف   ةبيىىف20ةع ىىتفكً إوىىأ  3ةبعىى  كوتة يىىل ةاىىف هتً ةت اىىطتً  مةىىت كذك ةىىتع 
وعةنىفد كوسفكهىم ،    1,1%   تفويى ع لايلىتف ، تنىلاف   لاى ر  1,196.9كوةاىتخلاب  ىم يىذ  كوة ىتلافت 

،   ىىم لىىيع وىىب  اىىتخلاب كوةنىىفد كونىىلتهم  اىىةتعلإك% وةنىىفد  67.6   كورقىىتفي % وعةنىىفد 31.3
 كوةبع  كوةخنص وط . 

( 31.3%لاىىىىىتلتل ةىىىىىع ذوىىىىىك مع كولاىىىىى ر كو تل ىىىىىر وعةنىىىىىفد كورقىىىىىتفي  ةنىىىىىفد كلااىىىىىةتع كو ىىىىىتوتتيع )    
إلاىىت  كوىىلا ف كواىىةل ر م  إنىىتل ت م   هىىع طفيىىق( هعىىأ كوتىى كوم    ىىف   ىىفص هةىىل وعرىىتطعيع %67.6 )

إ ىىىت ر بلىىىت  هع ىىىط ، كوتىىىلايف  توىىىذةف مع كوةنىىىفد كوسفكهىىىم ةتلىىى  لاىىىبتط  ىىىئيعر تىىىلاكً  ىىىم كوة ىىىتلافت ،  مةىىىت 
 كوةنفد كونلتهم  عب  اتخلاب مي ةبع  ةع كوة تو  كوةخننر  وط ةع كوة تلافت كوةذة فت.

 المبحث الرابع
 التأثيرات المتوقعة لمبادرة البنك المركم  العراقي في دعم صناعة التمويل الأصغر

 تىىى  يف  ىىىم ةل فيىىتً  كً تتىىفك م ىىىف  مع  ةةىىىعة ىىتلافت كوبلىىىك كوةفةىىسي كورفك ىىىم وىىلاهب كوةاىىىتفير كونىىتيفت  إع      
  ي ىىت  ةةىىع تلت ىىر بل ىىر اىىتللا ت تإل ىى ذإ ، كوةلعىىم كوةاىىت و  كوفقفهعىىأ تقعىى ص   ىىم وعرىىتطعيع كورةىىل  ىىفص
  ىىىىم  اىىىى ة ك ويىىىىم و ىىىىب كوتة يىىىىل  تىىىىأةيع كوةىىىىتى فم   م كوةتلا ىىىىر كأنىىىى ى  ةعيىىىى ع  لا كوىىىىذيع كوفقىىىىفك  لاىىىىلا

 كونىىىىىتيفت وعةاىىىىىتفير كوةترتاةىىىىىر كأية ىىىىىر هعىىىىىأ كلا تنىىىىىتلا ر فك كلآ تةىىىىىرت   ذإ ،(31) كلا تنىىىىىتلا ر كوة ىىىىىتلافك 
، إذ مع  و ىت م ىفكً  كولتة ىر  كوىلا ىم نىلته تً  ةىركوةتقلا   كوى تلا  ىم ذوىك ةىتع اى ك  لتىتجكلإ  طت   م  كوةت اطر

،  (32)% ةىع كلااىتخلاكب كويعىم وعرةتوىر كوةلع ىر  80-40% إيتتب ىتً  ىم خعىق كو اىتئ  لااىت رتب ت لاى ر 
 ك تنىتلا ت  ةراىب  م كوافةت  تةتومإ % ةع90ل ة   ت   اتفيركوة يذ  عم وأإ لنتئ ت كلإ  ر   تايف
 كوةاىىىتفير  طىىىت    لتىىىل  كورىىىتوةم كوةلعىىىم كولىىىتتل % ةىىىع46لىىى كوم  ىىىم  كوةاىىىتفير يىىىذ  تاىىى ب ةةىىىت كورىىىتوب

، (33) كورفل ىر كوىلا ى  ىم  كلاتتةته ىر كلا تنىتلا ر كوتلة ىر  و  ىت م  ىةع ةتةيست ةةتلر  كوةت اطر كونتيفت
  -:كوتأ يفك  كوةت  رر وة تلافت كوبلك كوةفةسي كورفك م ولاهب نلتهر كوتة يل كأنتفيب م ع ت ر تبي   كولقت  كلآ

لط تفريىىل لفةىىر كواىى ي أةعيىى ع لا لاف ةىىع اىى (800تخنىى ص تفويىى ع لايلىىتف هفك ىىم مي ةىىت  رىىتلاى ) ع  إ .1
يف كورىتب  ة ك قىر كوةىلا ( ةعيى ع لايلىتف50  ) (5  كوقف   كوتىم تتىفك ي ة توت ىت ةىت بىيع )ةلَ ذ ت  إكوةلع ر 

    عى،  ةىىت سكلا هىى لتتت ىىر  لا اىى ةت كونىىلته ر  كوسفكه ىىر  كوخلاة ىىر ىىم ةختعىى  كوقطتهىىت  كلإ ةأ نىىأ لىىلا  
وى  م( 20) آلفىت ،ةةىت تىب ذةىف  ، كونىللا ي اى تطم ع  ة ك قر كواىيلا كوةلىت   ذوىك م( ةعي ع يتطعد 50)
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كوةىىفمت  ىىم خطىى ت كو ىىلاد   تىىلخف  يىىذ  كولاىى ر وةاىىتفير تلفىىذيت، ( 5.5%ةاىىف     فتئىىلات لا تتتىىت س )
 . (34)ةل ت تفريل لا ف كولات   م كوةتتةر  لاا ةت  م ةتتى  كولات  كلا تنتلاي 

كوبلىىك كوةفةىىسي هىىع طفيىىق و ىىت ع كوةاىىتفير كونىىتيفت  كوةت اىىطر كوتىم  ة   إذ إ ، ةرتوتىر ةاىىةعر كو طتوىىر .2
ل هعىىىأ تىىى  يف رةىىىتع مكوةؤةىىىل ، إذ ةىىىع  هةىىىل   اىىىةل ةاىىىتةف   ةعفىىىر ةلخف ىىىر  فصاىىىت  ف  كوة ىىىتلافت

 ع  كورىىىد  هىىىخف  ت  اىىى ت ىىىل  إ  ةىىىع  ىَىىب  ( ةىىىع لاىىى ر كو طتوىىىر   30%  )وىىى   فنىىىر هةىىىل  يخفَىىىم( 250)
 . (35)كوةتتىكولة ةر  م يذك 

هعأ تلة ر لا ف كوقطت  كوختص  م كلا تنتلا كو طلم ةقتبل لنف  ة تلافت لاهب كوتة يل كأنتفاتهلا ت. 3
اىىةتو ر وعلة ةىىىر كو طل ىىر ةةىىت  رلىىم تخفيىىى  فمولفقىىت  كوتقعىى ص ك ةىىع  ىَىىب     كورىىتب(لا ف كولا وىىر )كوقطىىت  

 وعلة ةر.كورد  كوةتوم هعأ كوة كسلر كورتةر 
كوتىم ةىع كوةةةىع كوةتتلر كأ و ر كوةاتفير كونتيفت  كوةت اطر  تويفت ت  م كاتخلاكب كوة كلا  سلتيتر وتةي  . 4

لااىىتيفكلا ة ىىل تعىىك تلب ىىر   كأكورةىىتلا ع كاىىتخلاكب  لتىىتج اىىعر بلايعىىر وعاىىعر كوةاىىت فلاتإهعىىأ  ع تاىىتهلام
 . ة ت لاك  كوبلك كوةفةسي كواعر ،  كوتم تاتلسد 

رلتنىىىف كويىىىب م لىىىلا م   ملا ك  كوتلة ىىىر كلا تنىىىتلا ر  كلاتتةته ىىىرلىىىلا مكوةاىىىتفير كونىىىتيفت  كوةت اىىىطر  رىىىلا  ت   . 5
 عىأ لىلا  كورتوب كوةتقلاةىر  كولتة ىر ه ةراب لا ىكلااتفكتيت ر  م هةع ت  كوتلة ر  كوتط ف كلا تنتلاي  م 

ع يىىذ  كوةاىىف هت  وىىلاي ت كوقىىلافت هعىىأ كلااىىتتت ر وةتتيىىفك  كواىى ي  كوتطىى ف كواىىفير ولفةىىر إذ اىى ك ، إ
 .(36) ىل يبىف ةىع كوةاىف هت   كويبيىفت ذك  كوةف لىر كأمكورف   كوطعىد   تتى   فنى ت  ىتولة   كو قىت  

ةفيةىم كوخىتص ديىف أتةىتوم ك( ةىع كولىتتل كوةلعىم كلإ5%)ةىع ا ة  يذ  كوةاتفير  ةت  قىفد م عقلا 
ية ىىىر يع ىىىط  طىىىت  تتىىىتفت كوتةعىىىر  كوةفىىىفلا ةتبىىى   م ي ىىىف كوسفكهىىىم   ىىىلا ةىىىتع  طىىىت  كوخىىىلاةت  كورلنىىىف كأ

 .(37)كوة ل ر بخلاةت  كورقتفك   كوخلاةت  
ج وىأ كلالتقىتى  كوتىلاف  إاتهلا  م كوق ت  هعأ كوةاىتيل كلاتتةته ىر كوةفت طىر  ىتوفقف  كو طتوىر ةةىت يىؤلاي ت. 6

 كوةتة ىىل  ىىم كولنىى ى هعىىأ ،  ىىف كوةىىتوم و ىىذ  كوةاىىتفير ع كأإذ ، إتتةته ىىر  اىى  ور  ىىم كوةاىىت  ت  كلا
ىىع ت، ةةىىةلىىتً مي ىىف موىىأ   ىىر إ ىىفكلا يلقىىل كأ ، ىىتف كولتتةىىر هىىع كوفقىىفةىىع كلآ كوىىلاخل  كولىىلا    يلىىتل هلىىط تلا 

 .(38) كوترع ةم ةات و ةعييت ب  ةات كيب كونلم 
 المبحث الخامس

 مبادرة البنك المركم  العراقيت المصرفية في نجاح مكفالاالعراقية لشركة أثر ال
 لدعم صناعة التمويل الأصغر

 يىىم كونىىتيفتتفير كوةاىى تة يىىل ت كتىىط كوتىىم كورق ىىت  ميىىب ةىىع عةىىع كو لىى  م اىىتبق ةةىىتع  ىىم ذةىىف      
 كأل ىىىتع ةىىىع ة يىىىف  ىىىم كوةاىىىف    اىىىتط ر لا ةبيىىىفت   ىىىةتلت  تطتوىىىد كوةنىىىتفد  ة يىىىفةع،  كو ىىىةتلت 

هىع  كوخىتص كوقطىت  هتعىر لاهىب  ىم تاى ب كوةنىف  ر  تويفىتلا  ختنىر اىفةت  ا ى ف ةىتع وكوذ، تعبيت ت



 

   
11 

 

  ىم  ةفتوتىط تقى ب مع  بىل  رلت ىر كوةاىف   بلافكاىر تقى ب ذ، إ تلفيىذيت هعىأ كوةاىتفير منىلتد تاىت رطفيق 
 .(39)كوةنتفد

 هىىلالا  ىىم كوراىفيع ع كوقىىف    ةتليل ىت  اىى ريل ت   ىم كولتة ىىر كوىىلا ى  ىم  ف  ىىتوا كوةؤااىت  يىىذ  بىلام      
 تعىىك مع إلا،  كوةاىىتفير كونىىتيفت تة يىىل  ىىم كوةنىىف م لا فكولاىىتب  ىىر  ةاىىةعر هعىىأ وعتتعىىد كوىىلا ى ةىىع

 تعىك خى   هىع كلاةتلىت  إوىأ مخىفو  لا لاً  لا رى  كوفال ةع  لتلا  كونر  ت  ةع هلالاكً   كت   كوبلاك ت 
 كلالتقتو ىىر كلا تنىىتلاك   ىىم   ركوةنىىف  كويفتوىىر ةؤااىىت   كلتراىىكوقىىفع كوةت ىىم  تاىىريل ت    ىىم ، كوتتفلىىر

ةىت  ىم كورىفكي  قىلا ، م (40)ةبيفكً  لتتلتً  كھةعي يف كو ل ات   كواتبق كوا  يتم تلتلاكلا  لا ى كواف  ر م فلت  م
 يىىم اىىفةر  2006/ذكفآتأااىى  كواىىفةر كورفك  ىىر وعيفىىتلا  كوةنىىف  ر  ة ك قىىر كوبلىىك كوةفةىىسي كورفك ىىم  ىىم 

وىىىأ لىىىلا إكواىىفةر بتقىىىلا ب  ىىىةتلت  تنىىل يىىىذ  تقىىى ب ،    تً ختنىى تً  ةنىىىف 11ةتو ىىر ديىىىف ةنىىىف  ر ةةع ةىىر وىىىى 
 5)كوقىف   ةىع ( وعقف   كوةةل لر ةىع  بىل كوةنىتفد كوةاىتفةر وعةقتف ىيع  تيى ع لىلا لا يىذ  %75)
 .(41)كورفك م   ةت  رتلاو ت  تولايلتف م و  لا لافم(  250-

كو ىىىلاد كوىىىفئ      ع ةىىىع كوتىىىس  كوة ىىىة   ( 2%تاتلنىىىل كواىىىفةر هة وىىىر  ىىىةتع وعقىىىف   بلاىىى ر )      
نىىىلتد كوةاىىىتفير كوةت اىىىطر  كونىىىتيفت  ىىىم كولنىىى ى هعىىىأ  ىىىف   وتة يىىىل موعاىىىفةر يىىى  تاىىى يل ة ةىىىر 

 .(42)و ب  تخعق  فص هةل   ت  تً إ ع لاختً   م تؤة   ةع َ ب    ،ةاتفير ب 
 كوةخىىتطف لاكفتك     كوقىىف    ىىةتلت  لتىىب  سيىىتلات كوقىىلافك  بلىىت  هعىىأ ييىىلاأكوت  ىىم كواىىفةر لاىىت  يتةلىى ف    

،   كلاتنىتلا  كوةرع ةىت  تيل و ت ىت  لاهىب كوتىلافيد بىفكةل هعىأ  كوتفةيىس كوةاىتيةر كوةنتفد هلالا  سيتلات
 .(43)  كوةت اطر كونتيفت وعةاتفير كوتتتفي  كوةنف م  فك كلإ لاهب هع   تً 
 ي ركلااىت ت كوةى كلا بإاىتيفكلا كوةتة عىر  كوتتىتفي  كوخلاةمكوقطتهيع   م كوة ة لر كوقف   س تفة    لا      

،  2007 ف ىتً هىتب  12ةقتبىل  2015 ف ىتً هىتب  218، إذ بع  هلالا  ىف    طىت  كوخىلاةت    كويةتو ر
 ةةىت يت ى   2007 رىلا كع ةتلى   ف ىيع  قىم هىتب  2015 ف تً هىتب  93مةت كوقف   كوتتتفير  بعت  

 ةىفكأ،  ةىتومكلات كوةلعىم كولىتتلة ىت ر كوىأ    ةىر كوة ىة لر كوقىف   يىذ ل  لاتاىة  ،  (4تلا ى )كو  م 
 ةىىىىع علىىىىلاب نىىىىفط إتىىىىفكً  و تاىىىىت رط   كوىىىى طلم كوةلىىىىتل تلةىىىىم  ترع ةىىىىت   ىىىى كليع تاىىىىفير وىىىىأإ  لتىىىىتج كوىىىىذي

 .(44) كو طل رر كونلته وتات ر ةفة رتكور فيكوترف   تفريل كلااتيفكلاك 
 (4جدول )

 ( 2015  -2007للمدة ) فً العراق حسب المطاعاتبعدد المروض 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 المطاع

 218 224 809 1946 909 415 261 70 12 خدمً

 93 608 1487 922 809 519 602 28 2 تجارة

 7 44 130 144 177 264 245 35 10 تصنٌع

 6 14 23 21 23 22 40 2 1 صحً

 4 4 42 49 39 23 31 1 3 سٌاحة

 6 6 9 3 5 7 21 3 4 زراعً

 18 179 365 199 0 0 4 4 6 نشاءاتإ

 .25،ص  2015الشركة العرالٌة للكفالات المصرفٌة ، التمرٌر السنوي ، -المصدر :          
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ة ىىتلافت كوبلىىك كوةفةىىسي كورفك ىىم عيفىىتلا  كوةنىىف  ر  ىىم لتىىتي كورفك  ىىر واىىفةر كوع تاىى ب مكوةؤةىىل  ةىىع      
 ةاىف  وع تىلا و لافكاىر  عىأه بلىت ً  كوقىف  ةفتوىر ذ تقى ب كواىفةر بإنىلاكفولاهب  نلتهر كوتة يل كأنىتف، إ

  ىةتلر تقىلا ب ةىع كوةقتىف كوةنىف  ر    كويفىتلااىفةر  عةة   ت  ،  كوةقف  كوةنفد ونتو   ذوك  لابكوةق  
 بتة يىل كوةنىفد فد ىر ةىع ةةتيسيىلا كوةنىفد هعىأ كوقىف  ةخىتطف تىلخف   لىذوك،  كوةقف  وعةنفد
 كويفىىىىتلا  ةىىىىع يخفىىىى   ىىىىلا وةقىىىىف ك كوةنىىىىفد  ىىىإع يفتوىىىىرو ىىىىذ  كو  لتيتىىىىرً ،  كوةقتىىىىفي كلإ تنىىىىتلاي كولاىىىت 

 . كوقف  هعأ وعة ك قر هتلات  طعب ت كوتم كأخفو   كو ةتلت 
 اىىف   م  ىىتً  لا لىىلا    يىى  كوةقىىف  كوةنىىفد يىىلا  ىىم  ةىى ع  كوقىىف  هعىىأ وعة ك قىىر كول ىىتئم كوقىىفكف مع إلا    

 هىلاب  ىركوةقف  كوةنىتفد ةىع  توطعىد ةاىتةف   اىةلكوةنف  ر  عيفتلا كورفك  ر و افةركو  تق ب،  كوقف 
 لافكاىىىر هعىىىأ كوقىىىف  إهطىىىت  ف ىىى  م  كوقبىىى ى  ىىىفكف هتةىىىتلاك    ويفتوت ىىىت إ ىىىت  ر   ىىىةتلت  ةفىىىتلا  اىىىتفك ك

 تر ىىف لىىتى  ىىم كوخاىىتئفكولتتةر ةىىع تىىس  ذ ترةىىل هعىىأ تتط ىىر، إ وعطعىىد لاةىىركوةق   كوةؤااىىر  خطىىر كوتىىلا و 
 تاىىت ر هعىىأ ترةىل ةركواىىف  يىذ   ىىإع كولتوىر يىىذ  ة ىىل   ىم، كواىىلاكلا  ةىع يىىتةةع لا كوىذي كوةقتىىف  ورةيىلك

 وىأإ كوةنىف  ر كويفتوىركورفك  ر  افةركو لادھ لذوك  ، (45) كوةاتفير يذ  منلتد إ فك  هعأ كوةنتفد
  كوقىف  ،  لتل ىر ةىع  كوةت اىطر كونىتيفت وعةاف هت  ر كوة ت كوقف   لتب بيع كوت كسع  ةع ل   خعق
  كوةؤاات  كوتتتفير كوةنتفد ستلي   ةع كوللا هعأ  كورةل،   تل ر لتل ر ةع كويبيفت وعةاف هت  ر كوة ت
 ةىىىع ةتة هىىىر وتلقيىىىق كونىىىتيفت كوةاىىىف هت  تة يىىىل هةع ىىىر لاهىىىبطفيىىىق  عهىىى كويبيىىىفت وعةاىىىف هت  كوةتو ىىىر
 .كوةت كسلر كوتلة ر كيلاكد  تلقيق كولتئ ر كوةلتطق  تلة ر  كلاتتةته ر كلا تنتلا ر كلايلاكد
 لىىتلا  هىىع كولتتةىىر كوخاىىتئف ةىىع تىىس  بتتط ىىر كواىىفةر   ىىتبطفيىىق  عهىى كلايىىلاكد تعىىك قيىىتلق  ةةىىع     
 كورتةىىل كوةىىتى فم  م تة يىىل/  كو تبتىىر وننىى ى كوتة يىىل تىى  يف هعىىأ كوةنىىتفد ر  تاىىت كواىىلاكلا  ىىم كوتر ىىف
 لا كوتىم كلا تنىتلا ر كوتىلا و  ذك  وعةاىف هت  كو ىةتع تى  يفطفيىق  عهى كوةنىتفد ةىر كوةختطف  ك تاتب
 هعىىىأ كورةىىىل هىىىع   ىىىتً ،  كوقىىىف  وعلنىىى ى كوةطع  ىىىر كو ىىىةتلت  تىىى  يفنىىىتلد كوةاىىىف   ةىىىع  يىىىتةةع
 .(46)كوقف   هعأ وعلن ى كوةطع  ر  كواف   كلإلاكفير كوتيتوي  تخف  

 الاستنتاجات
ت رلا  ةاتيل كوتة يل ةع ميب كوةر   ت  كوتم تلىلا  ةىع ملاىطر كوةاىتفير كونىتيفت  كوةت اىطر  اىبد هىلاب   .1

  كوةاتفير لافكً إوأ كفتفت  لافتىر ةختطفت ىت  كفتفىت  تيىتوي  فد ر كوةؤاات  كوةتو ر بتقلا ب كلائتةتع و ذ
ع فدبىى  كوةنىىتفد  ةىىل  كوقىىف   و ىىذ  كوةاىىتفير  ىىإع  كوف كئىىلا كوتىىم تتلةع ىىت يىىذ   كوةرىىتةت  لاىىب تً ،  ك 
لات ةةىت  لى ى لا ع لنى و ت  كوةاتفير تاىةل هبئىتً ةبيىفكً هعي ىت،   ىتً هىع   ىر  ىةتلت  هقتفيىر ةاىلا 

 هعأ كوقف  .
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يتتب ىر للى  لاهىب  تاىت ر إخطى ت  رىلا  ت   تلافت كوبلك كوةفةسي كورفك م ولاهب نلتهر كوتة يل كأنتفة  ع  إ  .2
ركوةاتفير كونتيفت  كوةفلعىر كوتىم  ةىف   ةىت يخىلابنلتد كوة تلافك  هعأ كورةل كولف م  كوةت اطر  تات 
 .ى كلا تنتلاي  تتتت  ك تنتلا كوا ي ب ت كوبعلا ةع كوتل   

وىىأ تفريىىل كلااىىت ةتف كوىىذي لا إوتةىى يعم وعبلىىك كوةفةىىسي كورفك ىىم كوىىذي ي ىىلاد تىىس  ةىىع كولاىىت  ك كوة ىىتلافت  .3
لا  كورفك ىم كوتىم ف  فص تاتيع ر  تهعر وعفئر كوةلتتر ةع كوةتتةىر كاةتو ر هتو ر  ي  فم لتتج كوأ ة ت ر 

  ت م ةع كوتاتيل  اى بإ ف ولاي ب كوقلافت هعأ تة يل ةاتفير ب كونتيفت  كوةت اطر وتي يع ةات و كتت  
 كو طتور. ر م تخف   لا 

 لايلىتف هفك ىم وىلاهب نىلتهر كوتة يىل كأنىتف ع ( تفويى  1بتخنى ص )تت   فكف كوبلك كوةفةىسي كورفك ىم   .4
 ىىىىم هةع ىىىىر تلفيىىىىس كولاىىىىت   ةةتلىىىىطخىىىىذ ي ىىىىف  تهع ىىىىر وعقطىىىىت  كوةنىىىىف م كوخىىىىتص أموةىىىىل  ة ةىىىىر  خطىىىى تً 

ةاىىتفير كونىىتيفت  كوةت اىىطر  ىىفك  كوإت و ىط تلفيىىذ كوةاىىف   كوىىذي يت ىةع  طفيىىقع هىىكلا تنىتلاي  ذوىىك 
 كوةنف  ر. هبف ل ك ذ كوةنتفد كوختنر  تل  دطت  افةر كويفتلا  

 التوصيات
لتتت ر س كوبيئر كلاات ةتفير  كلإلاطر كلا تنتلا ر  ةت  رس  كأ رترلايل كوق كليع  كوتافيرت  كوختنر  ةةتفا .1

تىىفك ك  ك  كهتةىتلا تاىفيرت     هىىع  ىتً هةىل كوةاىتفير كونىىتيفت  كوةت اىطر  ر يسيىلا ةىع لتىتي  كاىىتةفكفي
هفىت  يىذ  كوةاىتفير ةىع كو ىفكئد ك    ، ت ت  م لةت ىر كوةلىتل كوةلعىم ةىع كوةلتتىت  كوى كفلات ةىع كوخىتفج بل  
 كوةات ةفيع.فا ب ب لاد تات ر و ك

 ةىىتف  كوة ىىتلافك  كوففلا ىىر وت ويىىلا كأ رية ىلت ىىلر  ىىم دت ىىر كأ هىىلا  كوقطىت  كوخىىتص  ىىم كورىىفكي  ةةىع  ع  إ. 2
تىل كلااىتفتلات  لإ ،لاختى ةلتتىت  تلايىلاتك  ةاتفير كوتلايلات  ت ا ر  تط يف كوقتئةر ةل ت  لاةت ت   كو ر تةلإ

ةع   ر ا تات   خطم  لفكةل وفهتيت ت  لا  و ذ  كوةاتفير كونتيفت  كوةت اطر لاب   رةع كوطت ت  كويتةل
ل يتة  ى   ىتً ميلىم وىأ تة يىل هإبىل  ،ع كوةاتفير لا تلتىتج كوىأ تة يىل لقىلاي  قىمإذ إ ، تأةيع كلت تتتت ت

تترعىىق  ر و ىر  خىلاةت  ةختعفىكوةى كلا كأ،   ىتً هىع لا آ ةرىىلاك     نى ى كو تبتىر ةىع ة ىتعم  ىم تى  يف كأ
 . كوتقل ر  كوةلتاب ر  كوتا  ق ر وت كلد كوفل رت 
 تةىر ةاىتفير ب كوختنىر  لا إتات ر  قت ر كوة تلافت  كورةل كولف  م كوةتتةىر وتاىةل تة ىر كوىفكدبيع  ىم . 3

ةةتل ت   ةتفكً مت كوذيع  ةعي ع ا ة ع  قت ر كورةىل وىلاو إذ إ لتتليع،نلتد ةاتفير ميع ب و ن ل ك ؤ ت  ك 
 كورفك م.ةتع  كلالتفكب كلاتتةتهم  م كوةتتةر كوقطت  كورتب يم كو قت ر كواتئلات ةع لي  كأ

 كوةت اىىىطر  كونىىىتيفت  تاىىىتيل كوةاىىىتفيرتلةىىىب تاىىىتيل   كوترع ةىىىت  كوتىىىمتىىىفك ك  كوةنىىىف  ر ت اىىى م كلإ . 4
 هفت  كو فيبم. خ ته ت ولإإ هع طفيقتلفيس كوةاتفير  ،   تً هعكوقف   و ت  تقلا ب
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 2014-2004ــوث المستحــــــــيل في العراق لممــــــــــــــــــدة الثالـــــ قياس إشكالية
 الاستقرار الماليباحث اقتصاد /  -ود امحمد خير  د

 المستخمص:
كو تو   كوةاتليل  م كورفكي )ارف كونفد  هلتنف تلعيل     ت  إوأ اودراار يذ  ت دف

ر فكاكولا ت ةل  إذ، 2015-2003ةلات ع، و، ا تار لقلا ر ةاتقعر(كأة كىكو تب ، لفير لفةر فؤ   
ت     هلتنف كو تو    م كورفكي ةع كولتل ر كولافير،   ةت اةل  إوأى: تب كوتطفي   ط   ة ل يع، كأ

 (  كو تل ر2008 -2003) كأ وأةلاتيع عكو تو   كوةاتليل و    ت  إاةتو ركوة ل  كو تلم تلعيل 
 ت تب هع طفيقتليل  تاتخلاكب كون   كلالنتئ ر كوتم ، تب   ت  إاةتو ر كو تو   كوةا(2014 - 2009)

ع إوأ مل ت نتب كو إذ، فاب ختفطر كو تو   كوةاتليل  خ تف كورفكي  م كوتخعم هع كللا هلتنف كو تو  
تنف كوةة لر وع تو   ةتلققر رلكوع تة ر م م كورفكي ة ع  كو تو   كوةاتليل  ا لا إاةتو ر وبكورفكي 
 .ةختعفر بلاد

Abstract: 
This study aims to analyze and measure the three elements of the 

Impossible trinity in Iraq (fixed exchange rate, freedom of capital, independent 

monetary of policy) for the period 2003-2015. While the second part includes 

analyzing and measuring the problem of the impossible trinity for the first two 

periods (2003-2008) and the second period (2009-2014). The paper finds that 

Iraq did not witness the problem of the impossible trinity because all the 

components of the Trinity are achieved in different percentages. 

 ، ارف كونفد كو تب .  تار كولقلا ر، لفير لفةر فؤ   كأة كىكو تو   كوةاتليل، كوا ساسية:كممات أ

 المقدمة:

وي ت إ كوتم  ارأ  تأيلاكديب كور كةل كوةؤ فت م كوق كليع  كوتافيرت  ترلا كوا تات  كلا تنتلا ر   
كوةلت ار هعأ  م ولقلا ر وة كت ر كلاختتلا  تتلفك كوا تار ك إذتلا تنتلا كويعم  كولة ، بعلا   توتتوم   مي
ةل ت كوةتو ر،  كأخفو كوتأ عب ةر كوترلا ت  كولتنعر  م كوا تات   إوأ إ ت ر  ت  كورتةر  تط يفيت  كأ

لفير كولفةر كوتم  هع طفيق ر وتات ةتف  ذوك ذتور تلقيق بيئر ت  تةل إوأ كأخفو   ةت تتتط كوق كليع 
،  ترةل ا تار ارف كوةرلاى  2006( والر 13كلاات ةتف كورفك م ف ب )ل ع  ةل ت  ت كوق كليعتيفع ت 

لا  كوتم تنيد ارف كونفد كونفد هعأ تلقيق يلاد ف ر   ةر كولايلتف كورفك م  ةلر للا   كلاختت
كوذي ي لاد  كوتلاخل كوة تاف وعبلك كوةفةسي هع طفيق لت ذت ب ر كورةعر هع طفيقخفو  ذوك مت   ةلابيع 

اتقفكف  كوةلعم كلإتةتوم تلقيق لة   م كولتتل هع طفيق ق كوت كسع كولاكخعم ط تلقيهع طفيق ةرلاى  ك 
ا تار ارف كونفد تلقيق كوت كسع كوختفتم  ذوك  هع طفيقكوت خب هللا ةات و ةقب ى، ةةت  ةةع 

 ةلر للا   كختتى  م كولاتد كوختفتم. و
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  تب ر ل ى لتور ةع كوط كوخن ص  ا د كلا تنتلا كورفك م  كوا تار كولقلا ر هعأ  تمشكمة البحث: 
كوا تار كولقلا ر  ميلاكدة ل بيع هلتنف كو تو   كوةاتليل  م تلقيق مخت تف كإذك ةتل  يلتك لتور ةت 

 .كأخفو  كوا تات  كلا تنتلا ر 
تى كوذي تؤلا ط هلتنف كو تو   كوةاتليل كولا ف كويبيف  كوفر  هع طفيق ة ر كو ل  ھتبفس ممية البحث : هأ

 ذوك ةت  ع كاتقتو ر كوبلك كوةفةسي ترلم لفيتط  م فاب  تلفيذ كوا تار كولقلا رإ إذلا كورفك م،  م كلا تنت
رلم كوتلاخل كوةاتةف وعبلك كوةفةسي  م كولفت      ت  كارتف كونفد  ت، ميلاك  م تلقيق  مية رةع 

 ترلم خعق كوةلت ار ةر كورتوب كوختفتم. كأة كىهعأ كارتف كونفد،  لفير لفةر فؤ   
هلاب  ت لا ع كلا تنتلا كورفك م  ر ي لتور م  ف  ر كو ل  هعأ لقطر ةفتلايت تاتللافرضية البحث : 

 . م ةلات كولافكاركو تو   كوةاتليل  إاةتو ر
ةتتيفك  كو تو   كوةاتليل  م لتور كلا تنتلا     ت   ةةع يلاد كو ل   م تلعيلهدف البحث : 

ةع  ميتللايلا  إوأ، ةةت ي لاد كو ل  تتو   ةع هلاة كو  إاةتو رك ةتل  يلتك إذكورفك م  ةرف ر ةت 
 ر.اكف ت كولاةلاكوةتتيفك   لا تخعأ هل ت كورفكي  م 

ة ل يع،  إوأ  ت  كوفف  ر تب تقا ب كو ل  ك    كهت  كو ل  كوةاتف إو ط وتلقيق يلاد هيكمية البحث : 
 ل  ةلاو وة ل  كو تلم ى ك  ت،   ةت تل م كورفكي كولافي ورلتنف كو تو   لعيلى كوت  ى كوة ل  كأ  تتل

ةةتل ر   تا ت كو تو   كوةاتليل  م كورفكي إاةتو ر  ت لا  . ك 
 لوالمبحث الأ 

 التأصيل النظر  لعناصر الثالوث المستحيل   
لاع مع تتةر  م مع مي ا تار ك تنتلا ر ةع ر لا  ةةع م رلم ةف  ب كو تو   كوةاتليل 

تة عر  توتلفيف كويتةل وعلاتد كوفماةتوم  ارف لا بيع هلنفيع ةع كورلتنف كو ت ر كوةإكأل كى 
كوةاتقعر كوة ت ر ن د إلتتس ميلاكد ةلع ر، إذ  اتط ر كوبعلا كوذي يت ر النمدٌة  كونفد كو تب   كوا تار
 ،فت وفم  كوةتى كولا وم هبف للا لا   لفةر ل ع يتةتر  ا تار لقلا ر  رع ر تةتةتً ملاتب ارف نفد هتئب 

ع مارتف كوفتئلات كأتلب ر   مع يتلفف ةع م  م ليع  اتط ر كوبعلا كوذي كهتةلا لاتب ارف نفد  تب 
لاف لفةر فؤ   كأة كى هبف للا لا ، كةت إذك ةتع ارف كونفد  تبتتً اف   طبق ا تار لقلا ر ةاتقعر 
 تي ع هتتست هع تلقيق كأيلاكد كوةلع ر.النمدٌة السٌاسة ع إ لفةر فؤ   كأة كى لفت  

 (: الثالوث المستحيل1مخطط )
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كع لقع كلا تنتلا بتلا قت  ةتو ر  إذكت ط كوبل ك كوةفةسير، اتا تً ت  م ة ل كو تو   كوةاتليل  يلاكً 
ةع وعبلك كوةفةسي  م يذ  ة لا إذتنة ب لاتب كونفد،  إوأفك قط تللا ت  تلايلات تمتلب ر  مة كى فؤ   
متل ت بي  ارف كونفد ع كوبلك ةع ممي هف  كولقلا  م لف  كو   ، ع ي ب  ارف كونفد   مكولتور 

،  ةع كونرد هعأ كوبلك تلقيق هلالا ةع كأة كىتقييلا لفير لفةر فؤ    أإولط  لتتج إ هف  كولقلا  
ع ا   كلاخت تف  م كأيلاكد أو  ت   م تلقيق   للا،  يلت يتد كوةفت عر  تللايلا كأ م آع  ك كأيلاكد

إذ كع كخت تف لاتب ارف كورةعر،  مسةت و  ت   رلم  قلاكع كلااتقفكف  م كلا تنتلا  فلةت كو      م   كأ
هلاب كو      م كوتقع ت  كوتم تللا   م لتور ارف كونفد كوةر ب  متلةف  ف في ةع مد كونف 

ع كوة تفلر تللا   م لتور م م لتور لاتب كونفد كو تب  ة ع  كورةعر كوتم تللا  مسةت  م  كوة تفلر 
 رلم ع كخت تف ارف كونفد كو تب  مةر  كفتفت   م كولايع كورتب، ةةت  ت لا هتس ةبيف  م كوة كسلر كورت

يلتك لافتر هتو ر ةع لفير لفةر فؤ     ك ةتلإذكاتقتويتط خن نتً  هعتخعم كوبلك كوةفةسي 
تلقيق كاتقتو ر  م كوا تار  مية تةع  ،ةيسك ي ع وط تكخت تف لاتب كونفد كوةر ب ةت ليبكأة كى، 

 . (23، 2015)العشي، تتب ت  يإكولقلا ر  ةت و ت ةع 
ةريلر  ةلاتكو تو   كوةاتليل  م  إاةتو رت كتط كولقلا ر كوا تار ع إ ى قكو ك ر كلا تنتلاي  م كورفكي  

وأةع    الأموالحركة رؤوس ع لفير م تفك  إب للا ر  ا طر  كورفكي تت  ف ةع كولتل ر كوقتل ل ر فدب  ك 
لافكً ولتتر  كأةل رةفكً  ك رتً  رلا كاتقفكف كواف د كوا تا ر   ماتي ع    ،كأة كى ر  لفةر فؤ   

 كوا تام،  يذك ةت لص هع ط  كأةلموب يت  ف كلااتقفكف كوذي وع  أتم ةت  كأتلبموتات ةتف كورفكي 
 ع  تل ع كوبلك كوةفةسي إ سعر الصرف ةت م، كوةرلاى  2006 ورتب ( 13ف ب ) كأتلبم تل ع كلاات ةتف 

هطأ كوقتل ع كوةذة ف م إذ كوتلايلا وب يت ةع لنتً نفيلتً  ة تافكً يلاول هعأ ل   لاتب كونفد كوةت ر، 
، وذوك ةاتقفع  لت   هعأ ارف نفد م ت هع طفيقكوتم  ةةع  كأتلب ر م لا و ر وتلت تط ت  كو مية ر

 هع ط لا  ،ع ةت  لنل لتو تً ي  ل   ةع كوفلم كوتقعيلاي كوسكل  كوذي  اة  ب تةي  ا م ةع كولفةرإ 
كوةاتقعر  قلا لص هعي ت كوقتل ع النمدٌة السٌاسة ةىت م، وةفع يت ر لاتب كونفد كالعراق  عإ ةةع كوق ى 

، )احمد كوتلايلا لافكً أيةيت ت  م تفريل   و كوا ي  كوتت  كلاهتةتلا كولة ةم هعأ كوتة يل  تورتس
27،2008). 

وأ إ ةةع كوق ى تلالًا  إذكً،   كولتل ر  )ةعالعراق ع يلتك لفير  م لفةر فؤ   كأة كى ةع  ك 
كوقتل ل ر(  يلتك كاتقتى  م كوا تار كولقلا ر )ةع كولتل ر كوقتل ل ر م  تً(  ارف نفد )كوفلم كوسكل ( 

بلاد  كو تب ،  هعأ كات  يذ  كوةرط ت   تع كوا تار كولقلا ر ت كتط إاةتو ر كو تو   كوةاتليل مي ا ط
 ةةع كدفتى كور كةل كأخفو كوتم تؤ ف هعأ هلتنف كو تو    ةع  ، ويع لا ا طر ايتب ب تل ت لالقتً 

 كلاتم:  هع طفيقمية ت كأةل ر  كوا تا ر  كلالاكفير، ايتب ب تع ذوك  توتفنيل 
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 لا/ السياسة النقدية:و أ
ي  كلااتقتو ر كوتم لنل هعي ت كوبلك  2003ةت  رلا  ةلاتعومبفس ةت  ةيس كوا تار كولقلا ر 

 إع كولة ةر لاتاتط ر كلإ تفك  ةع كوبلك ،  لذوك 2004والر  56تد كوقتل ع كوةفةسي كورفك م  ة  
ييف كلا ك  كوا تار كولقلا ر كةف ةع كولة ةر  م تام  تعقم  م ديف ة تاف  م  اةل ة تاف  كوةفةسي 

ع يذ  كلااتقتو ر إ إذيف كوتلا يق كولا و ر وعبل ك كوةفةسير، يتخ    لات تت ت وعةلا ق كوختفتم   قًت وةر
 كلا تنتلا ر وعبعلا. كأيلاكدف  م تلقيق   تع  كوتا  تيم  ةع كولة ةر  لا  ةةع لفم كوتر

ع ر كلإنتي كوةتوم  ويع  اف  هلاب ةل فير  يتةر  م هة    رل ت أ  ترلا ةاأور كلااتقتو ر 
مةتب كواعطر كوتافير ر  م لتور  أع كوبلك كوةفةسي ي قأ ةاؤ لاً  ،إيةتى اف   كوافت  ر  كوةاؤ و ر

ر كفتيتد خطأ ي لالا اتةر كلااتقفكف كولقلاي  تي ع كوةاؤ و ت   ك لر ةةت يخعق بيئر اع ةر   رتو
كوةرف ر  إوأكوتم تفاب كاتلتلًاك  لايلا ة تب كوبلك كوةفةسي ور،  يتب تل وةةتفار هةعيتم كوف ت ر  كوةات

ع لتتي كوبلك كوةفةسي كوةاؤ ى هع فاب  تلفيذ كوا تار  بخنتئص  ةر  ت  كلا تنتلا كو طلم،  ك 
ارتف  مارتف كاتقفكف كأللا  ريلا هعأ  ت لا ا تار  ك لر  ةلاف ار وعلفت  هعأ  كوأكولقلا ر يت    

 كونفد.
ر  م كورفكي  ة تد كوقتل ع كوتلايلا وعبلك كوةفةسي  ةاتف لقلاي تلايلا ةع  كتاة  كوا تار كولقلا 

، كبتلاكً  ةع يلاد كاتقفكف كأارتف ةع لي  كلايلاكدلي  كألا ك  كوةاتخلاةر  م تلفيذ كوا تار كولقلا ر 
تتلر  فص  إوأ كوةلت ار هعأ لاتب لقلاي  ةتوم ةاتقف  ن لاً  إوأ يلاد تلقيق كوف تي ر كلا تنتلا ر  ك 

 ر(،  هللا ذت ن   )هةعر  طل ر ت ةمةر كوتالايلا  اةل ختص هعأ تق  ر   ةر كولايلتف كورفك م  كورةل
ة تافت كوتم تاةل كوديف قلا ر للايً ت يم كألا ك  كوية ر كألا ك  كوتم كهتةلات ت كوا تار كول إوأكلإاتفت 

تهعر ةلت ذت ب ر كورةعر ملا ك  ةبتيفت    إوأ ك ت ر)كلالت ت  كوقتل لم، كوا ي كوةفت لر، ارف كوخنب(، 
لاكهت  كوقتئةر  كوتا  ت  كوقتئةر  ل كلا  يلاكفت كلالت تط ت  كوفتئ ر ةتلإإ  لا كم   )كولا لاف( كأتلب ر

كوةفا ةر  كأيلاكد إوأط كو ن ى هع طفيقكهتةتلايت هعأ ة ب  كاةم يتب  إوأكوبلك كوةفةسي،   تد 
اتفت ارف كوفتئكةتاتخلاكب إاتفت ارف نفد  لات لي  تة ل مبفس  ميب كألا ك  كوةاتخلاةر  م ولايلتف  ك 

ةق ت  ةريع  ويل ت  إوأمع كاتقتو ر كوبلك كوةفةسي لا تخ ر  إذكوللا ةع كوت خب  كوتقعيل ةع كواي ور. 
يتد كوتففيق بيع كلااتقتو ر ةع كولتل ر كوقتل ل ر  إذ، (92: 2011)الجبور ،تتخذ ماةتلا ةختعفر 

ع كو ك ر ملا إإذ كوقفكف ع كوبلك ةاتقل ةع كولتل ر كوقتل ل ر  م كتخإإذ فرع ر،  كلااتقتو ر ةع كولتل ر كو
 ةل ت ت بي  كو ك ر  كلاةت تى وط  إوأتبف  كوا تار كولقلا ر هعأ كلالن ت  م فس ةؤ فك  ختفت ر م كوفكيع

 .فك مكور  ر   قفك   تل ع كوبلك كوةفةسي  هع طفيقارتف كونفد  ةاتهلات كولة ةر  م لل ةاتيع ت م
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 ثانياً/ سعر الصرف:
ط ب تع   ت هع طفيق ةةع  إذكورلايلا ةع كوقل ك ،  هع طفيقك تنتلا  مييؤ ف ارف كونفد  م 

ر  كونتلافك   كو كفلاك  ةةت  ةةع تيتوي  كواعر كول تئ ر  كو ا ط  مبعلا ةةت يؤ ف  يكولاتب كلا تنتلاي أ
 م كوةلاو كوقنيف  كوةلاو كوط يل هعأ كوطعد  يفك  يتةر أةذوك وط ت ةرلالا  كوت خب، ع  للالا تسئ تً م

 رلا ارف كونفد فةيست كاتا ر  م كو تم  تاتةفكف هعأ كفتفت  كلاارتف  ترلايع ت ةع  بل  إذكوفرتى، 
 .(:3Frenkel,Taylor,2006)لآ تف كوا تار كولقلا ر  قتى يتةر و ر كلتآ، ةذوك  ة ت ر كواعطت  كولقلا ر

ةت  م لتور  سي ت كوا تار كولقلا ر وعبلك كوةفة كل   إوأاةم كونفد كوف  تايف كوتتيفك   م ارف 
 ت لا  إوأايف  ارف كونفد  ق ب  ط كوبلك و ف ر ميع إإذ ، ر ديف ةت  ر رً  تتئ فك  كوتتي   تعكةتل كإذ

كوبلك ا د  م  كونفد كوفاةم فلا  رل ة تلا، ةر ت  رت   أع ارف إوأا تار لقلا ر ةتالالات، تق لا 
تعك  هع طفيقوتتوم  ةةع   ت كلخفت    ةر كورةعر كوةلع ر إوأيؤلاي  ذكي ،لخف   م كوةاتقبلي

 .(Suthar,2006:4) ع  رةل كوقتئة ع هعي ت  توا طفت هعأ كوت خب  م كلا تنتلا كوةلعممكوا تار 
ولايلتف كورفك م ةع  بل نللا ي كولقلا كولا وم  كوةاتف كو ط  م ك  لا تب تنلي  ارف نفد 

)كو تب (  نفد كولايلتف كورفك م  ةع تفتيد كوفلم كوتقعيلايع ارف أ  2015تب  فك  كوةتلات كوفك رر ورتةا
لت ذت ب ر كورةعر  هع طفيقكوذي يتب كوتلاخل ة تافت ةع  بل كوبلك كوةفةسي كورفك م   لةب كو ك ر كورفك م 

كئب كوا طفت هعأ كارتف كونفد،  م يذك كولاتب  ة ع كوبلك كوةفةسي هعأ كاترلاكلا لا ة تب ت كوتم يتب 
ديف ة تاف، ةر كواةتي ب تةي تقعد  يق  قل  م   اةل ة تاف عتلاخل وعلفت  هعأ ارف ترتلاى  تب و

ام، ةةت كلط و   ةتبفكً هعأ كولفت  هعأ ارف كوترتلاى م  لالأ ةع ارف نفد مم  %( مهعأ 1)±هع 
 يذك ةتتب تلق قط  يت تد هلاب كوتلاخل،  طةع هلاة ةبيفك اةل هةع ر كوتلاخل خطفكً ت رللاةت  ر تةت لا ل  إوأ
(  رلا كع ةتع 1182كوذي تب   ط تتييف ارف كونفد و ن   ) 2015خيف ةع كورتب كوفلر كأ  م  رتً 
  ارف كونفد كوفاةم.  كأتلبموت  يف كولقلا  كاترلاكلاكوبلك كوةفةسي هعأ   ة ع  إذ(، 1166)

ع   ةر إلتى يتةت  ة تفلر/مسةر هةعر  م  إوأع لاتب ارف كونفد كو تب   ةةع مع يؤلاي إ
كورفك م تتلا ارف نفد ت كسلم وعلايلتف ميةةت كع ،  ر هعأ ةع   ةت ت كولق قم ةق ةر  اةل  كورةعر تي ع 

كوذي يلرة  هعأ كاتقفكف كلاارتف، ةذوك  تع يذك ارتف كونفد ماتقفكف  م ك إوأةقتبل كولا لاف يؤلاي 
إذ ت تلا ، كأتلب ركاتقفكف كلالت تط ت   وأإ تً م ب ر كورةعر كوةلع ر  يؤلاي ذتسيتلات ت إوأكلااتقفكف يؤلاي 

ع لاب كونفد كو تبتر تقتفع إ إذ، كأتلبمارتف كونفد  ليع تقع ت  كلالت تطم مهت ر بيع كوتلاخل  م 
 هعأ كولق   ةع ذوك  ، ت ر كولفت  هعأ كاتقفكف ارف كونفد كأتلب ربتقع ت  هتو ر  م كلالت تط ت  

وقت  تقع ت  هتو ر  كأتلب ر ل ةع كوتقعد  م كلالت تط ت  مةات و  إوأع لاب كونفد كوةر ةر تؤلاي إ 
  م ةرلالا  كونفد.
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 اةل ي ةم بيع كوبلك كوةفةسي  كوةنتفد كلاتلب ر كورةعر  افك  لت ذت ب ر  هع طفيق يتب كوترتةل       
نل ارف كوا طفت هعأ هف  كولقلا  كوللا ةع اتيفت كوت خب  رلا كع    متلكولة ة ر  كوتتتفير ، ةع 

كلافتفت   اةل ةبيف و نل  إوأيذك كلاتفك  كلاو  إذةرلالا  هتو ر  بل كتخ إوأ كوفاةم نفد كولايلتف
 إوأ كخذ  تلالخفت  كي ف و نل  2004( لايلتف/لا لاف  م هتب 1453) إوأ
( هعأ كوت كوم  ةع  ب كخذ 2008، 2007، 2006، 2005( وعال ك  )1193،1255،1467،1469)

ويلخف   2012كورتب  (  كاتةف هعأ يذك كولتى لتأ1170  ) و ن 2009كورتب   تلالخفت  كي ف  م
ر ا ف تافيع كو تلم ةع  ت(  كاتةف هعأ يذك كولتى لتأ ل 1166)   ةر كولا لاف يم  ن لمي ف   م

، تت  كو تلا ر كلا تنتلاي كوذي ةف   ط(  لةب كو ك 1167 قلا كفتفر  قلاف  ا م  و ن   ) 2015كورتب 
ارتف مكأتلب ر كوتم ةتل  لتيتر كفتفت   م كارتف كونفد لتيتر لتب كو كفلاك  ةع كورةعر يذك كوتلاع 

 .كأتلبم يذك كلرة  بلا ف  هعأ لتب كلالت تطم  ،كولفم  كوية ر كوةنلافت ةلط
 (1جدول )

 (دينار عراقي)        2015 – 2004سعر الصرف الرسمي لممدة        
 سعر الصرف الرسمي السنوات
2004 1,453 
2005 1,469 
2006 1,467 
2007 1,255 
2008 1,193 
2009 1,170 
2010 1,170 
2011 1,170 
2012 1,166 
2013 1,166 
2014 1,166 
2015 1,167 

 .http://www.cbi.iq: تيالمصدر: البنك المركم  العراقي،بيانات منشورة عم  الموقع الآ                             
 

 
 .(1من عمل البحث، بالاعتماد عم  بيانات الجدول )المصدر:                      
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 ثالثاً / حركة رؤوس الأموال:  
هتيار وق ت  تة ل ت ترلا ةفآ  للا كورلتنف كوة ةر كوةللالات وةرلالا  كولة  كلا تنتلايمفم  كوةتى  رلا 

 م  م كوافكئ ر بيع لا وتيع  قنلا ت ا ف ت  م هةع ت  ك تنتلا ر كات ةتفير  كلا تنتلا،   قنلا  تلتقتى كوق ت
ا ب كأاتأ ةتتلا  كلاات ةتف  لفةر فؤ   كأة كى،  تتخذ هلات كاةتى يم كلاات ةتف كولقلاي )

ت ا ف ت  م كلا تنتلا ر  كوا تا ر لاكه ت  قنلا تفتلاي كوةختطف يإ م  فك   قنلا كوفتئلات م  كلإ كواللاك ، 
لتتت ر لات  كوةاف هت  كلإإفك م  كورقتفك ، )افك  كأ كلاات ةتف كولق قم ت  كئتةتل ر ة ةفت( ،  م هةع

كولق ي كوةتفت ر هعي ت ةع  م  كأة كىل ت )كلتقتى أ  ةةع  ترفيف ت    .كوةاتفةر ب ت( م كواعر ر  كوخلاة ر 
خفو أدفك  مذوك  م لا ور إوأ ة ل لة ة ر ةع لا ور ةت  م يع ر م م  ةؤاار  فكلا مم  ةتة هر  فلا 

كوت سير  إوأ.   ر لا كوابد كولق قم و ذك كلالتقتى (16: 2008 ، و ا)العيس كوت اي   م كوةتتى كلا تنتلاي(
إوأ يختع  ةع لا ور  كأة كىع كوطعد كوفرعم هعأ فؤ   مم  بيع كولا ى  كأة كىي وفؤ     تديف كوةتا

 إذ، كأة كى  فؤ   آ أارتف كوفتئلات كوتم ترتبف ةةت  ةت بيل ت خفو ةةت يتفتد هع ط كختتد كولا ى  مم
 يلتك  .كأة كىكولا ور ذك  كوللافت كولاب ر  م فؤ    إوأكوةتى ةع كولا ور ذك  كو  فت كولاب ر  فم يلتقل 

  رلا ارف كوفتئلات إذكلاختتد  م ةرلاى كوفتئلات  مية ت ةع  كأة كى هعأ لفةر فؤ   ؤ فهلات ه كةل ت
كوفتئلات    للالا ارف كوخ تفك  كوةطف لر، ولفةر كلاات ةتف كورتب  وعةفت عر بيع رت كللا كورلتنف كوة  

ةةتل ر كوةقتفلر بيع كلاات ةتف  م كواللاك  م لفةر افك   لاك   م كوبل ك يكأ م  كأا ب  ب ر كورةت   ك 
كونفد  ارف تيفكوسفكهم  كونلتهم، ةةت كع وت كولاخ ى ة تافت  م كلاات ةتف كلإلتتتم م  فتئلات  تبتر 

 لي  تتلفك  تلاتتت  كوذي  لقق و ت كأفلتي تل ختنر  نيفت كأ كأة كىك ف هعأ تلفةت  فؤ   
كوةتوم  كوتافيرم كللا ةق ةت  تذد كلاات ةتف  ت  يف كأةتع، ةةت  رلا كوافيرر  ي رلايت هع كوةختطف

 .(6: 2016)العشي، كلااتقفكف كوا تام  إوأ إ ت ر
وأةع    كأة كىفؤ      ت تفك  مع لفير لفةر كورفكي اتي ع مةفكً  ك رتً  رلا كاتقفكف كواف د  ك 

ت وب  اة  وط  توتلفك  لفير كوذي وع  أتم ة كأتلبملافكً ولتتر كورفكي وتات ةتف  كأةل ركوا تا ر   
ب ( ورت50كوةرلاى  م  تل ع ف ب ) (2006( والر )13ف ب ) كأتلبم،  هع ط  قلا تت   تل ع كلاات ةتف تتةر

إخفكج فم  كوةتى كوذي كلاخعط إوأ كورفكي  ه كئلا  ) لق ( ةلط كوتم لن  هعأ 11 م كوةتلات ) 2015
  ق ملةتب يذك كوقتل ع  ترع ةت  كوبلك كوةفةسي كورفك م   رةعر  تبعر وعتل يل  رلا تالايلا كوتسكةتتط  لاي لط 

 :ت ركولقت  كلآ (12 ةت ت ةل  كوةتلات )  (ةت ر وعلة ةر كورفك  ر  اتئف كوت ت  كأخفو 
 كورتةعيع  م كوةاتفير كلاات ةتفير ةع ديف كورفك ييع لق كلإ تةر  م  كأتلبمةل  كوةات ةف   -1

وأكورفكي  تا يل لاخ وط  خف تط ةع     كورفكي. ك 
تس ك  تات لت   م تأة ب كوةاف   كلاات ةتفي كوةاة ى  ألةتب يذك كوقتل ع ةت  م هلاب كوةنتلافت  -2

 م  ت .ةت  نلاف  لقط لةب   تئ
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ع ملا إكأة كى ع يلتك هلاب  ت لا ةر  ت   تل ل ر تللا ةع لفةر فؤ   م تعك كولقت  لتلا هع طفيق
ةتب م تً هتئق كً ةل لتف كوبيف  فكط ر كوتم تا مية تطتف كوقتل لم   وي يف ةع كوةر  ت  كوختفتر هع كلإيلتك ك

 .تذد كوةات ةفيع
 قياس عناصر الثالوث المستحيل: رابعاً/ نموةج 

 كلآتم   ت  كورلتنف كو ت ر كوةة لر وع تو   كوةاتليل ةتلآتم: هع طفيقع  ةة
 :(MPقياس السياسة النقدية المستقمة ) -1

ةقتفلر بعلا كولافكار )كورفكي( ةر كوبعلا كأات   هع طفيقيتب   ت  ةلاو كاتقتو ر كوا تار كولقلا ر 
 كوةرتلاور كلآت ر: طفيقهع )كو لا ت  كوةتللات(،  ذوك  تاتخلاكب مارتف كوفتئلات كوا   ر 

   
    (     )   

 
 

MP.كوا تار كولقلا ر كوةاتقعر : 
Corr.كلافت ت  كوذكتم : 

Ii.ة ل ارف كوفتئلات بعلا كولافكار  : 
Ij. ة ل ارف  تئلات ولاو بعلا كلاات  : 

فد إوأ كع (  ةعةت ك تفل  ةع كونفف ةتل  كوا تار كولقلا ر ك -01إذ تتفك ي   ةر كوةؤاف ةتبيع )
تي ع ةاتقعر،    ةت و  كع   ةر كوةؤاف ةتل   في ر ةع كو كللا  تع ذوك يلاى هعأ كع كوا تار كولقلا ر 
ديف ةاتقعر  مع كولة ةر يم ةع تتلةب  قفكفكت ت تةتا تً ةر ةنعلر تعك كولة ةر،   لا تب كخت تف 

 (.& est,2009:6)  Aizenmanكو لا ت  كوةتللات ةبعلا مات  وةقتفلر لتور كورفكي
 :(ERS) الثابت قياس سعر الصرف -2

وق ت  ارف كونفد يتب إهتةتلا ب تلت  ارف كونفد وبعلا ةق ب ةر هةعر بعلا آخف )كو لا ت  كوةتللات(، 
كوةرتلاور كلآت ر ةرف ر ةت إذك ةتع كوبعلا  اتخلاب ارف كونفد كو تب  مب ملط  اتخلاب  هع طفيقإذ  ةةع 

 تم: ارف كونفد كوةر ب م  ديف ذوك،  يم ةتلآ
    

    

           (  (   (         ))
 

ERS.سعر الصرف الثابت : 
Stdev. الانحراف المعيار : 
 : التغير )الفرق الاول(.    
(  ةعةت ك تفل  ةع كونفف ةتع ارف كونفد م فد إوأ كوتر  ب، -01إذ تتفك ي   ةر كوةؤاف ةتبيع )    

ل  كولتيتر  في ر ةع كو كللا  إع ذوك يلاى هعأ مع ارف كونفد ي   تب ، هعةت كع كوارف مةت إذك ةت
 .( (Aizenman & est, 2009:6نفد كولايلتف كورفك م ةق ب  تولا لاف كلاةفيةم
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 (:CAOPقياس حرية حركة رؤوس الأموال ) -3
هعأ مفلرر ةتتيفك   كوذي  رتةلا تتة رمةؤاف  هع طفيق كأة كى  ةت يتب   ت  لفير لفةر فؤ       

 ( و ت تأ يف هعأ   ت  لفير لفةر فؤ   كأة كى  يم:Dummy Variables ية ر )
 ةلاو  ت لا مارتف نفد ةترلالات. -م
 كوقي لا هعأ كوةرتةت  كوختنر  تولاتد كوتتفي. -د
 كوقي لا كوةفف  ر هعأ كوةرتةت  كوختنر  لاتد فم  كوةتى. - ج
 . ت ر ةع كونتلافك أتاع ب كورتئلاك  كوةت - لا

( كع وب تيع يلتك مارتف ةترلالات وعنفد كلاتلبم 1  لا تب   ت  ذوك  تهطت  ةل ةتتيف   ةر )
م   ي لا هعأ كولاتد كوتتفي  لاتد فم  كوةتى  ةذوك كع ةتل  يلتك إةةتل ر بتاع ب هتئلاك  

( وعلالاور هعأ  ت لا هلالا ةع 0كونتلافك ،   رة  ذوك  إلط يتب إهطت  كوةتتيفك  كلافلرر   ةر )
لاةر مارتف كونفد   ت لا  ي لا هعأ لفير لفةر كولاتد كوتتفي  لاتد فم  كوةتى ةةت مع هلاب م

 ت لا إةةتل ر  م تاع ب هتئلاك  كونتلافك    توتتوم  تع كوبعلا كوذي يتةتر  رلاب  ت لا كي  ي لا هعأ 
( 1ط   ةر )كوةتتيفك  كلافلرر كوةذة فت كلفتً   توتتوم  تع هلنف لفير لفةر فؤ   كلاة كى يتب كهطتئ

( كع ةتل  يلتك  ي لا هعأ لفةر 0كع ةتع كوبعلا يتةتر  تولفير  م لفةر فؤ   كلاة كى  كوق ةر )
 .(Chinn, Ito, 2007:5) فؤ   كلاة كى

 المبحث الثاني
 الثالوث المستحيل في العراق إشكاليةقياس 

كات  ةتطع ت  كع تللايلا خ تف كورفكي  م كوتخعم هع كللا هلتنف كو تو   كوةاتليل يتب هعأ 
كوةفلعر كلا تنتلا ر  كوافد كلا تنتلاي كوذي  ةف  ط كوبعلا،  هعأ يذك كلاات  تب ب تع ذوك  م كوة ل  

كو تو   كوةاتليل  ةةع   ت  هلتنف  هع طفيقكوتتلد كوتلعيعم  ايتب ك  ت  ذوك  هع طفيقكلا ى 
  تم:ةتلآ   2014-2003 م كورفكي وعةلات 

 م يذ   تً ليت فيت ةت مع كورلتنف كوةة لر وع تو   ةتع إ :(2008 - 2003)المدة  الأول المرحمة  -1
ةرع ب  لاد كوقتل ع يم ةاتقعر )ةع كولتل ر كوقتل ل ر(  ي   ةةت السياسة النقديةع إإذ ، رفلعةكو

 ر  كوةؤافك   ةل ت كوا طفت هعأ كوت خب كوتتة   ي  ةؤاف ة ب  تولا ر  هع طفيق ذوك تعم 
ةتنتص كارتف   ةرلاى كأ إاتقفكف  تار كولقلا ر كولفت  هعأكاتطته  كوا إذ وتاتقتو ر كولقلا ر،
 نع  كوأ  ةرلالا  هتو ر إوأكوذي  نل لقلا  كوا طفت هعأ كوت خب كوتتة   تئ  هف  كو

كونتلافت هع كوبلك  ر لاد كوب تلت  كو كفلات  م كولافت كلالنتئ ر كوال   2006(  م كورتب 31.7)%
 .2009كوةفةسي كورفك م ورتب 
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  لا تب   ت  ةؤاف كاتقتو ر كوا تار كولقلا ر  م كورفكي  لاد كولة ذج كوةذة ف ات قتً  تب كوت نل 
ورفكي ك%(  تهتةتلا كلتاتد كارتف كوفتئلات  م 0.47إوأ كع كوا تار كولقلا ر تتةتر  لفير لاب ر بعت  )

 ةبعلا لافكار  كو لا ت  كوةتللات ةبعلا مات .  
 يذك ةت ي  لط  ،كلخفت تً ا لا ةف لر هتو ر  تذبذ ت  كفتفتهتً    قلا  سعر الصرفةت بخن ص م

ع لاتب ارف كونفد  م كورفكي وب  ةع ةللالا  اةل نفي    ك    م  تل ع ملا إ (،1كوتلا ى  كواةل )
ئل م بت  كولتت   لا ،لاكفت  م ن تدر ا تار ارف كونفدإوأ ةتع  كلإهطأ نتل ر م بل  كوبلك كوةفةسي 
ع ارف كونفد كوةت ر ي  ارف كونفد كوةر ب  م يذ  مولة ذج كوةذة ف ات قتً ك هع طفيقكوتم ا ف  

 يذك يلاى هعأ كع لاتب كونفد  (   ي   فيد ةع كونفف0.076كوةفلعر ة لط اتل ةتلابتط )%
 .كوةاتخلاب  م يذ  كوةفلعر ي  لاتب كوتر  ب كوةلاكف

كوقتل ل ر  م كولاخ ى  كوخف ج ةع  ةتل  و ت كولفير كويتةعر ةع كولتل ر الأموالحركة رؤوس ةةت كع 
وأ   ةر  ت  كخفو ختفتر هع ا طفت ةتخذي كوقفكف كولقلاي  هعأ كوفدب ةع  ت لاكورفكي  م يذ  كوةلات  ك 

 كوفاتلا كوةتوم  كلالاكفي كوذي كلرة  هعأ بيئر كلاات ةتف  كأةلمهلاب كلااتقفكف كوا تام    مية ت ةع 
( وعةلات 1)  ةةع كهطتئ ت كوق ةر كأة كىكع لفير لفةر فؤ      توتتوم  تع اق ط كوة تاف  ديف كوة تاف. 

  م كورفكي. كأة كى، لالاور هعأ كولفير كوتم تتةتر ب ت لفةر فؤ   2008 – 2004
 (2جدول )

 2008-2004مؤشرات قياس عناصر الثالوث لممدة 

 المدة
 مؤشر ال

 حرية حركة رؤوس الأموال سعر الصرف السياسة النقدية

2004-2008 0.479 0.076 1 
 (.Eviewsالمصدر: من عمل الباحث بالاعتماد عم  نتائ  برنام  )    

 (2شكل )
 2008 - 2003خيار العراق في الثالوث المستحيل لممدة  

 
                                                                                                     .(2بيانات الجدول )المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد عم                

     

0

0.5

1
 سٌاسة نمدٌة مستملة

 سعر صرف ثابت
حرٌة حركة رؤوس 

 الاموال

2004-2008 
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ع كورفكي يتةتر  ا تار لقلا ر ةاتقعر  لاد كوقتل ع  لفير  م لفةر ميلاى هعأ  (2) ع كواةلإ  توتتوم  
 فؤ   كأة كى  لاد كوقتل ع يم كأخفو،   ةت ةتع لاتب ارف كونفد كوةت ر ي  لاتب كوتر  ب كوةلاكف

 .ع كورفكي  لا تخعأ هع لاتب كونفد كو تب   م يذ  كوةفلعر  توتتوم  إ
ترلا يذ  كوةفلعر ةختعفر ل هتً ةت هع كوةفلعر كوات قر ة ل ت  : (1420 – 2009المدة المرحمة الثانية ) -2

تت تً هعأ كوي يف ةع يإ كلا تنتلا ر،  ذوك ةت كلرة   كورلايلا ةع كوتتيفك  كوا تا ر  كأةل را لا  
ع  ر  كورلتنف كوةة لر وع تو   إإذ ، كأة كىتلا ر  ةل ت ارف كونفد  لفةر فؤ   كوةتتيفك  كلا تن

هلاك ةتتيف لاتب ارف كونفد،  قلا ا لا  كأ وأوعةفلعر  تً لةت تت  ةاتب ك    تنل ف ت  م  فيت موب يتتيف 
اةل  يذك ةت ي  لط كوتلا ى  كو، 2014كورتب  لتأ  2009كاتقفكفكً هتو تً ةلذ كورتب  سعر الصرفب لات
ةتع وع ك ر لةب هعأ تللايلا كولاتب  وب  ةع يلتك  تل ع يلص هعأ تنل فط،  قلا نل   إذ(، 1)

فك  كوةتلات كوفك رر كوتم يتفي ت   تنللا ي كولقلا كولا وم تفتيد لاتب ارف كونفد كوةت ر  م كورفكي  م ةا
تب ارف كونفد كونللا ي ال  ت ةر كوبعلاكع كوةاتيةر  تونللا ي  كوةلتة ر وط  تع كورفكي يت ر لا

 كلخفت ت. م % كفتفتهتً 1كوتقعيلاي )كو تب   لةب كو ك ر(  ةر يتةي تتيف 
 م كورفكي  لاد كولة ذج كوةذة ف ات قتً  تب كوت نل  قياس مؤشر حرية السياسة النقدية  لا تب     

ف كوفتئلات (  تهتةتلا كلتاتد مارت0.830إوأ مع كوا تار كولقلا ر تتةتر  لفير ة ل ت اتع  ةرلالًا بع  )
  م وعرفكي ةبعلا لافكار  كو لا ت  كوةتللات ةبعلا كات .  

كوةت ر ي  ارف  سعر الصرفع مكولة ذج كوةذة ف ات قتً  هع طفيقئل كوتم ا ف    لا م بت  كولتت
 كللا   توتتوم  إع اةر (   ي   فيد ةع كو0.85) رلاىكونفد كوةر ب  م يذ  كوةفلعر ة لط اتل ة

 .ارف  كونفد  تت  تع ر  م يذ  كوةفلعر كو  ت   لةب كو ك ر هعأ
وخف ج ةع ةتل  و ت كولفير كويتةعر ةع كولتل ر كوقتل ل ر  م كولاخ ى  ك الأموالحركة رؤوس ع مةةت   

وأ كورفكي  م يذ  كوة هلاب  مية تا طفت ةتخذي كوقفكف كولقلاي  ةع  ختفتر هعوةر  ت  ككو فدبر فلع ك 
لاكفي كوذي كلرة  هعأ بيئر كلاات ةتف  اق ط كوة تاف كوةتوم  كلإاتقفكف كوا تام  كأةلم  كوفاتلا كلا

( و ذ  كوةلات ة ع إع كوةر  ت  هعأ كوةتتيفك  كو ية ر 1  توتتوم  ألط  رطأ كوق ةر )  ديف كوة تاف
 . كولاكخعر  م لاتد يذك كورلنف ديف ة ت لات

 تو   كوةاتليل  م كورفكي ة ع  ت لا إاةتو ر كوهلاب    هعأ يذك كلاات   تع كوةفلعر كو تل ر ا لا    
ةتفت تر ، إذ ةتل  كوا تار كولقلا ر  لفير لفةر فؤ   رلتنف كوةة لر وع تو   ةتلققر بلا ر كوكع 

ع ارف كونفد  نل  هعأ ملط  تب   لةب كو ك ر   ةرلاى ) (  يم مهعأ ةع 0.85كأة كى ةتلققر  ك 
(  ي   طتبق كو ك ر إوأ للا ةت ة ع 0.076( كو تو  )2008-2004كوةرلاى كوةتلقق  م كوةلات كأ وأ )

،   ةت 2011 لتأ كورتب  2009( ةلذ كورتب 1170خف  ارف كونفد هللا ) ع كوبلك كوةفةسي كورفك مم
 . ( لايلتف/ لا لاف1166ةتةقلاكف  ) 2014 – 2012بع   م كوةلات 
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 (3تلا ى )
 2014-2009  ت  هلتنف كو تو   وعةلات ةؤافك  

 المدة
 النموةجمؤشر 

 حرية حركة رؤوس الأموال سعر الصرف اسة النقديةالسي
3114-3154 0.83 0.85 1 

 (.Eviewsالمصدر: من عمل الباحث بالاعتماد عم  نتائ  برنام  )    
 ( 2شكل )

 2015 – 2009خيار العراق في الثالوث المستحيل لممدة 
 

 
   (.3)المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد عم  بيانات الجدول             

 كأة كى  توتتوم  تع كواةل يلاى هعأ كع كورفكي يتةتر  ا تار لقلا ر ةاتقعر  لفير  م لفةر فؤ       
 ،   ةت ةتع لاتب ارف كونفد كوةت ر ي  لاتب كو تب   لةب كو ك ر.لتتئل كولة ذج لاد 

 والتوصيات: تالاستنتاجا
 :الاستنتاجات

ولاو كوةات ةفيع  تً  يذك  اةل تخ   ،رط كورفكيد تد لاتب ةللالا   ك   وارف كونفد كوذي يت  -1
 تف تقع ت  كوا ي كولفط ر  كوذي يلرة  بلا ف  هعأ تتلد ة ع كع كورفكي ةرف  لآع  كأكوةلعيي

 ط كوةلت ار هعأ ارف كونفد.هع طفيقكوذي  ةةع  كأتلبملتب كلالت تطم 
هلاب كلااتقفكف كوا تام   فمع مكأة كى كلا فدب كولفير كوتم ةفع ت كوقتل ع  م لفةر فؤ     -2

كوةتى  فم ا تد ةتتةرر بيئر طتفلات وإذ تاةل تعك كأيبف، مكأةلم  كوفاتلا كلالاكفي  كوةتوم   
   توتتوم كولة  كلا تنتلاي  كوتلة ر. ، كوةلعم كأتلبم

كو تو   كوةاتليل،  قلا  إاةتو ر م ا  ف  تً ليتةفلعتيع ت  إوأر كوتم تب تنل ف ت اكف كولا ةلاتا لا   -3
تخعم كورفكي هع لاتب كونفد كو تب   كت تهط لاتب كونفد كوةر ب  كأ وأا لا  كوةفلعر 

فكلاك  ةع كولفم يك     متلب رت  بلت  كلت تط ت   ككوذي تت  لتيتر  ت لا ت خب تتة   للاكوةلاكف 

0
0.2
0.4
0.6
0.8

1

 سياسة نقدية مستقمة

 حرية حركة رؤوس الاموال سعر صرف ثابت
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  تتييلا ولاتب (  ي0.85  ت  ارف كونفد  ةرلاى )ةتل ،   ةت ا لا  كوةفلعر كو تل ر ةللا لات 
 .كونفد كو تب   لةب كو ك ر  م كورفكي

و تةت  كوة تفلر  م لتور  ت لا  ر   تً  ة ع لاتب كونفد كو تب  )كوفلم كوتقعيلاي( ةرف  -4
 م كوقي لا كولاتة ر فدب  ت لا ةف لر ترلايل ارف كونفد هللا ةات و ةللالا،   ةت  ة ع  م لتور 

كأة كى  ةذوك تلا ق كات ةتفك  م لفةر فؤ   كت ت  ارف كونفد كوةر ب كوتتب يلتك تقع ت   
 كوة تافت. تلب ركأي ف ةع كلاات ةتفك  مل ك   

م بت  كولة ذج كوةاتخلاب  م   ت  هلتنف كو تو   كوةاتليل  تع   ت  ارف كونفد ي   -5
 كورلنف كوذي تخعأ هلط كورفكي ةع متل هلاب كو     بإاةتو ر كو تو    وعةلاتيع هعأ للا ا ك . 

 :التوصيات
هتلط وعتة  ف هعأ ة  ر كوبلك ك  ةع  بل كوبلك كوةفةسي كورفك م    تللايلا لاتب كونفد كوةت ر  -1

ؤيلا كت ت  لاتب لكولا فير كونتلافت هع كوبلك،  يلت كوتقتفيف  هع طفيقكوةفةسي كلاويتف لم   
ك كونفد )كوفلم كوتقعيلاي( وةت وط ةع ةيسك  تلتيم كو ك ر كلا تنتلاي كورفك م هعأ كع  ة ع يلت

  ةلر لفةر كوة تفليع.  م لاتب ف تبم  للا 
لتب كولتتل  كلااتيفكلا يتد  إوأةات  ت  ةلخف ر لا ر  إوأ كأتلب رهللا  ن ى كلالت تط ت   -2

تر  ب لاتب كونفد كوذي تب  إوأتخعم كوبلك هع ا تار كولفت  هعأ ارف نفد ةريع  كوعت   
ر كولقلا ر  م كولفت  هع ط ةةت  م لتور ة لط وب يتطعد تلاخل كواعط كأ وأكت تهط  م كوةفلعر 

 لاتب كونفد كو تب   لةب كو ك ر.
ا   لت ذت ة للات أر  كأةل ر  ت كونفكهت  كوا تا  ر وتات ةتف ختو ر ةعذتتتلا بيئر تيإ  -3

 ق ر  إوأتفك ك  كلاات ةتف  اةل  رعم لا ع فت   كوةات ةف إا يل وتات ةتف تي ع ةفيعر  م ت
كلاات ةتف  م كوقطت  كوذي ترةل   ط تعك   موتم يفدد كوةات ةف كوةؤاات  ك م كوت ت  

 كوةؤاات ، ةةت يتد تاييلا كوبلأ كوتلت ر كوتسةر وتات ةتف كوة تاف  ديف كوة تاف.
كوبلك كوةفةسي كوتخعم هع  يتطعد ةع م كورفكي  كأةلم م لتور تلقق كلااتقفكف كوا تام     -4

ع ارف كونفد مة ع  كونفد كوةر ب كوةلاكفهلنف   ت  ارف كونفد  كوتلفك لل  ارف 
يلتت ط كوي يف ةع كواعب ت   ةل ت هلاب كاتقتى  كأة كىكو تب   م لتور  ت لا لفير ةتةعر وفؤ   

هعأ لل   كأة كىك ةتل  يلتك لافتر هتو ر ةع لفير لفةر فؤ   إذكوا تار كولقلا ر، خن نت 
كولاتب هف ر لااتيفكلا كوت خب ةع  ع يذكمةةت  ،ةت ي  ةاتيلا  م لتور كو ت م كوةاتليل

، ةر كو قت  هعأ هلنفي كاتقتو ر كوا تار كولقلا ر  لفير لفةر فؤ   كأخفو كلا تنتلاك  
 هعأ كولة  كلا تنتلاي. مية روةت و ةت ةع  كأة كى
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ميمية في عينة : دراسة تح Malmquistحميل الإنتاجية المصرفية وفق مؤشر مالمكويست تو  قياس
 من المصارف العراقية الخاصة 

Analyzing and measuring of productivity banking according to Malmquist 

Index: An analytical study in a sample of Iraqi private banks  
 عمي عبد العميم عباس/ دائرة مراقبة الصيرفة -الباحث 

 المستخمص:
أ لافكار كوةفتي ب كأاتا ر ولإلتتت ىر كوةنىف  ر  ةلت اىر كوةلىتيل كوةختعفىر ولافكاىت ت ي لاد كو ل  إو      

 ةت يلت م إوأ تللايلا ميب كوةرتييف كوةةةىع تطب ق ىت وق تاى ت  ىةع كوبيئىر كوةنىف  ر كورفك  ىر  ةىذوك كو لى  
تى ب تعىك كأاى تد  م ما تد كلخفت   كفتفت  كلإلتتت ر كوةنف  ر كورفك  ر  تللايلا كوةرتوتت  كوةةةلىر وتل

 يىىم  ةىىتةىىر ةاىىةعر كو لىى  كوتىىم تىىلص هعىىأ ةىىت يىى  ةاىىت و كلإلتتت ىىر  كلاىىتتةتً    ةىىت يىىؤةع كفتفته ىىت . 
ةةىىت مع هيلىىر كو لىى    ، كفتفته ىىت  ىىم كوةنىىتفد كوختنىىر هيلىىر كو لىى  ةىىل هعىىأ لىىلات كلخفت ىى تماىى تد 

فد كوتتىىىتفي تلىىىلالا  إ لىىىأ هاىىىف ةنىىىف تً ةىىىع ةنىىىتفد كوقطىىىت  كوخىىىتص  يىىىم ) ةنىىىفد  تىىىلاكلا   كوةنىىى
  ةنىىفد كأيعىىىم  كورفك ىىم وتاىىىت ةتف كورفك ىىم   ةنىىفد كلااىىىت ةتف كورفك ىىم   ةنىىىفد كواىىفي كأ اىىىم

كورفك ىىىم   ةنىىىفد كلائتةىىىتع كورفك ىىىم   ةنىىىفد اىىى ةف كوتتىىىتفي   ةنىىىفد كوخعىىىيل كوتتىىىتفي   ةنىىىفد 
 كوتة يىىل   آاى ف كوىىلا وم وتاىىت ةتف   ةنىفد كوةلنىى ف وتاىىت ةتف  ةنىىفد كلإ عى ب كوتتىىتفي وتاىىت ةتف 

 وتات ةتف  كوتة يل(.    ةنفد مفليل
لااىىىتخفكج  ىىى ب تتيىىىف كلإلتتت ىىىر كوةنىىىف  ر  Malmquist  ىىىلا تىىىفو كاىىىترةتى ةؤاىىىف ةتوةة  اىىى         

مع ةراىب كوةنىتفد كوتىم ت نىل إوي ىت كو لى  يىم   (.  ةىع مبىفس كلااىتلتتتت2015-2012وعةلات ةىع )
كاىىتتتى كوةىى كفلا  كلإةةتلىىت  كوةتتلىىر   ةىىذوك هبىىف  قهىىع طفيىى لتتىىر وتلاىىيع ةاىىت و كألاك  كلإلتىىتتم 

      .كلااتفتلات ةع لاد كوتخف    م كوةلاخت  كوفتئ ر  لاد كوتلايع  م كوةخفتت  كوفكيلات
Abstract: 
       The research aims to study the basic concepts of banking productivity and 
discuss different approaches to study what ends to determine the most important 
possible standards applied to measured within the Iraqi banking environment as 
well as research into the causes of low and high Iraqi banking productivity and 
identify possible treatments to curb those reasons as to ensure the rise. And 
Consistent with the research problem, which states what, is the level of 
productivity and what are the causes of decline and the rise in private banks, 
research sample separately. 
      The research sample identified twelve banks from private sector banks, 
namely, (Bank of Baghdad and Commercial Bank of Iraq and investment of Iraq 
and Iraqi Midllest Bank of Investment and National Bank of Iraq Bank and 
Credit Bank of Iraq and Sumer Commercial Bank and Gulf Commercial Bank 
and Ashur International Bank for Investment and Mansour Bank for Investment 
and Region Trade Bank for Investment and finance and Erbil Bank). 
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     It has been used Malmquist index to extract productivity banking change the 
values for the period of (2012-2015). Among the most prominent conclusions of 
the research is that most banks need to improve the productivity level of 
performance through the use of available resources and capabilities, as well as 
by taking advantage of the reduction rates in excess input and output rates of 
improvement in the stagnant. 

   
 Introduction: الممدمة 

 ارأ كو ل  إوأ هف   تلعيل كلإلتتت ر كوةنف  ر  تاع م كو    هعأ طفكئق تقي ب كلإلتتت ر           
كوةخفتت  كوةنف  ر كوةتل هر ، ةذوك  –تلت ى كوةلتيل كوةترلالات وتللايلا كوةلاخت   هع طفيقكوةنف  ر 

ي لاد كو ل  إوأ لافكار تتيف كلإلتتت ر كويع ر كوةنف  ر هبف لافكار ةؤاف كلإلتتت ر ةتوةة  ا .   ارأ 
كخت تف هيلر ةع ةنتفد كوقطت  كوختص  هع طفيقيذك كو ل  إوأ لافكار إلتتت ر كوقطت  كوةنف م كوختص 

 اطت  ةتوييع بيع كوةلاخفيع   ةخفتتت ت كاتلتلاكً إوأ ةل ل كو اتطر كوذي   رلا كوةنتفد – تلعيل ةلاختت ت 
 كوةقتف يع .   اتيب كو ل  كولتوم  توترفد هعأ ةتي ر كلإلتتت ر كوةنف  ر  ةع  ب تللايلا م  ل كوةقتي   
كوةلتا ر وق ت   تلعيل كلإلتتت ر  ةع كوبيئر كوةنف  ر كورفك  ر ةةت  لت ى كو ل  لافكار إلتتت ر كوةنفد 

                  ق كوب تلت ىىىىط هعأ تلعيل تط يىم تطب قىىتللا   أاع د يلاهأ ةؤاف ةتوةة  ا  كوذي  ا
data envelopment analysis(DEA .) 

 

 المحور الأول : منهجٌة البحث
  :مشكلة البحث -أولاا              

 هع طفيقةع متل كو   د هعأ ةاةعر لق قر  رتلم ةل ت كوقطت  كوةنف م كورفك م ،  ةذوك 
ر وع تل   م لاكئفت ةفك  ر كونيف ر  م كوبلك كوةفةسي كورفك م ، إ ت ر إوأ سيتفك  كوةرت ار كوةيلاكل 

ةيلاكل ر ورلالا لا  أ   ط ةع كوةنتفد كوةلع ر كوختنر ،  مخيفكً  تلااتلتلا إوأ هلالا ةع كولافكات  
كوةنف  ر ، خعص كو تل  إوأ إع كلإلتتت ر كوةنف  ر ةع كوةاةت  كوة ةر كوتم  رتلم ةل ت كوقطت  

  -كوةنف م  أ رتلا ةترلالات هعأ   ق كولاق كلآتم:
ةع  بل كوةنتفد   تلاكت ت فدب مية ر كوة      لا ف  كوةنف  ر  ر  كلايتةتب  ة     كلإلتتت ر  -1

  م ف ر ملاك  كوةنفد  كورةل كوةنف م  تط يف  هة ةتً.   
  م كأهةتى  ر  كلايتةتب كأيتلا ةم كوةلعم  ة     كلإلتتت ر  م كورةل كوةنف م خن نتً  -2

 للافت كولافكات  كوةلع ر كوتم تلت و  يذك كوة     هعأ ميةيتط.   هع طفيقكأخفو هة ةتً ،  ذوك 
هعأ كورة  ةع ذوك  م كوتتلد كأخف لتلا سيتلات كلإيتةتب  م ة     كلإلتتت ر هعأ كونريلايع  -3

  م تط يف كألاك  كوةنف م.     كأيتلا ةم  كوتطب قم هفل تً  هتوة تً ةر كلاهتفكد كويبيف  أيةيت ت  لا فيت 
  ـيلتك ةاةت   ل ر تترعق  أ  ت  كوةنتفد  ةرط تت ت كوةتو ر كوتم تتالايت ةل ةع : -4

ةاةعر كفتفت  كوتيتوي  كوتاتيع ر  لا ا ةت كوةنتفي  كأخفو أدعد ةنتفد كوقطت   - م
 كوختص.  
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ئتةتع كولقلاي مي ت تط ةنتفد كوقطت  كوختص وةل  كئتةتع تر لاي بلا ر ميبف ةع ةل  كلا - د
 كوت تط لل  كألاطر ختفج كوةيسكل ر ةت  رف  كوةنتفد وةختطفت ةبيفت . 

 -ومن هنا يمكن صياغة مشكمة البحث عم  وفق الأسئمة التالية :  
ةت كوةقن لا  تلإلتتت ر  ةت يم ةلاكخل لافكات ت  ةي  يتفو   تا ت  م كوقطت  كوةنف م هعأ  -1

  تط كوخن ص.
 كفتفته ت  م كوقطت  كوةنف م كورفك م  كلخفت  تما تد  يم  ةت ر ةت ي  ةات و كلإلتتت -2

 كوختص هة ةتً   م كوةنتفد كوختنر هيلر كو ل  ةتً هعأ للات.  
ا   : أهمٌة البحث   -ثانٌا

 ى -كوةق ةت  كوتتو ر : هع طفيقتبفس مية ر كو ل   
ك م  للا لا هعب كو تل   يم مل ت ترلا ةع كولافكات  كوقعيعر  م ةتتى إلتتت ر كوقطت  كوةنف م كورف  .1

 كورفك م.  كوةنف م كوقطت   م ولإلتتت ر كوةرعة ر  ديف كوةرعة ر كوةؤافك  ميبتلت ى تللايلا 
 اتيب كو ل   توترفد هعأ ةت ي ر كلإلتتت ر  ةع  ب كو   د هعأ م  ل كوةقتي   كوةلتا ر  .2

 وق ت    تلعيل كلإلتتت ر  ةع كوبيئر كوةنف  ر كورفك  ر . 
و ل  لافكار إلتتت ر كوةنفد  أاع د يلاهأ ةؤاف ةتوةة  ا  كوذي  اتللا  م تطب قط  لت ى ك .3

  (. DEA)  هعأ تلعيل تط يق كوب تلت 
ا   : أهداف البحث  - ثالثا

  تم :ى لاد كو ل  إوأ تلقيق كلآي
إ ت ر  كاتخلاكب ةؤاف كلإلتتت ر كوةنف  ر  م كوبلك كوةفةسي كورفك م  ةع متل كوةاتيةر  م  -1

 ةؤافك  كوةاتخلاةر  م   ت   تلعيل كألاك  كوةنف م. تل  ر كو
لافكار كوةفتي ب كأاتا ر ولإلتتت ر كوةنف  ر  ةلت ار كوةلتيل كوةختعفر ولافكات ت  ةت يلت م إوأ  -2

 تللايلا ميب كوةرتييف كوةةةع تطب ق ت وق تا ت  ةع كوبيئر كوةنف  ر كورفك  ر.
ف  ر كورفك  ر  تللايلا كوةرتوتت  كوةةةلر وتلت ب كو ل   م ما تد كلخفت   كفتفت  كلإلتتت ر كوةن -3

 تعك كأا تد  ةت يؤةع كفتفته ت.
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ا    المخطط الفرضً للبحث: -رابعا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
ا   :   البحث مجتمع وعٌنة -خامسا

كوال  ر  (كوةيسكل ت )تفيف ترلا كوتقتفو تللايلا كوقطت  كوةنف م كورفك م كوختص ةتتةرتً وع ل  ،           
 هعأ (   تً 2015-2012ةع ) وعةلات وعب تلت  كوتسةر وعتلعيل   ةنلافكً  (هيلر كو ل )وعةنتفد 

 تي ل  هيلر كو ل   . كوةقت ت  كواخن ر كوتم متفكيت كو تل  ةر  ر  كوةتخننيع  توقطت  كوةنف م
لاكلا   كوةنفد كوتتتفي كورفك م   ةع إ لأ هاف ةنف تً ةع ةنتفد كوقطت  كوختص  يم ) ةنفد  ت

 ةنفد كأيعم كورفك م   ةنفد  كورفك م وتات ةتف ةنفد كلاات ةتف كورفك م   ةنفد كوافي كأ ام
كلائتةتع كورفك م   ةنفد ا ةف كوتتتفي   ةنفد كوخعيل كوتتتفي  ةنفد آا ف كولا وم وتات ةتف   

وعتات ةتف  ات ةتف  كوتة يل  ةنفد مفلمةنفد كوةلن ف وتات ةتف  ةنفد كلإ ع ب كوتتتفي وت
  كوتة يل(.  

 المبررات التً من خلاها جرى تحدٌد المصارف عٌنة البحث وهً كالآتً : 

كوةخفتىىت  كوةنىىف  ر وىىذوك تىىفو كاىىت رتلا كوةنىىتفد كلإاىىتة ر  –كأخىىذ  تولاىى تع تاىىت ط كوةىىلاخت   .1
 كوختنر .

 

 الإوتاجٍت انمصرفٍت

 مىهج انىساطت

 

  الإوتاجٍت
 

الائتمان 
 النمدي

الفوائد 
 المستلمة

 الودائع 
 

الإٌرادات 
 الأخرى

 

المصارٌف 
 الأخرى

 

 الفوائد المدفوعة

الاستثمارات 
 المالٌة

 

   المخطط الفرضً للبحث (   1الشكل )
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كوبلك كوةفةسي كورفك م ختى ةلات كو ل   يب  تفو كات رتلا كوةنتفد كوتم خ ر  وع نت ر ةع  بل .2
 ةل ةع ) ةنفد كلا تنتلا ، ةنفد كو فةت  ، ةنفد هبف كورفكي(. 

تفو كاىت رتلا ةنىفد كوتلة ىر كوىلا وم وتاىت ةتف  كوتة يىل  ذوىك وتل يىل لاىت  كوةنىفد ةىع كولاىت   .3
 كلإاتةم إوأ كولات  كوتتتفي ختى ةلات كو ل  .

  لا  تر فكً ةتو تً ختى ةلات كو ل .  تفو كات رتلا كوةنتفد كوتم ا .4
ا   : مصادر المعلومات المعتمدة وأسالٌب جمعها -سادسا

  -:ك  كلآت ر تتة ل ماتويد تةر كوب تلت   تلعيع ت  توفقف 
 م تتط ر كوتتلد كولافي   ةت ت  ف ةع كوةنتلاف كورفل ر  كأتلب ر  كهتةلا كو ل  -:الجانب النظري  - أ

كلااتفتلات ةع خلاةت  كوا ةر  هعأ ر  كولا فيت  كورفل ر  كأتلب ر   ت  كوفاتئل  كأطتفي  كوتتةر
 كولا و ر وعةرع ةت  )ا ةر كلإلتفلي (. 

كهتةلا كو تل   م كولن ى هعأ كوب تلت  ةع كوبلك كوةفةسي كورفك م  رلا  -:الجانب المٌدانً  - ب
 (كوةيسكل ت ) كوتقتفيفترلا ،     كولن ى هعأ ة ك قر كوبلك بتس يلا كو تل   توب تلت  كوتم  لتتت ت

وعب تلت  كوتسةر وعتلعيل .  ةذوك كوةتت رر كوةيلاكل ر  ةنلافكً وعةنتفد كورفك  ر هيلر كو ل   كوال  ر
كوعقت ك   هع طفيق كوةقت ت  كواخن ر وتتط ر كوت كلد كورةع ر  كولن ى هعأ كوةرع ةت  

  .كوةاؤ ويع  م كوبلك كوةفةسي  كوةقت ت  كواخن ر ةر  ر  
 اتللا كو ل   م تتل ط كوتطب قم هعأ مللا كوةؤافك  كوة ةر كوةاتخلاةر  م  -جانب التطبٌمً :ال - ت

، إذ  رلا يذك  Malmquist  ت   تلعيل كلإلتتت ر وعقطت  كوةنف م  ي  ةؤاف ةتوةة  ا  
كوةؤاف ةع مي ف كوةؤافك  كاتخلاكةتً  م كوقطت  كوةنف م ،  ي  ةؤاف ديف ةرعةم  اتللا  م 

تلعيل تط يق كوب تلت  إذ  رلا مي ف كوطفكئق كوةاتخلاةر  م تلعيل  تقلايف كويفت ت تقلايف  هعأ 
 (Mukharjee et al., 2001 ; Sufian, 2011)  لا م    .  كلإلتتت ر  م كوقطت  كوةنف م 
  ةةع ، كوذي( MPI) ةتوةة  ا  كلإلتتت ر ةؤاف يتب  تاتخلاكب  أع تقلايف تتييف كلإلتتت ر كويع ر

م  الفنية  الكفاءة تغييركوتم بلا فيت تتلعل إوأ  الكفاءة تغير ، التقني التغير ل ةعة إوأ تلعيعط
 .  Sharm et al , 2013  : 203))  الحجمية الكفاءة تغيير ، الكفاءة الإدارية

هللا إهلاكلا كوةل ت ر كورتةر وق ت  كلإلتتت ر كوةنف  ر  المنهجٌة العامة لمٌاس الإنتاجٌة المصرفٌة :ـ - ث
 (: 167:  2011هعأ مفلر ةفكلل ةللالات  تلآتم ) ب ف  ر ،  كلاهتةتلا

،  كهتةلا كو ل  هعأ ةل ل تقعيلاي (   كخت تف كوةل ل كوةلتاد ) ةل ل ةرعةم ، ةل ل ديف ةرعةم  .1
كاتلتلاكً وتلعيل تط يق كوب تلت   (Malmquistكوةل ل ديف كوةرعةم كوةتة ل  ةؤافك  ةتوةة  ا  )

 كوةنف  ر. كلإلتتت ر ولافكار 
كوةنف  ر ،   لا تفو كخت تف ةؤافك  ةتوةة  ا  كخت تف كوةق ت  كوةلتاد وتقي ب كلإلتتت ر  .2

(Malmquist . وعلن ى هعأ   ب كلإلتتت ر كوةنف  ر )  
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كوةخفتت  كوةنف  ر كوةترلالات لي   تلا كو تل  مع يلتك كورلايلا ةع كوةلتيل  –لايلا كوةلاخت  تل .3
طر  ةل ل كوة ت لاك   ديفيت ةع كوةلتيل ،   لا تفو  ةة تى وذوك ةل ل كلإلتتج ، ةل ل كو ات

 وتقي ب ةتئةر مي ف كاتخلاكب ةل ل كو اتطر وتللايلا كوةلاخت   كوةخفتت  كوةنف  ر لاع يذك كوةل ل
  ع م إوأ لن  تة ل ةت كوفتئلات كوتم دتو تً   أخذ  تولا تع لفقت  ألط  أيةع ت كوةتو ر كوةؤاات 
     .كلإتةتو ر كوتيتوي 

تف كوت تط لل  كوةلاخت  م  كوةخفتت   ختك(   قلا يتب return to scaleكورتئلا إوأ كولتب )لا تللاي .4
تتلبيع ةختعفيع كأ ى ي  ترا ب كلإلتتج  م  هع طفيقلي   ةةع تقلايف كلإلتتت ر  م  ةتيةت . 

 input ت تط لل  كوةلاخت   تاب " ليع كلآخف ي  تقعيل كوةلاخت . ترفد يذ  كوت كلد م  تً 
oriented ت تط لل  كوةخفتت "  "  output oriented "  . 

  . التحلٌل ألتطوٌمً للبٌانات لٌاس تغٌٌر الإنتاجٌة باستخدام مؤشر مالمكوٌست استناداا إلى أسلوب - ج

   كلإنلاكف كو تو ىىىىر كو ل  ت ايىىىىىىىىىىىىىىوعةنتفد هيل رىىىىىىىىىىىىىىكلإلتتت ر كويعي   ت  تتييف إذ تتطعد   
 ور كئلا VRS-Malmquist ملة ذج كاتخلاكب   لا تفو  ( ،3.2PIM-DEA VERل )ىىىىىىىىىىىىع بفلتةىىىىىة

وعةلاخت .   م كلإلة ذج ايتب هف  كولتتئل   ق مفلر  كوت تط لل   توةق ت  ذ  كوةتتيفت كولتب
(  ب 2015-2012خط ك  تبلام بتلعيل تتيف كلإلتتت ر كويع ر وعةنتفد هيلر كو ل  وعةلات ةع )

تللايلا كو للاك  كوةفتر ر وعةنتفد هيلر كو ل  وعةلات ذكت ت  ب كاتخفكج   ب كوةلاخت  كوفتئ ر 
 كوةخفتت  كوفكيلات وعةنتفد هيلر كو ل  وعةلات ذكت ت  مخيفكً تللايلا كوتلايلت  كوةطع  ر  م 

 كوةلاخت   كوةخفتت  وعةنتفد هيلر كو ل  وعةلات ذكت ت.   
 للبحثظري الإطار الن :المحور الثانً 

 -:و أهم مماٌٌس الإنتاجٌة المصرفٌة مفهوم الإنتاجٌةأولاا : 

 :   مفهوم الإنتاجٌة - أ

كلإلتتت ر يم ةؤاف ك تنتلاي  اتخلاب وق ت   تهع ر كلإلاكفت  م إلاكفت كولات  كلإلتتتم   ربف هل ت بلا ر    
، تم  هلتنف كلإلتتج كوةاتخلاةر ةئ  ر تايف إوأ كورت ر بيع كلإلتتج )كوةخفتت ( كولتتل هع كولات  كلإلتت

 طت  م  لتأ  – تلإلتتت ر يم ةع كوةؤافك   كوةقتي   كو تةر كوةاتخلاةر وق ت  لتتي  تط ف مي ةؤاار 
  م ةؤاف ةفرب  تولي  ر ونلاك  كلا تنتلاي لي  تاتخلاب هتلات . (  39:  2010كولا ى  ) كوةلن ف ، 

ل ت لا ر إت وة كفلا كوةلاخت   م ت ويلا كوةخفتت  ، إي و ن  ةات و ملاك   للات كلإلتتج ةع لي  كاتخلاكة 
كوةخفتت  كوتم تلتت ت إوأ كوةلاخت  كوتم تاتخلاة ت  وقلا لاي  كلإلتتت ر  تيتةتب  ك    م كألاد 

:  2005) يل ر ،  كلا تنتلاي  كلإلاكفي وةت و ت ةع مية ر  تفست  م كول كلم كلا تنتلا ر  كلاتتةته ر  كو قت  ر
لتتج كواعر  كوخلاةت   تلإلتتت ر ( 1 :  2008) كوتةم  كوب تتم ،  يم ةق ت  ولاع كاتتتى كأة ف  ك 
39 .)  
ةةت مع هةع ر كلإلتتج كوةنف م  كوةللالاك  كويتةلر يم ماتا ر ولةذتر    ت  كألاك  كلا تنتلاي     

لافك وعطب رر   ت . وعةنتفد.  يتة ل كألاك  كوةنف م  رةع ر تل يل كوةلاخت  كوةترلالات إوأ ةخفتت  ةترلالا
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ت كتط كوتط فك  كوةل ت ر نر  ت   م ترفي    اتئ  كو اطت  كوةتوييع كوةتيتةعر ورةع ر كلإلتتج كوةنف م
هعأ للا   تملهعأ كو لاكئر  ةةع كولاف إوأ  هعأ ابيل كوة تىإذ    رةخفتت  كوةنف  كوةلاخت    كو   ت  

ع هةع ،  م كورةع ر كلإلتتت ر ا ك  ةلاخل م  ةخفج   كولقلا ر كوةلاخت ر كلإلتتج كوةنف م تت ةع ةتً ةع   ك 
 ةةع مع تاتفك  م هةع ر كلإلتتج كوةنف  ر.  كوتم ديف كولقلا ر    كولقلا رديف كولقلا ر  ةذوك كوةخفتت    
(Kenjegalieva , 2007 : 32-33    كواةل  )(2) .ي    ولت هةع ر كلإلتتج كوةنف م  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source: Kenjegalieva. Karligash A (2007) A Nonparametric Efficiency and Productivity Analysis of 
Transition Banking, thesis published, Loughborough University  

   . الفاعلٌة والكفاءة  ، التمٌز بٌن الإنتاجٌة - ب

كويفت ت    مع كو ر  لايسكى يخعم بيع كلإلتتت رإوأ  تف تاكلإةف  ب كلإلتتت ر يل تم و تلت م ةلت ا          
 عقلا ترلالا  مفك  كو تل يع  (  32:  2008كوفتهع ر فدب كختتد كوةرلأ كوةقن لا  ةل ةل ب ) تى ،   

كويفت ت تب كاتخلاكة ةت  اةل ةت تلاى  يلتك     .  ة تً كلإلتتت ر كوفتهع ر  كويفت ت  ، ل ى ةف  ب كلإلتتت ر
اتخلاب ةنطع  كلإلتتت ر ةةففلات  ةت  ة يفكً   . ((batchelor, 2005:76ةتفكلا تعأع ةتيةت  كاتلتتج 

كوةخفتت  يم  الإنتاجيةالقول بأن يمكن ف،  كوةنطعليع وةنطع  كويفت ت  ويع يلتك كختتد بيع
 هع طفيق.    كولتنعر م  كولتتتر هع ةتة هر ةع كوةلاخت  م  يم لا ر كوةخفتت  إوأ كوةلاخت 

هلنف ةع هلتنف  قتي ةتة هر ةع كوةؤافك  كوتم تربف هع كلإلتتت ر كوتسئ ر ويليذك  ةةع كات
 طفيقر  ت تب  لكفاءةافي حين أن إلتتت ر كورةل  ديفيت ةع كورلتنف،  كوةلاخت  ةإلتتت ر فم  كوةتى  

 بينما .كوة كفلا يذ  ةع ةع كوةخفتت  تلقيق م نأ ةات و ةةةعب لاد  م  ة ف ر كاتتتى كوة كفلا
كوقلافت هعأ تلقيق كأيلاكد ةع طفد كوةؤاار  كوتم  ةةع   تا ت ة ل يلاد كوفل  م    م  عميةاالف

ةلنعر تفتهل ةة لت  كألاك  كويعم وعةؤاار،  ةت  لت  ط ةع   ر  كو تل يع   رلايتيلاد كولة ، 
لاكفير   ا ف ر،  ةلاو تأ ف   توةل م، ةةت   ك  تتفت م  ةلاو تلقيق كوةؤاار أيلامل ت ملاطر  ل ر  ك 

 .  (40 -39: 2011ب ف  ر،)

 

 

 

 

 

 

 

 

كوةلاخت  كولقلا ر   
 )كو لاكئر(

كوةخفتت  كولقلا ر 
هةع ر كلإلتتج  )كوقف  (

 كوةنف م
كوةلاخت  ديف كولقلا ر 

 )كويلا كورتةعر(
 

كوةخفتت  ديف كولقلا ر  
)كوخلاةت  كوةنف  ر(   

  Banking production process(  عملٌة الإنتاج المصرفً   2الشكل )
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هع  هعأ ذوك  ةةع إتةتى كوفف  ت   ت     كلاختت ت  بيع كلإلتتت ر ، كويفت ت  كوفتهع ر           
 (    14 – 13:  2012)هبلا كوقتلاف ،   ـ كولقت  كلآت ر : طفيق
 للتل . مع يتد  ةتذك تترعق كويفت ت بيلةت كوةلتتر كولتو ر  توةخفتت  تترعق كلإلتتت ر إع .1
 م  ل هت ر تة ل كويفت ت بيلةت كوةلاخت   ليع كوةخفتت  بيع هت ر مي تة ل كلإلتتت ر إع .2

 . بيل ةت
 هللاةت تي ع  تتلقق كوفتهع ر  إع وذوك  تلإلاكفت ، كويفت ت بيلةت تفت م  توق تلات تفت م كوفتهع ر مع .3

 يلتك تخط م  ة ع  هللاةت كويفت ت  تتلقق ةللالات ،   كاتفكتيت ت   ميلاكد  ك لر فؤ ر يلتك
لاكفت  تلا ب   . كوةتت رر  كوف ت ر وع     ك 

  ن فت نل لر  لقق ت ةع لا تتلا  كأيلاكد كوفؤو   إع ةفت ت ت تلا  لا  تهع ر يلتك تي ع  هللاةت .4
     .   ي ونيلاكد بلا ع   ويع تلتس كأهةتى  إع ةفت ت    ت لا  تهع ر  ت لا هلاب لتور   م ،

ع كلاختتد  كوتل    م طب رر لات  كوةؤاار كوةنف  ر ،  ترلالا طفي إ :ٌة لٌاس الإنتاجٌة المصرف - ج
ةع يس بيع ل هيع ي  ت  ةلاختت ت  ةخفتتت ت ، نتل ط تل    م طفي كوق ت   لي   ةةع كوتة

 Non- parametric) يةت ، طفيقر ترتةلا هعأ كوبفةتر كوخط ر ةلة ذج ديف ةرعةم كوطفي 
approach طفيقر ترتةلا  تفك  هلاب  ت لا كأخطت  كورا كئ ر هللا كوق ت  .(  تق ب ماتاتً هعأ ك 

 2012.)فك      تطةر كوسيفك  ،  (parametric pproachكوتقلايف كلإلنتئم ةلة ذج ةرعةم )
ع طفي كو ل  كوةاتخلاةر  م إ( Berger and Humphrey, 1997:  177) ذةفةةت  (62 :

فيقر كوةرعة ر  كوتم ت ا  كلا تنتلا كوق تام   ت  إلتتت ر كوةنفد تأخذ كتتتييع فئ ايع كوط
 كأاتويد كلإلنتئ ر  كوطفيقر ديف كوةرعة ر  كوتم تاتخلاب تطب قت  كوبفةتر كوخط ر .  ةت 

 كلتاتدت كو ر  ةع لي  ي ةل لاكور كلإلتتج كوق تام، لي  يتب ةل تيع يختع  هع  ر  ةكو
 Batchelor , 2005ت ةع كوخطأ كورا كئم )كوخطأ كورا كئم وت سير هلاب كويفت ت وفنل هلاب كويفت 

: 81.)         
كوتفةيس هعأ ةؤاف  وتف  كلإيتتس  م هف  طفي   ت  كلإلتتت ر كوةنف  ر ، ايتب       

 ةتوةة  ا  وق ت  تتييف كلإلتتت ر كوةاترةل  م كوتتلد كوتطب قم وع ل  . 
 : ( MPIمؤشر الإنتاجٌة مالمكوٌست )

 كونلتهر  م كلإلتتت ر تتيف وفلص ةتوةة  ا ( TFP) كويع ر كلإلتتت ر ةؤاف تفو كاتخلاكب    
ع ةؤاف .كوةنف  ر كلإلتتت ر تتيف ةتيفف ولافكار يذك كوةؤاف  اةل كوةنف  ر ، لي  تب كاتخلاكب   ك 

 لةيس مع ولت  اة  ةتوةة  ا  إذ إع ةؤاف .كوخن ص ةرع ةت  ةة ر  تط  اتخلاب هعأ ةتوةة  ا 
 تتيف)  تتتت  كوللا لا كوافةت   تلفةت ( TECCH كوتقلم ، كوتتيف ) كلإلتتج لاللا    م كوتل لا  بيع

 لتتج ب اتطر ي ( TFPCH)ةتوةة  ا   كويع ر كلإلتتت ر تتييف ةؤاف   توتتوم،  (.EFFCH كويفت ت،
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 ، كويفت ت ب ت ةع للا لا  ةةع وعةنفد كوتقفد  كوتم تللالا  توي ف ر كوتم ،(EFFCH) كويفت ت تتييف
 فنلا  ةنفد ةل كوق تا ر  م كلإلتتج للا لا تل لا  إوأ ة ف ر  ايف كوذي ،(TECCH)كوتقلم   كوتتيف
  م كلإلتتت ر تتيف وق ت  ةتوةة  ا  كلإلتتت ر ةؤاف كهتةلا  كوتم كوةلاخت   ةع بيع كولافكات  ةسيل
 Berg et al. (1991) ، Berg et al. (1992)   Mlima  كوتم }   كوةنف  ر كوخلاةت  ةتتى

 وعةنتفد Rebelo and Mendes (2000)كأ ف لم{ ،} كواةتى بعلاكع ةع وعةنتفد  (1999)
 (. REDA , 2008 : 69)كوتفة ر{  عةنتفدو Isik and Hassan (2003)كوبفتتتو ر {  }

ب ، ةلا ر لا لتيع ةع  1982( الر  .Caves et al بل )ع ةلتتت ر ةتوةة  ا  كلإ  لاب ةؤاف        
م تخص  تفك  سةل ر ةختعفر )ةت تهلات( .  مع ةات و إلتتت ر افةر ةريلر  لا يتب   تاط لا كى كوةات ر كوت

        ( Al-Muharrami , 2010 : 70)هع طفيق كورت ر بيع كوةلاخت  كوةاتخلاةر  كوةخفتت  كوةتلققر 
 وافةر م  افةتيع بيع كلإلتتت ر  م كلاختت ت  وتللايلاةتوةة  ا   كلإلتتت ر ةؤاف كاتخلاكب  ةةعةةت 
 م ل MPI)كلإلتتت ر ةتوةة  ا  ) ةؤاف   رلا (KIRIKAL , 2005: 14)سةليتيع   ختى  تفتيع  كللات

 كولتتر بلا ع  كوب تلت  ةع إوأ و لر  تولاف ةفلعتيع بيع كلإلتتت ر  م كوتتيفك  تقييلاكً إذ  اة  بتللايلا
 كأا تد ي  كوتتيف كللا هلنفيع ، أإو كلإلتتت ر كوتتييفك  ،      ق ب بتلعيل هع كأارتف ب تلت  إوأ

إ ت ر إوأ ذوك  (.تأ يف كوتلاكفة ر  ) كوفل ر كويفت ت ي  تتيف  كوابد كلآخف(  كوللا لا  م )كوتل لا  كوتقلم
 كورلنف لااتختص MPI)) كلإلتتت ر ةتوةة  ا  كأنعم تلعيل ةؤاف ( بت ا ر ( Fare et al تب  
 لتب  م كوتتيفك ) scale efficiency م كويفت ت كولتة ر  تتيف هع كولتتةر كلآ تف و اةل كو تو 

كلإلتتت ر  كوةلتا ر، ترطم ةؤاف كوب تلت  و لر ت ك ف   توتتوم، (.كأة ل إلا كولتب كلإلتتج  تولا ر
 .    (Batchelor,2005: 78)كلإلتتت ر  تتيف  م  فك ً  مي ف  نفتً  (MPIةتوةة  ا  )

 :  عن طريقتاجية مالمكويست يمكن توضيح مكونات مؤشر الإن    
  Technical efficiency)الإدارٌة(   الفنٌة الكفاءة  -1

تت ةع كورةع ر كلإلتتت ر كويفت ت كوفل ر كوتم تة ل هةع ر كوت وي  بيع هلتنف كوةلاخت   كوةخفتت       
ةلر ةع لإلتتج ةة ر ةريلر ةع كوةخفتت ،   تفو ترفي  كويفت ت كوفل ر  أل ت إلتتج م نأ ةة ر ةة

كوةخفتت  لتيتر كاترةتى ةة ر ةريلر ةع كوةلاخت ، مي تلقيق م نأ إلتتج ةةةع ةع ه كةل كلإلتتج 
كوةتتلر . بيلةت ترلم هلاب كويفت ت كوفل ر مع كوةنتفد تلتل م ل ةع كوةات و كوةةةع ةع كوةخفتت  

   تة هر ةريلر ةع كوخلاةت .ل ت تاترةل ت و فر ةةعفر ةع كوة كفلا لإلتتج ةإ تاترةتى ة كفلا ةريلر ، مي 
( كويفت ت  242:  2009ةةت م    ةل ةع ) كولتج   ع   ، . (12:   2011هفك ر ،   )  فيام 
مل ت كورت ر بيع ةة ر كوة كفلا كوةاترةعر  م كورةع ر كلإلتتت ر  ليع كولتتل ةع تعك كورةع ر، هعأ كوفل ر 

          تطةر كوسيفك     كوةاترةل ةع كوة كفلا ) فك     لذوك تفتفر كويفت ت ةعةت كفتفر  لا ر كولتتل إوأ
 ،2012   :61 ). 



 

   
31 

 

 
  Scale efficiencyالكفاءة الحجمٌة  -2

 رفد يذك كوةؤاف م  ت  ةفت ت    فك  كولتب   رة   اةل  ك   كوترفي  كورتب وعيفت ت  ي            
لقيق    فك  ك تنتلا ر لتيتر كاتتتى وعة كفلا " لي   ق   ةلاو  لافت كوبلك هعأ ت كأة ل" كلااتتتى 
ةةتل كوذي  ربف هع كورت ر بيع  بدأ غمة الحجمبمتط كوت ار ر .  يفت م ةؤاف كويفت ت كولتة ر ت لافكتط  ك 

كوةلاخت   كوةخفتت   م كورةع ر كلإلتتت ر ،  دعر كولتب يم ةق ت  وعتتيف كولابم  م كوةخفتت  كولتتل 
ةتل  يذ  كولا ر ميبف ةع كو كللا  لق ى هع كورةع ر كلإلتتت ر   إذك، هع كوتتيف كولابم  م كوةلاخت  

ذك ةتل  كولا ر م ل ةع كو كللا  تي ع دعر كولتب ةتلت نر مةت مذك  مل ت تتن   تعر لتب ةتسكيلات ،  ك 
، كوذي  ة ل كوةات و  الكفوء مبدأ الحد الأدن ةتل  كولا ر تات ي كو كللا  تي ع دعر كولتب  تبتر .   

 ل ولإلتتج )كوةخفتت ( كوذي تنل هللا  كوتيتوي  كوةت اطر للايت كألالأ  م كوةلاو كو ريلا . هللا كأة
يذك كوةات و  ة ع كوتتيف كولابم  م كوةخفتت   ات ي كوتتيف كولابم  م كوةلاخت  ، مي دعر كولتب 

ف كويفت ت  تبتر  ةع  ب    فك  كولتب تات ي كونفف ،  هللا يذك كوةات و ةع كلإلتتج يتات ي ةؤا
لقق ةبلام كلااتتتى كأة ل وعة كفلا . ) بع تكولتة ر  ةؤاف كويفت ت كوفل ر   لققت لافتر كو كللا  لذوك ي

 .( 141 -140:  2011 فيام  ،   خت  
 Technical Change  التمنً تغٌرال -3  

 يلط ي كوذي تقلم كوتتيف كو هع طفيقتت ةع كورةع ر كلإلتتت ر هلنف كوسةع ، كوذي يتب تة ع ط         
إذ .  كلإلتتج للا لا  م كوتنتهلاي كوتل ى ع ت ب كاطر تة  ةةع كوتم كلإلتتج تيل و ت ت  م كوتقلاب هعأ

 هع طفيق رفد كوتتيف كوتقلم هعأ كلط كوتلفك  م ةللأ كوللا كأ نأ وعيفت ت،  يتة ل يذك كوتتيف 
 ي  كوتقلم توتتيف .  Thayaparan & Pratheepan , 2014: 61 )كوتل لا   م للا لا كلإلتتج )

 تل ىكوب كاطر  تقلمكو كوتقلاب لية   يتب ت . كو    ةف ف ةر  للا  ط ويل كلإلتتت ر وتتيف إ ت م ةنلاف
 2F  (, et al. , 2005 : 4 - 5  Coelli ) إوأ 1F ةع  كلإلتتج وللا لا لايتهنكوت

ا : المناهج المتعددة فً تحدٌد المدخلات والمخرجات المصرفٌة   ثانٌا

 Production approachمنهج الإنتاج   - أ

 يذ  كوخلاةت  تاةل  يؤةلا ةل ل كلإلتتج هعأ مع كو ا فر كأاتا ر وعةنتفد يم إلتتج كوخلاةت      
ةتة هر ةختعفر ةع خلاةت  كولا ر كوتم هتلات تترعق  لات ت  كو لاكئر  كوففص كلالاختفير كوةختعفر كوتم 

وةل ل كلإلتتج يم تقلا ب كوقف   وعتة  ف    قتً   قلاة ت كوةنفد .  كوفئر كأخفو ةع كوخلاةت 
 كوافةت .  تق ب كوةنتفد  ةفك  ر  تقي ب ةختطف كلاات ةتف،  تفهأ تلنيل كولا رت   كوفتئلات ونة كى 

ونتتف كوةلاخفيع  تفهأ هةع ت   كوةات ةفت،  تقلا ب   كئلا كوةلفار كلاات ةتفير كوةتل هر  ةفت ت م  تً 
و لاكئر م  كوق ب كولقلا ر ل كوةخفتت   أل ك  ةختعفر ةع كوقف    لات ت  ككولا ر.  هتلات ةت يتب تة ي

 . ويعي ةت
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هلالا كونفقت  م    ةر كوةخننت  ةع كوخلاةت     ةةع مع  اةل ةتتط كوةخفتت  م  تً        
 : Kuussaari , 1993كوةتل هر ة ل هةع ت  كولا ر م  كو اتطر ونا ب م  كأ فكي كوةتو ر كأخفو )

كوةنتفد ةفكيس إلتتج كوخلاةت  إوأ ةل  رلا (   أع ةل ل كلإلتتج Denizer et al., 2000 تلا ) م .(29
لا ةع ه كةل كلإلتتج كوتقعيلاي كويلا كورتةعر يهعأ يذك كولل ، كوةنتفد تاتف ةع كوة لاهيع  كوةقتف يع.

ف  ر كوتقعيلا ر  تاب ل ل كوخلاةت  كوةن  يذك كوةل ل ةرف د م  تً   فم  كوةتى وت ويلا كو لاكئر  كوقف  
(Batchelor , 2005 : 84).   

  ق   ةل ل كلإلتتج كوةخفتت  كوةنف  ر هع طفيق كوترتةل ةر كوةنتفد ب نف ت كوافةت          
كوتم تاتخلاب فم  كوةتى  كورةتور لإلتتج  ئت  ةختعفر ةع كو لاكئر  لات ت  كوقف   .  يتب   ت  

ةت  )كونفقت ( ويل كولاتد. كوتيتوي  كلإتةتو ر ةع ت كوةخفتت   رلالا يذ  كولات ت  م  هلالا كوةرت
تيتوي  تاتيع ر ةاتخلاةر لإلتتج يذ  كوةخفتت . يتب كوترتةل ةر كوةخفتت  ةتلا ق،  يذك  رلم ةة ر " 

ةل ل كلإلتتج كوةنفد    رلا(    Heffernan , 2005 474كوةخفتت " كوةلتتر ويل  للات ةع كوسةع. )
ع كوةلاخت  ة تلت  ةتلا ر ةتورةتور  فم  كوةتى ، إا ي كلإلتتج.  وذوك  ع  م يةلتتتً ة ق ر كوةلتت

  تولا ر إوأ كو لاكئر  قلا تتلاى ةؤيلا  يذك كوةل ل هعأ مع كو لاكئر تة ر ت يتد إع ترتةل ةةخفتت  
 : Al-Muharrami , 2010)  ة ل ت تفت م  تواي ور  لف  كلاةتلت   كوتم تلاخل  م كوق ةر كوة ت ر.

 ةفت ت ل ى كلااتلتتتت  إوأ إع يذك كوةل ل  رلا ةفيلاكً   م كوت نل ، منهج الإنتاجٌزات ومن م ( 64
ل ل كلإلتتج م  ل  ر  كوام  ة  .  ( Kuussaari , 1993 : 30)  كوةتلا ر  إلتتج كوخلاةت  هةع ر

ق ورةت  وتقي ب ةفت ت  ف   وعةؤاات  كوةتو ر،  ذوك أع كوفف    م كوةقتب كأ ى تق ب  ةرتوتر كو  تئ
وةلافك  كوفف   هتلاتً تأ يف يذةف هعأ كوتة يل كوةنف م   فكفك  كلاات ةتف   كوةؤاار ةةل   ة ع 

(Berger & Humphrey , 1997 : 197)  .كولاب ر كويفت ت وتلع ت  ةتئةر  ة ع مي ف يذك كوةل ل 
   كوفف  بيع كوةرتةت  لات  بلةم إخت ت   ت لا هللا كوةنتفد،  لا ا ةت  م  ف  

(Kenjegalieva,2007: 34) .  مع هةع ر كلإلتتج كوةنف م كوةتلاي تتطعد ، عٌوب منهج الإنتاجومن
ةر هلالا بل لا كوةيسكل ر كورة ة ر.  يذك مةف ةاة ك   ط وعتت ر، بللا ةقتبل  بللاكً مي يتد مع تي ع   تً كلاتتة

. هعأ ابيل كوة تى ةراب لات ت  أع ت سير بل لا كوةيسكل ر كورة ة ر  كوةرتةت  كأاتا ر و ا  ةتةت عر
يذ  كولات ت .  هع طفيقكو لاكئر نتيفت  م كوق ةر كولقلا ر،  ويع يتب ةرتوتر هلالا ةبيف ةع كوةرتةت  

ةع لتل ر مخفو، لا ر ةئ  ر نتيفت ةع لات ت  كو لاكئر ةبيفت  م كوق ةر كولقلا ر  يذ  كولات ت  ةاتقفت. 
تفت م تيتوي  كوةنفد ةر هلالا ةع بل لا كوةيسكل ر كورة ة ر  وذوك ت تلا هلالا ةع كوةاتيل لااتلتتج ةي 

  (Kuussaari , 1993 : 29 ) هعأ   اتي ع ة ةر ، ألط  يتتتيل يذك كأاع د تيتوي  كوفتئلات،  كوتم
 2013 ,) كلخفت  ةرلالا  كو لاكئرةر ابيل كوة تى كوسيتلات  م هلالا كوفف   ةع األ ت مع تي ع ةنل  ر 

: 41 Munteanu. et al).  
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  Intermediation approachمنهج الوساطة   - ب
 كوةلاخفيع بيع  ا طر ونة كى كأ ى كوةقتب  م كوةتو ر كوةؤاات  تر لا  ة تد يذك كوةل ل         

 إطتف كوتلعيل  فم إلافكت ت  م كوتيتوي  كوتم يل تم م  هعأ كوةلاخت   كوةات ةفيع ،  و ذك كوةل ل آ تف
 كوة كلا" يم كأة كى أع كوتلعيل ،  م كوفتئلات  تيعفر كأة كى ةلاخت  جتلاف  مع يل تم كو اتطر ةل ل
   . (Berger & Humphrey , 1997 : 197)كوةتو ر   كو اتطر هةع ر  م تتل ى كوتم كوفئ ار" كوختب

 إع لق قر      م كلإلتتج ةل ل ةع ماةل  ن فت كوةنف  ر كألاطر كو اتطر ةل ل   رفد       
 كو لاكئر تي ع  ةت  كوقف  ،  رتلات وع لاكئر كوةختعفر كوخنتئص تل يل ةع تل ر كوةنف م كلإلتتج هةع ر
 توةختطف   ةلف  ر اتئعر ديف تر لا مخفو  لتل ر ةع كوقف   إع ليع  م م ل،  كوةختطف اتئعر

(Kenjegalieva , 2007 : 34   ةةت  ن .) كأة كى ةتل يل كوةنف  ر كألاطر كو اتطر ةل ل 
 تةر ت تب كوتم كوةل ل ، كو لاكئر يذك   م .وعةقتف يع  كوةقف ر كأة كى إوأ كوة لاهيع ةع كوةقتف ر
 لتب هع طفيق كوةخفتت    ت  يتب بيلةت كوةلاخت ، تاةل كوةتو ر كأا كي ةع كوةقتف ر  كأة كى
 (. REDA  , 2008 : 73 كلاات ةتفك ) كوةاتلقر  كوقف  
 كوةل ل يذك أع  أيةع ت كوةتو ر كوةؤاات  وتقي ب ةتئةر مي ف إلطالوساطة ، منهج ومن مٌزات        
  ع م إوأ لن  تة ل ةت كوتم دتو تً ( كوفتئلات مارتف لا فت ةفلعر هعأ كهتةتلاكً )  كوفتئلات، لفقت   اةل

 كو اتطر  لا  ة ع  وذك  إع ةل ل . (Berger & Humphrey , 1997 : 197)كلإتةتو ر  كوتيتوي 
 كوتيتوي  تقعيل إوأ لتتر يلتك أع كوةتو ر، كوةؤاار وفلل ر كوللا لا ر كويفت ت مية ر وتقي ب ةتف  تً 

 , Berger & Humphrey) كأفلتي ةع  لاف م نأ وتلقيق كلإلتتج ، تيتوي   قم  و   كلإتةتو ر،
  عر كوةاتيل كوةترعقر  ابد كو اتطر ل ل كوةنف  ر كلإلتتت ر كولافكات  ةراب تاتخلاب(. 197 : 1997

 لتتلد كو اتطر ةل ل  تاتخلاكب (.  Heffernan , 2005 : 476)كلإلتتج  ةل ل ةر تلت  ةقتفلر توب 
 .Munteanu   41 :2013 ,)كوةخفتت   لاتد  م كوةنف  ر كوخلاةت  ويل   ر  سع  ة ف ر ةاةعر
et al). تً يفةس يذك كوةل ل هعأ كو رلا كوةتوم  م كورةع ت  كوةنف  ر   ة ت ط  تع كوةنفد  ة ل  ا ط

 م مع  الوساطةمنهج الرئٌس لعٌب و ال(  70:  2014ةتو تً بيع كوة لاهيع  كوةقتف يع ) كولر ةم ، 
 & Berger) تً ألط لا يتالا تةتةتً كولا ف كوةسلا ج وعةؤاات  كوةتو ر ة تً ةةت  ر لالا  كو اتطرةل ل 

Humphrey , 1997 : 197.) (1) ة ع كوةل ل  (2) .  تقلا ب خلاةت  ةرتوتر كونفقت  / كو  تئق
 ةتوييع كوذيع  ل و ع كأة كى ةع كوةلاخفيع إوأ كوةات ةفيع. كو اطت   ة ل كو
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Source: Mokhtar , Hamim Syahrum Ahmad , AlHabshi , Syed Musa & Abdullah , Naziruddin (2006) , 

A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR AND SURVEY OF BANKING EFFICIENCY STUDY , 

UNITAR E-JOURNAL , Vol. 2, No. 2    

  Assets Approachمنهج الموجودات   - ت
 كوةاؤ و ر منلتد بيع ةتوييع( )ة اطت  تر لا كوةنتفد  قم كوة ت لاك  ، ةل ل  ة تد          

 مةت كو لاكئر  ر؛ةخفتت  ةنف   كوة ت لاك  كأخفو  كوقف   كوةنتفد  تر لا مة كى يتعق ع  كوذيع  م وئك
 ماتاتً  تاتفي  كوتم كويبيفت كوةنتفد و ر    تولا ر .كو اتطر ورةع ر ةلاخت    م كأخفو   كلاوتسكةت 

  يذك  ف  ، إوأ كأة كى يذ   تل يل  ة تف كوة لاهيع مخفو  ةنتفد ةع( كوفتئلات ةلا  هت  ةر)مة كو ت
 كأة كى افك  ةع  ة يف مي ف رلتف كوةنتفد ةراب  إع ذوك، ةر .وةخفتت  كوةنفد ةتد    ن  ي 
كوة ت لاك   ل ل  م ةةخفتت  كوخلاةت  يذ  تلاد لا  ويل ت ت يفير وعة لاهيع، خلاةت  تقلاب م  ت   م
(Berger & Humphrey , 1992 : 247). كوةنف م كلإلتتج هةع ر إع  فتف  يذك كوةل ل  ةةت 

كولتلا  يم إع  ةع  كللات عإ لتأ  هعأ كوة ت لاك  ةةخفتت ، كوةطع  ت  ةةلاخت  هعأ تفةس
 Berger and Humphrey بل ) كوة ت لاك  ةع ل ل كلتقلا   لا. ةخفتت    كوقف   كأة كى ةلاخت 

كلالاختف.    لاكئر وعةرتةت  ةبيفت ة كفلا كوةنتفد فلةت تلفق مع لق قر يتتتيل ألط 1992)
(Kenjegalieva, 2007: 34  . ) 

 User-Cost Approachالمستخدم   -تكلفة المنهج    
 كأفلتي ةع  لاف ةةةع م نأ تلقيق كوةاتخلاب يتب كوتفةيس هعأ -كوتيعفر   ة تد ةل ل         
   توتتوم،. ونة كى  كوبلايعر كوففنر  تيتوي  كوةتو ر كور كئلا بيع تأخذ  تولا تع كوةقتفلر  لي  وعةنفد

 وب تيع ذوك إذك ةةخفتت  ، وك تر لا كواعرر رلا ذ و ت كوبلايعر كوففنر تيعفر ةع ميبف وعاعرر كورتئلا ةتع إذك
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 ة ام   إع كو لاكئر ة تى  م ، Hancock's تهلات يتلة ك  تب إت ت  إذك   توتتوم، ،ةةلاخت   هلايت يتب
  ويع و ت تلا ر  تئلات لا كأل تع ةع ة يف كوةنتفد  م ةةخفتت  ، أع تنل ف ت  ةةع كوطعد تل 

  خلاةت  كلآوم، كونفكد مت ست كاتخلاكب كوا ةت ، دنف  ة ل ةارفت ، ديف خلاةت  تق ب بتقلا ب
  يتب تللايلا .كوفتئلات  أع ولاي ت تيعفر ةةلاخت  ، كو لاكئر كأخفو  تنلي  ايتب بيلةت ،كأخفو  كوةرتةت 

هع  مي  ط ، كوختنر كوةاتخلاب ارف  كوتيعفر هع طفيق ةلتل ويل كوةتو ر  كوةخفتت  كوةلاخت  لتور
    . (Kenjegalieva , 2007 : 34)لإيفكلاك  كوةنفد  ةلتلوع كونت  ر كوةاتيةر طفيق
  Value-Added Approachمنهج المٌمة المضافة   - ث

لي  ملط  أخذ  كوةاتخلاب -  كوتيعفر  كوة ت لاك  هع ةل تم كوة ت ر كوق ةر ةل ل يختع         
خنتئص   ر  كوتم ولاي ت كلإوتسكةت  كوةتو ر )كوةطع  ت (   كوة ت لاك   ئت   تولا تع تة ر
  يتب ت اي  كوفئت  .كلآخف مللايةت  ات رلا  طفيقر كوةخفتت  ةع كوةلاخت  تةييس  ةع كوةخفتت  بلالاً 

 كوتاتيع ر، كوتيتوي  وةخننت  ختفتم ةنلاف  تاتخلاكب  لةب ةةت كوة ت ر كوت يفير ، كوق ةر ذك 
 ة ةر ، ديف ةخفتت  تإة ماتات تة ل مل ت كأخفو هعأ كوترتةل ةر كوفئت   يتب .ة ةر  ةةخفتت 
 ةع كوفئ ار كوفئت  ةةت يتب تللايلا .كوفئر  يذ  خنتئص هعأ كهتةتلاكً  ةلاخت ، م   ا طر، ةلتتت 
كورقتفير،  كوقف  ) كوت  يف(  كوقف   لآتل    لاكئر ، كو لاكئر تل  كوطعد كو لاكئر) كوةلتتر كو لاكئر

 وعق ةر كوراةأ كوتتوب ر هع كوةاؤ ور مي أل ت ة ةر ، ةةخفتت ( كوقف   كوتتتفير  كولا ر كوتقا م 
 كأتلب ر كو لاكئر افكؤيت، تب كوتم كولة ة ر كأة كى) افكؤيت تب كوتم كأة كى ةر كوترتةل  يتب .كوة ت ر

 نتيفت ةة ت  تتطعد أل ت كو اتطر، ورةع ر ةتو ر ةةلاخت ( كوةقتف ر ونة كى كأخفو   كوةطع  ت 
 كولة ة ر تر لا كواللاك   ةع لتل ر كوة ت لاك ، (.كوةتى  فم  كورةل) كوةتلا ر كوةلاخت  ةع تلاك

 م  تً ةلخف ر كوة ت ر كوق ةر ةتطع ت  أع ة ةر ، ديف ةخفتت  كوقف   ديف  كلاات ةتفك  كأخفو 
 ةر  كويفت ت كوةنف  ر كوتيل و ت ت  م كوتتيفك   ر وتقلايف م  ل ةل ل كوة ت ر، كوق ةر ةل ل تلاكً .   رلا

 (. Berger & Humphrey , 1992 : 250كو    ) ةف ف
 الجانب العملً: المحور الثالث 

ي لاد كوةل ف كولتوم إوأ هف   تلعيل كلإلتتت ر كويع ر كوةنف  ر وعةنتفد هيلر كو ل  ،         
ور كئلا كولتب كوةتتيفت  ةرلأ  VRS- Malmquist  ت  تتييف كلإلتتت ر كويع ر   ق إلة ذج  هع طفيق

فد تةف  ةفلعر دعر كولتب كوةتتيفت )ةتسكيلات ، ةتلت نر،  تبتر( ،  توةق ت  ذ  كوت تط مع تة ر كوةنت
كوةلاخت   فم مي لل  كولافكات   م كونلتهر كوةنف  ر  اةل هتب تف ل كوت تط لل  كوةلاخت  أع 

  ةنفد  ة ع )كوتلةب( كوا طفت مهعأ  م كوةلاخت  )كوةنف  ت ( بلالًا ةع كوةخفتت  )كلإيفكلاك (.  
ت ة ع يذك كوةل ف  ت   قفك  فئ ار كلنف   كأ وأ ةل ت لل  تلعيل تتيف كلإلتتت ر كوةنف  ر بيلةت 
  خ نن  كوفقفت كو تل ر وق ت   تلعيل كوةلاخت  كوفتئ ر  كوةخفتت  كوفكيلات وتللايلا كوةنتفد كوةفتر ر، 
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كوفكيلات ،  كوفقفت كأخيفت ورف   مةت كوفقفت كو تو ر  ذيب  وق ت   تلعيل كوةلاخت  كوفتئ ر  كوةخفتت 
 لاد كوتلايع  م كوةلاخت   كوةخفتت .  

 -أولًا : تحميل تغير الإنتاجية :
 : 2013 – 2012تحميل تغيير الإنتاجية الكمية لمعامين  -أ 

 تع يلتك ةاتيلاتيع اتع  تقلاةتً تقل تً  كوتم تة ع   م ةل ةع  (1) (1كوتلا ى ) هع طفيق تل          
كوافي  {   لا اتل مهعأ تقلاب تقلم  م ةنفدكوتتتفي   ا ةفافي كأ ام كورفك م وتات ةتف كوةنفد } 

%( 16 يذك  رلم مع كوةنفد  ا لا تقلاةتً تقل تً بلا ر ) (1.16كأ ام كورفك م وتات ةتف كو تو   لاف  )
لائتةتع كورفك م{،   لا  ك كأيعم كورفك م  ةت اتع  ةاتيلاتتع تفكترتً تقل تً تة ع   م ةل ةع ةنفد }، ال  تً 

تفكترت  يذك  رلم مع كوةنفد  ا لا  (0.89كو تو   لاف  ) كأيعم كورفك م اتل ملالأ تفكتر تقلم  م ةنفد
 . ( ةاتيلاك   قلا اتع    تتت تقل ت8مةت  ت م كوةاتيلاك  كو تو   لافيت ) ،%( ال  تً 11تقل ت بلا ر )

اتع  سيتلات  م كويفت ت كولتة ر  كوتم تة ع   م ةل  ( ةاتيلاك 3)(  أع يلتك 1ةةت يبيع كوتلا ى )       
{  يذك  رلم مع كورةع ر كلإلتتت ر  م يذ  كوةنتفد  ا ةف كوتتتفي   كلائتةتع كورفك م  تلاكلا ، ةع ةنفد}

م كوةلاخت  لتأ تنل وعلتب تتن   تعر لتب ةتسكيلات مي كوسيتلات  م كوةخفتت  تتطعد سيتلات م ل  
هع كوةنتفد ت ا ر هةع تت ت كوةنف  ر هبف تقلا ب خلاةت  ةنف  ر تلايلات م   ، ةةت يتطعد ةع يذ كأة ل
،  يذك (1.37كلائتةتع كورفك م كو تو   لافيت )  ت   ف   تلايلات ،   لا اتع  مهعأ سيتلات  م ةنفد طفيق

ةةت ل لا كلإاتفت إوأ مع ةنفد  %( ال  تً 37بلا ر ) كولتة ر  رلم مع كوةنفد  ا لا سيتلات  م ةفت ت
  فدب إةتتيط ا ةر  ف    كارر ةر تل   كلالاطر كوةنف  ر إلا ملط كاتلتلاكً إوأ لتتئل تلعيل يتطعد   تلاكلا

  ةت اتع  ةع كوةنفد كوت ار  م هةع تتط  ذوك ب لاد كو ن ى وتاتخلاكب كلاة ل وعة كفلا كوتم  ةتعي ت ، 
رفك م وتات ةتف  ام كوكوافي كأ ةاتيلاتتع كلخفت تً  م كويفت ت كولتة ر تة ع   م ةل ةع ةنفد}

 يذك  رلم مع كورةع ر كلإلتتت ر  م يذ  كوةنتفد تتن   تعر لتب ةتلت نر مي إع  { كأيعم كورفك م
كوةخفتت  لتأ تلقق  كوسيتلات  م كوةخفتت  تتطعد سيتلات ميبف  م كوةلاخت    توتتوم هعي ت تخف   لتب

كوافي كأ ام كورفك م وتات ةتف   م ةنفد  ر تويفت ت كولتة ،   لا اتل ملالأ كلخفت تً كولتب كأة ل
مةت  ، %( ال  تً 18بلا ر ) ت  تويفت ت كولتة ركلخفت  يذك  رلم مع كوةنفد  ا لا  (0.82كو تو   لاف  )

 يذك  رلم مع كورةع ر كلإلتتت ر  م يذ  كوةنتفد تتن   ت م كوةاتيلاك   قلا اتع    تتت  تويفت ت كولتة ر 
   . تعر لتب  تبتر

( ةاتيلاك  اتع  سيتلات  م كويفت ت كلإلاكفير  كوتم تة ع   م ةل 3) أع يلتك (1  يبيع كوتلا ى )         
{  يذك  رلم إع إلاكفك  يذ  كوةنتفد  كلائتةتع كورفك م   ا ةف كوتتتفي  كورفك م،}كأيعم  ةع ةنفد

تل إلتتج  للات  كللات تاتخلاب ةلاخت  م ل  م كوفتفت كو تل ر ةع متلقق م  ل كوةةتفات  كلإلاكفير لي  
                                                           

 
1

 وفك للصٌغة الآتٌة : الخاصة بمٌم تغٌٌر الإنتاجٌة الكلٌة وجودة بالجداولسٌتم تلوٌن الأرلام الم

  .انخفاض الإنتاجٌة الكلٌة فً المرحلة الثانٌة بالممارنة مع المرحلة الأولى  اللون الأحمر: ٌشٌر إلى
 ولى .الأ المرحلةالثانٌة بالممارنة مع  المرحلةالإنتاجٌة الكلٌة فً  ارتفاعاللون الأخضر: ٌشٌر إلى 
 الأولى . المرحلةالثانٌة بالممارنة مع  المرحلةالكلٌة فً  الإنتاجٌة ثباتاللون الأزرق: ٌشٌر إلى 
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مهعأ     لا اتع م كوةفلعر كو تل ر ةقتفلر  تويفت ت  م كوةفلعر كأ وأ ،    توتتوم  ايف إوأ سيتلات كويفت ت
سيتلات  تويفت ت  يذك  رلم مع كوةنفد  ا لا ،  (1.22) تكلائتةتع كورفك م كو تو   لافي سيتلات  م ةنفد

تة ع   م ةنفد ت  كللات كلخفت   تويفت ت كلإلاكفير تيلاةا  ةت اتع  ، %( ال  تً 22بلا ر )كلإلاكفير 
كوافي كأ ام كورفك م وتات ةتف  يذك  رلم مع إلاكفت كوةنفد وب تلقق م  ل كوةةتفات  كلإلاكفير  لي  

 م  تاتخلاب ةلاخت  مي ف  م كوفتفت كو تل ر ةع متل إلتتج  للات  كللات   توتتوم  ايف إوأ كلخفت  كويفت ت
 (0.75كو تو   لاف  ) ةنفدكو م كويفت ت كلإلاكفير     لا اتعةقتفلر  تويفت ت  م كوفتفت كأ وأ ، كوفتفت كو تل ر 

 قلا ، مةت  ت م كوةاتيلاك   %( ال  تً 25بلا ر )كلخفت   تويفت ت كلإلاكفير  يذك  رلم مع كوةنفد  ا لا 
 . تويفت ت كلإلاكفير تً اتع    تت
 المبالغ:  )%( VRS- Malmquist نموذج  لإ  2013-2012امٌن للعالكلٌة الإنتاجٌة لٌم تغٌٌر ( 1الجدول )

 

    (.  3.2PIM-DEA VERكوةنلاف : ةع إهلاكلا كو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )  
( ةاتيلاك  اتع  كفتفتهتً  م كلإلتتت ر كويع ر  تة ع  يذ  3(  أع يلتك )1كوتلا ى ) هع طفيق  تل      

،   لا اتل مهعأ كفتفت   م  ةف كوتتتفي { ا  كلائتةتع كورفك م ،  تلاكلاكوةاتيلاك   م ةل ةع ةنفد } 
%( 51( مي كع كوةنفد  ا لا كفتفتهتً  تلإلتتت ر كويع ر بلا ر )1.51 كو تو   لاف  )كلائتةتع كورفك م ةنفد 
كوافي كأ ام كورفك م   ةت ةاتيلاتتع كلخفت تً  م كلإلتتت ر كويع ر تة ع   م ةل ةع ةنفد }ال  تً . 

كوافي كأ ام كورفك م   م ةنفدكلخفت   تلإلتتت ر كويع ر ،   لا اتل ملالأ   م{كورفككأيعم  وتات ةتف  
، %( ال  تً 29بلا ر )كلخفت تً  تلإلتتت ر كويع ر  يذك  رلم مع كوةنفد  ا لا  (0.71كو تو   لاف  )وتات ةتف 

  .مةت  ت م كوةاتيلاك   قلا اتع    تتتً  تلإلتتت ر كويع ر
(  يذك  رلم مع 2013-2012( ختى كورتةيع )1,00م وعتتييف كوتقلم )كو ام كو للاا وقلا بع        

( وعةلات ذكت ت  يذك 1,01كو ام كو للاام وتتييف كويفت ت كولتة ر )ةذوك بع   كوةنتفد ا لا    تتتً تقل تً،
 كو ام كو للاام وتتييف كويفت ت كلإلاكفير  م ليع بع   رلم مع كوةنتفد ا لا  سيتلات  م كويفت ت كولتة ر ،

التغٌٌر  Nameأسماء المصارف   ت

 ً   TCالتمن

تغٌٌر الكفاءة 

الحجمٌة  

SEC  

تغٌٌر الكفاءة 

الإدارٌة   

PEC 

تغٌٌر 

الإنتاجٌة 

 الكلٌة  

الكفاءة فً 

المرحلة 

 الأولى

الكفاءة فً  

المرحلة 

 الثانٌة

 100 100 1.08 1 1.08 1 مصرف بغداد 1

 100 100 1 1 1 1 المصرف التجاري العرالً 2

 100 100 1 1 1 1 مصرف الاستثمار العرالً 3

 74.83 100 0.71 0.75 0.82 1.16 مصرف الشرق الأوسط العرالً للاستثمار 4

 100 85.92 0.93 1.16 0.9 0.89 مصرف الأهلً العرالً 5

 100 82.15 1.51 1.22 1.37 0.91 مصرف الائتمان العرالً 6

 100 88.16 1.3 1.13 1.05 1.09 مصرف سومر التجاري 7

 100 100 1 1 1 1 مصرف الخلٌج التجاري 8

 100 100 1 1 1 1 مصرف آشور الدولً 9

 100 100 1 1 1 1 مصرف المنصور 10

 100 100 1 1 1 1 مصرف الإللٌم التجاري 11

 100 100 1 1 1 1 مصرف أربٌل 12

ندسً الوسط اله  1.00 1.01 1.02 1.03 
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%( ال  تً 2بلا ر )( ولف  كوةلات  يذك  رلم مع كوةنتفد ا لا  سيتلات  م كويفت ت كلإلاكفير 1,02 قلا بع  )
 .%( ال  تً 3 يذك ي  كوابد كوذي ملاو إوأ كفتفت  كلإلتتت ر كويع ر بلا ر )

 :  2014 – 2013تحميل تغيير الإنتاجية الكمية لمعامين  -ب 
 (1.04كو تو   لاف  )اتل تقلاةت تقل ت    كأيعم كورفك مةنفد  أع  (2كوتلا ى ) هع طفيق تل          

كوافي كأ ام كورفك م ،   ةت اتل ةنفد  %( ال  تً 4 يذك  رلم مع كوةنفد  ا لا تقلاةتً تقل تً بلا ر )
 ، %( ال  تً 9تقل ت بلا ر )تفكترت  يذك  رلم مع كوةنفد  ا لا  (0.91كو تو   لاف  )تفكترت تقل ت    وتات ةتف

 .ت م كوةاتيلاك   قلا اتع    تتت تقل تمةت  
ةاتيلاتيع اتعتت سيتلات  م كويفت ت كولتة ر  كوتم تة ع   م ةل  (  أع يلتك2  تل  ةع كوتلا ى )       

 تلاكلا   كوافي كأ ام كورفك م وتات ةتف{  يذك  رلم مع كورةع ر كلإلتتت ر  م يذ  كوةنتفد  ةع ةنفد }
تلات  م كوةخفتت  تتطعد سيتلات م ل  م كوةلاخت  ةم تنل وعلتب كأة ل تتن   تعر لتب ةتسكيلات مي كوسي

 هع طفيق، ةةت يتطعد ةع يذ  كوةنتفد ت ا ر هةع تت ت كوةنف  ر هبف تقلا ب خلاةت  ةنف  ر تلايلات م  
،  يذك  رلم مع كوةنفد (1.07كو تو   لافيت )  ت   ف   تلايلات ،   لا اتع  مهعأ سيتلات  م ةنفد  تلاكلا

 . %( ال  تً 7بلا ر ) كولتة ر ت  م ةفت ت ا لا سيتلا
كأيعم كورفك م    ةت اتع  ةاتيلاتتع كلخفت تً  م كويفت ت كولتة ر تة ع   م ةل ةع ةنفد}       

 يذك  رلم مع كورةع ر كلإلتتت ر  م يذ  كوةنتفد تتن   تعر لتب ةتلت نر مي إع   ا ةف كوتتتفي{
ةم تلقق كوسيتلات  م كوةخفتت  تتطعد سيتلات ميبف  م كوةلاخت    توتتوم هعي ت تخف   لتب كوةخفتت  

 (0.93كو تو   لاف  ) ا ةف كوتتتفي   م ةنفد  تويفت ت كولتة ر كولتب كأة ل ،   لا اتل ملالأ كلخفت 
مةت  ت م كوةاتيلاك   قلا  ، %( ال  تً 7بلا ر ) تً  تويفت ت كولتة ركلخفت  يذك  رلم مع كوةنفد  ا لا 
 .يذ  كوةنتفد تتن   تعر لتب  تبتر  يذك  رلم مع كورةع ر كلإلتتت ر  ماتع    تتتً  تويفت ت كولتة ر 

 المبالغ: )%( VRS- Malmquistنموذج  لإ  2014-2013للعامٌن الكلٌة الإنتاجٌة لٌم تغٌٌر ( 2الجدول )

 (.  3.2PIM-DEA VERكو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )   إهلاكلاكوةنلاف : ةع 

انتغٍٍر انتقىً  Nameأسماء انمصارف   ث

TC  

تغٍٍر انكفاءة 

انحجمٍت  

SEC  

تغٍٍر انكفاءة 

 PECالإدارٌت   

تغٍٍر الإوتاجٍت 

 انكهٍت  

انكفاءة فً 

انمرحهت  

 الأونى

انكفاءة فً  

 انمرحهت انثاوٍت

 100 100 1.07 1 1.07 1 مصرف بغذاد 1

 100 100 1 1 1 1 انمصرف انتجاري انعراقً 2

 100 100 1 1 1 1 مصرف الاستثمار انعراقً 3

 77.12 74.83 0.99 1.03 1.06 0.91 مصرف انشرق الأوسظ انعراقً نلاستثمار 4

 78.4 100 0.77 0.78 0.94 1.04 مصرف الأههً انعراقً 5

 100 100 1 1 1 1 مصرف الائتمان انعراقً 6

ر انتجاريمصرف سىم 7  1 0.93 1 0.93 100 100 

 100 100 1 1 1 1 مصرف انخهٍج انتجاري 8

 100 100 1 1 1 1 مصرف آشىر انذونً 9

 100 100 1 1 1 1 مصرف انمىصىر 10

 100 100 1 1 1 1 مصرف الإقهٍم انتجاري 11

 100 100 1 1 1 1 مصرف أربٍم 12

 0.98 0.98 1.00 1.00 انىسظ انهىذسً 
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كلإلاكفير  اتل سيتلات  م كويفت ت  م وتات ةتفكوافي كأ ام كورفك تع ةنفد  (2) ةةت يبيع كوتلا ى      
 يذك  رلم مع  %( ال  تً 3بلا ر )سيتلات  تويفت ت كلإلاكفير ع كوةنفد  ا لا مي إ (1.03) تكو تو   لافي

تاتخلاب ةلاخت  م ل  م كوةفلعر كو تل ر ةع متل إلاكفت كوةنفد تلقق م  ل كوةةتفات  كلإلاكفير لي  
، كو تل ر ةقتفلر  تويفت ت  م كوفتفت كأ وأكوةفلعر  م  إوأ سيتلات كويفت ت إلتتج  للات  كللات   توتتوم  ايف

كو تو   لاف  كأيعم كورفك م  تة ع   م ةنفدت  كللات كلخفت تً  تويفت ت كلإلاكفير ةاتيلا  ةت اتع  
 يذك  رلم مع إلاكفت  %( ال  تً 22بلا ر )كلخفت   تويفت ت كلإلاكفير مع كوةنفد  ا لا مي  (0.78)

تاتخلاب ةلاخت  مي ف  م كوةفلعر كو تل ر ةع متل د وب تلقق م  ل كوةةتفات  كلإلاكفير  لي  كوةنف 
، كأ وأكوةفلعر  م كوفتفت كو تل ر ةقتفلر  تويفت ت  م  إلتتج  للات  كللات   توتتوم  ايف إوأ كلخفت  كويفت ت

  . تويفت ت كلإلاكفير تً  قلا اتع    تتمةت  ت م كوةاتيلاك  
 كو تو   لاف  اتل كفتفتهتً  م كلإلتتت ر كويع ر  ةنفد  تلاكلاع أ(  2كوتلا ى ) هع طفيق    تل        

( 3  ةت اتع  )%( ال  تً . 7 تلإلتتت ر كويع ر بلا ر ) تً ع كوةنفد  ا لا كفتفتهإ( مي 1.07)
،  وتات ةتفكوافي كأ ام كورفك م   م كلإلتتت ر كويع ر تة ع   م ةل ةع ةنفد } تً كلخفت  ك ةاتيلا
كأيعم كورفك م   م ةنفدكلخفت   تلإلتتت ر كويع ر ،   لا اتل ملالأ  { ا ةف كوتتتفي  كورفك مكأيعم 

، مةت  %( ال  تً 23بلا ر ) تلإلتتت ر كويع ر  تً كلخفت  يذك  رلم مع كوةنفد  ا لا  (0.77كو تو   لاف  )
    . تلإلتتت ر كويع ر  ت م كوةاتيلاك   قلا اتع    تتتً 

(  يذك  رلم مع 2014-2013( ختى كورتةيع )1,00كو ام كو للاام وعتتييف كوتقلم )بع    وقلا      
( وعةفلعر ذكت ت 1,00كو ام كو للاام وتتييف كويفت ت كولتة ر )ةذوك بع   كوةنتفد ا لا    تتتً تقل تً،

يف كويفت ت كو ام كو للاام وتتي  م ليع بع   يذك  رلم مع كوةنتفد ا لا    تتت  م كويفت ت كولتة ر ،
( ولف  كوةفلعر  يذك  رلم مع كوةنتفد ا لا  كلخفت   م كويفت ت كلإلاكفير 0,98كلإلاكفير  قلا بع  )

 .  %( ال  تً 2%( ال  تً  يذك ي  كوابد كوذي ملاو إوأ كلخفت  كلإلتتت ر كويع ر بلا ر )2بلا ر )
 :   2015 – 2014تحلٌل تغٌٌر الإنتاجٌة الكلٌة للعامٌن  -ج 

 كورفك م كأيعم   كوافي كأ ام كورفك م وتات ةتف مع ةنف أ  (3كوتلا ى ) هع طفيق   تل        
كوافي كأ ام كورفك م  م ةنفد  (0.75كو تو   لاف  )   تقلم   لا اتل ملالأ تفكتر تقل تً  تفكترتً  اتت

يلاك   قلا مةت  ت م كوةات،  %( ال  تً 25بلا ر ) تقل تً  تفكترتً  يذك  رلم مع كوةنفد  ا لا  وتات ةتف
  .تقل تً  اتع    تتتً 

 تكو تو   لافيكولتة ر  اتل سيتلات  م كويفت ت ةنفد ا ةف كوتتتفي  أع ( 3)ل  ةع كوتلا ى   ت       
 يذك  رلم مع كورةع ر  %( ال  تً 13بلا ر )سيتلات  تويفت ت كولتة ر مع كوةنفد  ا لا مي  (1.13)

مي كوسيتلات  م كوةخفتت  تتطعد سيتلات م ل  م كلإلتتت ر  م يذك كوةنفد تتن   تعر لتب ةتسكيلات 
كوةلاخت  ةم تنل وعلتب كأة ل ، ةةت يتطعد ةع كوةنفد ت ا ر هةع تتط كوةنف  ر هبف تقلا ب 
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  م كويفت تكلخفت تً  ك ةاتيلا (4  ةت اتع  ) ت   ف   تلايلات ،  هع طفيقخلاةت  ةنف  ر تلايلات م  
في كأ ام كورفك م وتات ةتف ، كأيعم كورفك م  تلاكلا ، كوا } تة ع   م ةل ةع ةنفد كولتة ر

 يذك  رلم مع كورةع ر كلإلتتت ر  م يذ  كوةنتفد تتن   تعر لتب ةتلت نر مي  { كوخعيل كوتتتفي 
كوسيتلات  م كوةخفتت  تتطعد سيتلات ميبف  م كوةلاخت    توتتوم هعي ت تخف   لتب كوةخفتت  ةم تلقق 

 يذك  (0.77كو تو   لاف  )  تلاكلا  م ةنفد كولتة ر تويفت ت  ت لالأ كلخف  لا اتل مكولتب كأة ل ، 
 قلا مةت  ت م كوةاتيلاك   ، %( ال  تً 23بلا ر ) كولتة ر تويفت ت  تً كلخفت  رلم مع كوةنفد  ا لا 

   . يذك  رلم مع كورةع ر كلإلتتت ر  م يذ  كوةنتفد تتن   تعر لتب  تبتر تويفت ت كولتة ر  تً اتع    تت
 المبالغ:  )%( VRS- Malmquistلإنموةج    2015-2014قيم تغيير الإنتاجية الكمية لمعامين  (3الجدول )

 (.  3.2PIM-DEA VERكو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )   إهلاكلاكوةنلاف : ةع 

 اتت  كأيعم كورفك م كوافي كأ ام كورفك م وتات ةتف مع ةنف أ  (3) ةةت يبيع كوتلا ى         
مع مي  (1.28) تكو تو   لافيت  م ةنفد كأيعم كورفك م     لا اتع  مهعأ سيتلاكلإلاكفير  سيتلات  م كويفت ت
 يذك  رلم مع إلاكفت يذ  كوةنتفد تلقق  %( ال  تً 28بلا ر )سيتلات  تويفت ت كلإلاكفير كوةنفد  ا لا 

كو تل ر ةع متل إلتتج  للات  كللات كوةفلعر تاتخلاب ةلاخت  م ل  م م  ل كوةةتفات  كلإلاكفير  لي  
، مةت  ت م  م كوةفلعر كو تل ر ةقتفلر  تويفت ت  م كوةفلعر كأ وأ كويفت ت   توتتوم  ايف إوأ سيتلات

 . تويفت ت كلإلاكفير تً  قلا اتع    تتكوةاتيلاك  
كفتفتهتً  م  اتت ةنف م كأيعم كورفك م  ا ةف كوتتتفي (  تع 3كوتلا ى ) هع طفيق   تل         

 كو تو   لاف   م ةنفد كأيعم كورفك م كويع ر   م كلإلتتت ر  لا اتل مهعأ كفتفت  كلإلتتت ر كويع ر 
( 3  ةت اتع  )، %( ال  تً 18( مي مع كوةنفد  ا لا كفتفت   تلإلتتت ر كويع ر بلا ر )1.18)

 تلاكلا ،كوافي كأ ام كورفك م   م كلإلتتت ر كويع ر تة ع   م ةل ةع ةنفد } تً كلخفت  ك ةاتيلا

التغٌٌر  Nameأسماء المصارف   ت
 ً   TCالتمن

تغٌٌر الكفاءة 
الحجمٌة  

SEC  

تغٌٌر الكفاءة 
الإدارٌة   

PEC 

تغٌٌر الإنتاجٌة 
 الكلٌة  

الكفاءة فً 
المرحلة  

 الأولى

الكفاءة فً 
المرحلة  

لثانٌةا  

 100 100 0.77 1 0.77 1 مصرف بغداد 1

 100 100 1 1 1 1 المصرف التجاري العرالً 2

 100 100 1 1 1 1 مصرف الاستثمار العرالً 3

 95.49 77.12 0.79 1.24 0.85 0.75 مصرف الشرق الأوسط العرالً للاستثمار 4

 100 78.4 1.18 1.28 0.98 0.94 مصرف الأهلً العرالً 5

ف الائتمان العرالًمصر 6  1 1 1 1 100 100 

 100 100 1.13 1 1.13 1 مصرف سومر التجاري 7

 100 100 0.95 1 0.95 1 مصرف الخلٌج التجاري 8

 100 100 1 1 1 1 مصرف آشور الدولً 9

 100 100 1 1 1 1 مصرف المنصور 10

 100 100 1 1 1 1 مصرف الإللٌم التجاري 11

 100 100 1 1 1 1 مصرف أربٌل 12

 0.98 1.04 0.97 0.97 الوسط الهندسً 
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كو تو   لاف   تلاكلا   م ةنفدكلخفت   تلإلتتت ر كويع ر ملالأ ،   لا اتل  {كوتتتفي   كوخعيل، وتات ةتف 
، مةت  ت م  %( ال  تً 23بلا ر ) تلإلتتت ر كويع ر  تً كلخفت  يذك  رلم مع كوةنفد  ا لا  (0.77)

   .كوةاتيلاك   قلا اتع    تتت  تلإلتتت ر كويع ر
(  يذك  رلم مع 2015-2014( ختى كورتةيع )0.97كو ام كو للاام وعتتييف كوتقلم ) وقلا بع        

( وعةفلعر ذكت ت 0.97كو ام كو للاام وتتييف كويفت ت كولتة ر )ةذوك بع   كوةنتفد ا لا  تفكترت تقل ت،
كو ام كو للاام وتتييف   م ليع بع   يذك  رلم مع كوةنتفد ا لا  كلخفت تً  م كويفت ت كولتة ر ،

 رلم مع كوةنتفد ا لا  كفتفتهتً  م كويفت ت ( ولف  كوةفلعر  يذك 1.04كويفت ت كلإلاكفير  قلا بع  )
%( 2%( ال  تً  يذك  رلم مع كوابد كوذي ملاو إوأ كلخفت  كلإلتتت ر كويع ر بلا ر )4بلا ر )كلإلاكفير 
 ي  كويفت ت كولتة ر. ال  تً 
ا :  -تحلٌل المدخلات الفائضة والمخرجات الراكدة : ثانٌا

 ت  مي كوتم وب تاتطر تلقيق كويفت ت  م كاتخلاكب كوة كفلا إ ت ر إوأ تللايلا كوةنتفد ديف كويف          
كوةتتلر ،  رةل تلعيل تط يق كوب تلت  هعأ ت  يف كوةرع ةت  ل ى ةة ت  هلاب كويفت ت  م كوةلاخت  
 كوةخفتت  كوةنف  ر ، هبف تللايلا كوةلاخت  كوفتئ ر كوتم وب يتب كاتخلاكة ت م لت  هةع ر ملتتج  تقلا ب 

، إ ت ر إوأ تللايلا كوةخفتت  كوفكيلات كوتم تايف إوأ مع كوةنتفد هيلر كو ل  وب كوخلاةت  كوةنف  ر 
 تاتطر إلتتت ت  اةل تيلا. 

  2012تحلٌل المدخلات الفائضة والمخرجات الراكدة لعام 

 المدخلات الفائضة : .1
ةنتفي  ( كوةلاخت  كوفتئ ر ، كوةتة عر  تو لاكئر ، كوف كئلا كوةلا  هر   كو4 تل  ةع كوتلا ى )      

كأخفو .  بخن ص كو لاكئر يت   ولت  أع يلتك ةنف يع  ةتعيتع  لاكئر  تئ ر وب تات ةف  تون فت 
  ةتعك ةنفد كأيعم كورفك م مي ف كو لاكئر   كورفك م كلائتةتعكأ  ل  يةت ةنف ت كأيعم كورفك م   

م ةل  كوقف    كواع  ( ةعي ع لايلتف   مع ابد ذوك كوتلف  كوالايلا  53429كوفتئ ر  كو تو   لافيت )
وعتة  ف ، إةت بخن ص كوةنتفي  كأخفو كوفتئ ر  أع ةنفد ا ةف كوتتتفي ي  كوةنفد كو ليلا 

 ( ةعي ع لايلتف. 9494كوذي  ةتعك ةنتفي  مخفو كوفتئ ر  كو تو   لافيت )
 المخرجات الراكدة:  .2

تلت   كوةتة عر  تلائتةتع ب   ةت يترعق  توةخفتت  كوفكيلات كوتم  للالايت ماع د تلعيل تط يق كو       
(  ايف إوأ مع يلتك 4، كلاات ةتفك  كوةتو ر ، كوف كئلا كوةاتعةر  كلإيفكلاك  كأخفو  تع كوتلا ى)كولقلاي

ةنف تً  كللاكً ولا ط كئتةتع لقلاي فكيلا ، وب يتب إلتتتط  اةل تيلا  ي  ةنفد كلائتةتع كورفك م  يبع  
( ةعي ع لايلتف. ةذوك  تل   أع يلتك ةنف يع ولاي ةت   كئلا 586102كلائتةتع كولقلاي كوفكيلا ةبعتتً  لاف  )

{ ا ةف كوتتتفي كات ةتفك  ةتو ر فكيلات وب يتب إلتتت ت  اةل تيلا  يةت ةل ةع ةنفد } كأيعم كورفك م   
 ( ةعي ع لايلتف.16584مهعأ كلاات ةتفك  كوةتو ر كوفكيلات  كو تو   لافيت )ا ةف كوتتتفي   ةتعك ةنفد 
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خن ص كوف كئلا كوةاتعةر كوفكيلات  إع ةنف م كأيعم كورفك م  كلائتةتع كورفك م يةت إةت ب       
كوةنف تع  ةتعيتع   كئلا ةاتعةر فكيلات مخفو وب يتب إلتتت ت  اةل تيلا لي   ةتعك ةنفد كلائتةتع 

د ا ةف ( ةعي ع لايلتف ، ةةت  تل   أع ةنف 5234كورفك م مهعأ كوف كئلا كوةاتعةر كوفكيلات  كو تو   لافيت )
( 4903كوتتتفي ي  كوةنفد كو ليلا كوذي  ةتعك إيفكلاك  مخفو فكيلات وب يتب إلتتت ت  اةل  كو تو   لافيت )

 ةعي ع لايلتف.
 المبالغ:  ملٌون دٌنار  VRS- Malmquistنموذج  وفك إ 2012 لٌم المدخلات الفائضة والمخرجات الراكدة لعام( 4جدول )

 

 ت

 

 أسماء المصارف

 

ئضةالمدخلات الفا  المخرجات الراكدة 

الفوائد  الودائع

 المدفوعة

المصارٌف 

 الأخرى

الاستثمارات  الائتمان النمدي

 المالٌة

الفوائد 

 المستلمة

الإٌرادات 

 الأخرى

 0 0 0 0 0 0 0 مصرف بغداد 1

 0 0 0 0 0 0 0 المصرف التجاري العرالً 2
 0 0 0 0 0 0 0 مصرف الاستثمار العرالً 3
 0 0 0 0 0 0 0 الأوسط  مصرف الشرق 4
 0 1228 10616 0 0 0 53429 مصرف الأهلً العرالً 5
 0 5234 0 53757 0 0 50466 مصرف الائتمان العرالً 6

 4903 0 16584 0 9494 0 0 مصرف سومر التجاري 7
 0 0 0 0 0 0 0 مصرف الخلٌج التجاري 8
 0 0 0 0 0 0 0 مصرف آشور الدولً 9
 0 0 0 0 0 0 0 مصرف المنصور 10
 0 0 0 0 0 0 0 مصرف الإللٌم التجاري 11
 0 0 0 0 0 0 0 مصرف أربٌل 12

 (. 3.2PIM-DEA VERكوةنلاف : ةع إهلاكلا كو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )  
 

  2013لعام تحلٌل المدخلات الفائضة والمخرجات الراكدة 

كوذي ولا ط ةلاخت   تئ ر   كوةتة عر  تو لاكئر ، (  أع كوةنفد كو ليلا 5 تل  ةع كوتلا ى )          
، تع كولقلاي ، كلاات ةتفك  كوةتو ركوف كئلا كوةلا  هر   كوةنتفي  كأخفو  ةخفتت  فكيلات  كوةتة عر  تلائتة

كوف كئلا كوةاتعةر  كلإيفكلاك  كأخفو ي  ةنفد كوافي كأ ام كورفك م وتات ةتف. إذك يت   ولت  أع 
( ةعي ع لايلتف وب تات ةف  تون فت كأ  ل ، ةةت  ةتعك 58272ئ ر تبع  )كوةنفد ولا ط  لاكئر  ت

( ةعي ع لايلتف ، ةذوك  ةتعك 26760كوةنفد كات ةتفك  ةتو ر فكيلات وب تلتل  اةل تيلا  كو تو   لافيت )
( ةعي ع لايلتف ،   لا  رسو ابد 470كوةنفد إيفكلاك  مخفو فكيلات وب تلتل  اةل تيلا  كو تو   لافيت )

مع كوتس  كأيبف ةع كلايفكلاك  ةتلقق ةع هةع ر ب ر  افك  كولا لاف  ةذوك ةع كيفكلا فا ب  ذوك إوأ
 هة لا  كلائتةتع كوتر لاي   توتتوم كلابترتلا هع ةةتفار كولات  كولق قم كوةتة ل  تو اتطر بيع كوةلاخفيع 

  كوةقتف يع. 
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 المبالغ:  ملٌون دٌنار VRS- Malmquist نموذج  فك إو 2013 لٌم المدخلات الفائضة والمخرجات الراكدة لعام( 5الجدول )

 
 ت

 

 أسماء المصارف

 

 المخرجات الراكدة المدخلات الفائضة

الفوائد  الودائع

 المدفوعة

المصارٌف 

 الأخرى

الائتمان 

 النمدي

الاستثمارات 

 المالٌة

الفوائد 

 المستلمة

الإٌرادات 

 الأخرى

 0 0 0 0 0 0 0 مصرف بغداد 1
اري مصرف التج 2

 العرالً

0 0 0 0 0 0 0 

مصرف الاستثمار  3

 العرالً

0 0 0 0 0 0 0 

 470 0 26760 0 0 0 58272 مصرف الشرق الأوسط  4
 0 0 0 0 0 0 0 مصرف الأهلً العرالً 5
مصرف الائتمان  6

 العرالً

0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 مصرف سومر التجاري 7
 0 0 0 0 0 0 0 مصرف الخلٌج التجاري 8
 0 0 0 0 0 0 0 مصرف آشور الدولً 9
 0 0 0 0 0 0 0 مصرف المنصور 10
 0 0 0 0 0 0 0 مصرف الإللٌم التجاري 11
 0 0 0 0 0 0 0 مصرف أربٌل 12

 .( 3.2PIM-DEA VERكو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )   إهلاكلاكوةنلاف : ةع 
 

  2014ام لعتحلٌل المدخلات الفائضة والمخرجات الراكدة 
 المدخلات الفائضة : .1

(  أع كوةنفد كو ليلا كوذي ولا ط ةلاخت   تئ ر  كوةتة عر  تو لاكئر ، كوف كئلا 6 تل  ةع كوتلا ى )     
كوةلا  هر  كوةنتفي  كأخفو ي  كوةنفد كأيعم كورفك م . إذك يت   ولت  أع كوةنفد ولا ط   كئلا 

وب تات ةف  تون فت كأ  ل ، ةةت  ةتعك كوةنفد  ( ةعي ع لايلتف1816ةلا  هر  تئ ر  كو تو   لافيت )
 ( ةعي ع لايلتف.  155ةنتفي  مخفو  تئ ر وب تات ةف  تون فت كأ  ل  كو تو   لافيت )

 
 المخرجات الراكدة : .2

تلت   كوةتة عر  تلائتةتع   ةت يترعق  توةخفتت  كوفكيلات كوتم  للالايت ماع د تلعيل تط يق كوب      
(  ايف إوأ مع يلتك 6كوةتو ر ، كوف كئلا كوةاتعةر  كلإيفكلاك  كأخفو ،  تع كوتلا ى )، كلاات ةتفك  كولقلاي

ةنف يع ولاي ةت كات ةتفك  ةتو ر فكيلات وب يتب إلتتت ت  اةل تيلا  يةت ةنف ت كوافي كأ ام كورفك م 
ةتفك  وتات ةتف  ةنفد كأيعم كورفك م   ةتعك ةنفد كوافي كأ ام كورفك م وتات ةتف مهعأ كلاات 

( ةعي ع لايلتف . إةت بخن ص كلإيفكلاك  كأخفو كوفكيلات  إع 88607كوةتو ر كوفكيلات  كو تو   لافيت )
 ةتعيتع  عةنف م كوافي كأ ام كورفك م وتات ةتف  ةنفد كأيعم كورفك م يةت كوةنف تع كوعذك
ام كورفك م إيفكلاك  مخفو فكيلات مخفو وب يتب إلتتت ت  اةل تيلا لي   ةتعك ةنفد كوافي كأ  

 ( ةعي ع لايلتف. 12576وتات ةتف مهعأ كلإيفكلاك  كأخفو كوفكيلات  كو تو   لافيت )
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           المبالغ: VRS- Malmquistنموذج  وفك إ 2014 لٌم المدخلات الفائضة والمخرجات الراكدة لعام( 6الجدول )
 ملٌون دٌنار

 

 ت

 
 ماةت  كوةنتفد

 

فكيلاتكوةخفتت  كو كوةلاخت  كوفتئ ر  
كوف كئلا  كو لاكئر

 كوةلا  هر
كوةنتفي  
 كأخفو 

كلائتةتع 
 كولقلاي

كلاات ةتفك  
 كوةتو ر

كوف كئلا 
 كوةاتعةر

كلإيفكلاك  
 كأخفو 

 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد  تلاكلا 1
 0 0 0 0 0 0 0 كوةنفد كوتتتفي كورفك م 2
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد كلاات ةتف كورفك م 3
 12576 0 88607 0 0 0 0 ةنفد كوافي كأ ام 4
 1611 0 2333 0 155 1816 0 ةنفد كأيعم كورفك م 5
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد كلائتةتع كورفك م 6
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد ا ةف كوتتتفي  7
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد كوخعيل كوتتتفي  8
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد آا ف كولا وم 9
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد كوةلن ف 10
كوتتتفي ةنفد كلإ ع ب  11  0 0 0 0 0 0 0 
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد مفليل 12

 .( 3.2PIM-DEA VERكو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )   إهلاكلاكوةنلاف : ةع 
 

 

  2015لعام تحلٌل المدخلات الفائضة والمخرجات الراكدة 

تة عر  تو لاكئر ، (  أع كوةنفد كو ليلا كوذي ولا ط ةلاخت   تئ ر   كوة7 تل  ةع كوتلا ى )          
، تع كولقلاي ، كلاات ةتفك  كوةتو ركوف كئلا كوةلا  هر   كوةنتفي  كأخفو  ةخفتت  فكيلات  كوةتة عر  تلائتة

كوف كئلا كوةاتعةر  كلإيفكلاك  كأخفو ي  ةنفد كوافي كأ ام كورفك م وتات ةتف. إذك يت   ولت  أع 
( ةعي ع لايلتف وب تات ةف  تون فت كأ  ل، ةةت 5610كوةنفد ولا ط   كئلا ةلا  هر  تئ ر  كو تو   لافيت )

( ةعي ع لايلتف ، ةذوك 19243 ةتعك كوةنفد كات ةتفك  ةتو ر فكيلات وب تلتل  اةل تيلا  كو تو   لافيت )
 ( ةعي ع لايلتف.2591 ةتعك كوةنفد   كئلا ةاتعةر فكيلات وب تلتل  اةل تيلا  كو تو   لافيت )
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 VRS- Malmquistنموذج  وفك إ 2015 فائضة والمخرجات الراكدة لعاملٌم المدخلات ال( 7الجدول )
 ملٌون دٌنار

 
 ت

 
 ماةت  كوةنتفد

 

 كوةخفتت  كوفكيلات كوةلاخت  كوفتئ ر
كوف كئلا  كو لاكئر

 كوةلا  هر
كوةنتفي  
 كأخفو 

كلائتةتع 
 كولقلاي

كلاات ةتفك  
 كوةتو ر

كوف كئلا 
 كوةاتعةر

كلإيفكلاك  
 كأخفو 

 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد  تلاكلا 1
 0 0 0 0 0 0 0 كوةنفد كوتتتفي كورفك م 2
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد كلاات ةتف كورفك م 3
 0 2591 19243 0 0 5610 0 ةنفد كوافي كأ ام  4
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد كأيعم كورفك م 5
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد كلائتةتع كورفك م 6
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد ا ةف كوتتتفي  7
كوخعيل كوتتتفي  ةنفد 8  0 0 0 0 0 0 0 
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد آا ف كولا وم 9
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد كوةلن ف 11
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد كلإ ع ب كوتتتفي  11
 0 0 0 0 0 0 0 ةنفد مفليل 12

 .( 3.2PIM-DEA VERكو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )   إهلاكلاكوةنلاف : ةع 
 

 ت المطموبة في المدخلات والمخرجاترابعاً : التحسينا
ةع بيع كوخنتئص كوتم يتةتر ب ت ةؤاف ةتوةة  ا  وتلعيل كلإلتتت ر ي  ملط لا يلت م بتللايلا        

ةات و ةقب و ر كلإلتتت ر كوفرع ر   إلةت  م تللايلا  وعتلايلت  كوةطع  ر وعةلاخت   كوةخفتت  هع طفيق 
  ر  كوتم تة ل كوففي بيع كوق ب كوفرع ر وعةلاخت   كوةخفتت  كوق ب كوةربف هل ت بلاد كوتلايع كوةطع

  كوق ب كوةقتفلر و ت. 
   2012لعام  تحميل التحسينات المطموبة في المدخلات والمخرجات - أ

( ةات  ت  كوتلايع كوةطع  ر  م كوةلاخت  وعةنتفد هيلر كو ل   م ةل 8 رف  كوتلا ى )         
ت كتلا  ي ت يةنتفد لا تارر  ةلط يتبيع  ت لا  ،  كوةنتفي  كأخفو ةع كو لاكئر ، كوف كئلا كوةلا  هر 

مي  نع  إوأ لا ر  م تة ر كوةلاخت    تئ   م كوةلاخت   كوتم ةتل  لاد كوتتييف  ي ت نففكً 
كوافي كأ ام ،  كلاات ةتف كورفك مكوتتتفي كورفك م ، .  يم ةل ةع ةنفد }  تلاكلا ، كويفت ت كوتتةر

ةنفد   ، كلإ ع ب كوتتتفي كوةلن ف وتات ةتف كوخعيل كوتتتفي ، آا ف كولا وم ،  ، وتات ةتف كورفك م
يم ةل ةع ةنفد }  لاكئر كو تئ   م  كوتم ولاي ت أع كوةنتفدلتل   ةع ت ر مخفو  { ،مفليل

كيبف كو لاكئر  كأيعم كورفك م ةنفد، كلائتةتع كورفك م  ا ةف كوتتتفي { ،   ةتعك كأيعم كورفك م
( 87128( ةعي ع لايلتف   ةت ةتع كوةبع  كوةات لاد ي )163589إوأ )كو لاكئر   نعلي     كوفتئ ر

كوذي هع ط تخف    ةنفد كلائتةتع كورفك م%( ، يع ط 47ةعي ع لايلتف مي هع ط تخف   ت بلا ر )
 .  %(12كوذي هع ط تخف    لاكئرط بلا ر )  ب ةنفد ا ةف كوتتتفي %( 33 لاكئرط بلا ر )
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كلائتةتع  ي  ةنفد كوف كئلا كوةلا  هرأع مي ف كوةنتفد  تئ   م   (8) كوتلا ىل  ةع ةةت  ت        
  ةت ةتع كوةبع  كوةات لاد ةعي ع لايلتف ( 4443تنل إوأ )   كئلا ةلا  هركوذي  ةتعك كورفك م 

كأيعم كورفك م   ا ةف  مةنف %( ، يع ط 18مي هع ط تخف   ت بلا ر )ةعي ع لايلتف ( 3650ي )
 %( هعأ كوت كوم . 12، ) %(14بلا ر ) كوف كئلا كوةلا  هرتخف   كع يت تد هعي ةت كوتتتفي كوعذ

 )ديف كوةفتر ر(   لتك  تئ  ولاو كوةنتفد هيلر كو ل كوةنتفي  كأخفو  إوأ تولا ر  إةت      
كوذي  ةتعك ةنتفي  مخفو تنل إوأ  ا ةف كوتتتفي  (  م ةنفد%63) تخف   لا رب مهت  نل 

كلائتةتع  منف ةيع ط ةعي ع لايلتف ، ( 7025  ةت ةتع كوةبع  كوةات لاد ي )يلتف ةعي ع لا( 18738)
%( 14، )%( 18بلا ر ) كوةنتفي  كأخفو تخف   كوعذكع يت تد هعي ةت    كأيعم كورفك م كورفك م

 هعأ كوت كوم.    
م كوةخفتت   رف  ةات  ت  كوتلايع كوةطع  ر   (9)مةت   ةت يترعق  توةخفتت   تع كوتلا ى         

لي  ي  ل ت بإاةتو ت كأفلرر ) كلائتةتع كولقلاي ، كلاات ةتفك  كوةتو ر ، كوفتئلات كوةاتعةر   كلإيفكلاك  
هيلر كو ل  لا تلتتج إوأ تلايع  م   ب كلائتةتع كولقلاي  كوةنتفد كأخفو (  ةلط يتبيع ولت  أع مدعد

%( 467بلا ر تنل إوأ ) ب كلائتةتع كولقلاي  إذ يت تد هع ط سيتلات كورفك م  كلائتةتع تات لت  ةنفد 
  ةت ةتع كوةبع  كوةات لاد ةعي ع لايلتف ( 11505نل إوأ )كوةنفد كئتةتلتً لقلا تً   ةتعك  لي 
ةعي ع لايلتف. ةذوك يت   ولت  أع يلتك ةنف يع  لتتتتع إوأ تلايع  م   ب كلاات ةتفك  ( 65262ي )

{   لا بعت  مهعأ لاد كوتلايع  م ا ةف كوتتتفي ،  كأيعم كورفك مكوةتو ر  يةت ةل ةع ةنفد } 
%( ، 1134كوف كئلا كوةاتعةر بلا ر تنل إوأ )لي  يت تد هع ط سيتلات   ب ا ةف كوتتتفي ةنفد 

ةذوك بخن ص كوف كئلا كوةاتعةر   لتل   ت لا ةنف يع  قم  لتتتتع إوأ تلايع   ب كوف كئلا كوةاتعةر 
{   لا بعت  مهعأ لاد كوتلايع  م ةنفد كلائتةتع كورفك م  كأيعم كورفك م ، يةت ةل ةع ةنفد } 

%( . مةت بخن ص 61كوف كئلا كوةاتعةر بلا ر تنل إوأ )لي  يت تد هع ط سيتلات   ب كلائتةتع كورفك م 
 قم   لتتر إوأ تلايع   ب كلإيفكلاك  كأخفو  ا ةف كوتتتفي كلإيفكلاك  كأخفو  لتل   ت لا ةنفد 

 %(.38بلا ر تنل إوأ )
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 ( . 3.2PIM-DEA VERانمصذر : مه إعذاد انباحث بالاعتماد عهى مخرجاث بروامج )  

 كوةنتفي  كأخفو  كوف كئلا كوةلا  هر كو لاكئر 

وسبت  انمبهغ انمستهذف انمبهغ انفعهً أسماء انمصرف

  انتخفٍط

(%) 

وسبت  انمبهغ انمستهذف انمبهغ انفعهً

انتخفٍط 

)%( 

وسبت  انمبهغ انمستهذف انمبهغ انفعهً

انتخفٍط 

)%( 

 0 25185 25185 0 7909 7909 0 1025725 1025725 مصرف بغذاد

 0 9970 9970 0 1113 1113 0 115573 115573 انمصرف انتجاري انعرالً

 0 9979 9979 0 5856 5856 0 269462 269462 مصرف الاستثمار انعرالً

 0 18214 18214 0 11585 11585 0 601992 601992 مصرف انشرق الأوسط

 14- 7522 8754 14- 2270 2642 47- 87128 163589 مصرف الأھهً انعرالً

 18- 17619 21447 18- 3650 4443 33- 227763 338686 مصرف الائتمان انعرالً

 63- 7025 18738 12- 1966 2230 12- 90911 103125 مصرف سىمر انتجاري

 0 11009 11009 0 10350 10350 0 238805 238805 مصرف انخهٍج انتجاري

 0 6847 6847 0 1195 1195 0 61298 61298 مصرف آشىر انذونً

 0 5861 5861 0 2107 2107 0 135742 135742 مصرف انمىصىر

 0 8887 8887 0 129 129 0 81285 81285 مصرف الإلهٍم انتجاري

 0 106243 106243 0 24 24 0 44276 44276 مصرف أربٍم

 كوة تو :ةعي ع لايلتف  VRS- Malmquist  ق إلة ذج    2012( كوتلايلت  كوةطع  ر  توةلاخت  ورتب 8كوتلا ى )
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 (. 3.2PIM-DEA VERكوةنلاف : ةع إهلاكلا كو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )  

ع كولقلايكلائتةت   كلإيفكلاك  كأخفو  كوف كئلا كوةاتعةر  كلاات ةتفك  كوةتو ر  

انمبهغ  انمبهغ انفعهً ماةت  كوةنفد

 انمستهذف

وسبت 

  انتخفٍط

(%) 

انمبهغ  انمبهغ انفعهً

 انمستهذف

وسبت 

انتخفٍط 

)%( 

انمبهغ  انمبهغ انفعهً

 انمستهذف

وسبت 

انتخفٍط 

)%( 

انمبهغ 

 انفعهً

 وسبت انمبهغ انمستهذف

انتخفٍط 

)%( 

 0 29033 29033 0 33699 33699 0 238761 238761 0 173421 173421 ةنفد  تلاكلا

 0 12794 12794 0 11558 11558 0 134885 134885 0 12361 12361 كوةنفد كوتتتفي كورفك م

 0 10811 10811 0 17632 17632 0 3371 3371 0 191495 191495 ةنفد كلاات ةتف كورفك م

في كأ امةنفد كوا  205489 205489 0 8488 8488 0 23733 23733 0 58655 58655 0 

 0 21284 21284 15 9615 8387 543 12572 1956 0 78183 78183 ةنفد كأيعم كورفك م

 0 30719 30719 61 13749 8515 0 86115 86115 467 65262 11505 ةنفد كلائتةتع كورفك م

 38 17822 12919 0 9905 9905 1134 18046 1462 0 75014 75014 ةنفد ا ةف كوتتتفي 

 0 31272 31272 0 26429 26429 0 18145 18145 0 222668 222668 ةنفد كوخعيل كوتتتفي 

 0 20198 20198 0 7640 7640 0 12608 12608 0 52487 52487 ةنفد آا ف كولا وم

 0 8347 8347 0 13513 13513 0 38636 38636 0 77666 77666 ةنفد كوةلن ف

 0 10344 10344 0 1791 1791 0 256 256 0 151465 151465 ةنفد كلإ ع ب كوتتتفي 

 0 111582 111582 0 2783 2783 0 0 0 0 44945 44945 ةنفد مفليل

 المبالغ: مميون دينار  VRS- Malmquistوفق إنموةج    2012( التحسينات المطموبة بالمخرجات لعام 9الجدول ) 
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    2013لعام  والمخرجاتتحميل التحسينات المطموبة في المدخلات  - ب
( ةات  ت  كوتلايع كوةطع  ر  م كوةلاخت  وعةنتفد هيلر كو ل   م ةل ةع 10 رف  كوتلا ى )         

هيلر كو ل  لا تلتتج  كوةنتفد ولت  أع مدعد ةلط يتبيع  ،{ كو لاكئر ، كوف كئلا كوةلا  هر  كوةنتفي  كأخفو } 
إذ يت تد هع ط تخف    وتات ةتف كورفك م وافي كأ امكإوأ تخف    م   ب كوةلاخت   تات لت  ةنفد 

  ةت ةعي ع لايلتف ( 356423نل إوأ )كوةنفد  لاكئر ت ةتعك  لي %( 36بلا ر تنل إوأ )  ب كو لاكئر 
 تئ   م  ولا ط أع كوةنفدلتل   ةع ت ر مخفو ةعي ع لايلتف. ( 343128ةتع كوةبع  كوةات لاد ي )

ةعي ع ( 8867  ةت ةتع كوةبع  كوةات لاد ي )ةعي ع لايلتف ( 11850) إوأ  كوتم تنل كوف كئلا كوةلا  هر 
%( ، مةت بخن ص كوةنتفي  25بلا ر تنل إوأ )  ب كوف كئلا كوةلا  هر إذ يت تد هع ط تخف   لايلتف 
  ةت ةتع ةعي ع لايلتف ( 19976إوأ )كوةنتفي  كأخفو   كوتم تنل  تئ   م  ولا ط أع كوةنفد كأخفو 

كوةنتفي  كأخفو بلا ر تنل إوأ   ب إذ يت تد هع ط تخف   ةعي ع لايلتف ( 14948ي )كوةبع  كوةات لاد 
(25  .)% 

 رف  ةات  ت  كوتلايع كوةطع  ر  م كوةخفتت  لي   (11)مةت   ةت يترعق  توةخفتت   تع كوتلا ى        
اتعةر   كلإيفكلاك  كأخفو ( ي  ل ت بإاةتو ت كأفلرر ) كلائتةتع كولقلاي ، كلاات ةتفك  كوةتو ر ، كوفتئلات كوة

هيلر كو ل  لا تلتتج إوأ تلايع  م   ب كلائتةتع كولقلاي  تات لت   كوةنتفد  ةلط يتبيع ولت  أع مدعد
بلا ر تنل إوأ   ب كلاات ةتفك  كوةتو ر إذ يت تد هع ط سيتلات  وتات ةتف كورفك م كوافي كأ امةنفد 

  ةت ةتع كوةبع  ةعي ع لايلتف ( 19065نل إوأ )كوةنفد كات ةتفك  ةتو ر ت ةتعك  لي %( 140)
بلا ر   ة ت  يت تد هع ط سيتلات ةعي ع لايلتف. مةت بخن ص كلإيفكلاك  كأخفو ( 45825كوةات لاد ي )
  ةت ةتع كوةبع  ةعي ع لايلتف ( 22869نل إوأ )كوةنفد إيفكلاك  مخفو ت ةتعك  لي %( 2تنل إوأ )

 ةعي ع لايلتف. ( 22339كوةات لاد ي )
   2014لعام  ل التحسينات المطموبة في المدخلات والمخرجاتتحمي - ج

} ( ةات  ت  كوتلايع كوةطع  ر  م كوةلاخت  وعةنتفد هيلر كو ل   م ةل ةع 12كوتلا ى ) يبيع         
 لاكئر كو تئ   م  كوتم ولاي ت أع كوةنتفد  ةلط يتبيع  ،{  كو لاكئر ، كوف كئلا كوةلا  هر  كوةنتفي  كأخفو 

كوافي  ةنفدنفد } كوافي كأ ام كورفك م وتات ةتف   كأيعم كورفك م { ،   ةتعك يم ةل ةع ة
( ةعي ع لايلتف   ةت ةتع 345763إوأ )كو لاكئر   نعكأ ام كورفك م وتات ةتف ميبف كو لاكئر كوفتئ ر لي    

مي ف أع ، ةةت  تل    %(23( ةعي ع لايلتف مي هع ط تخف   ت بلا ر )266645كوةبع  كوةات لاد ي )
تنل إوأ    كئلا ةلا  هركوذي  ةتعك ةنفد كأيعم كورفك م ي   كوف كئلا كوةلا  هر م  كوةنتفد  تئ تً 

 %(43مي هع ط تخف   ت بلا ر )ةعي ع لايلتف ( 4827  ةت ةتع كوةبع  كوةات لاد ي )ةعي ع لايلتف ( 8473)
 تخف   لا رب مهت  نل    لتك  تئ  ولاو كوةنتفد هيلر كو ل كوةنتفي  كأخفو  إوأ تولا ر  إةت .
( 19341)وافي كأ ام كورفك م وتات ةتف كوذي  ةتعك ةنتفي  مخفو تنل إوأ ا (  م ةنفد23%)

  ةعي ع لايلتف.    ( 14915  ةت ةتع كوةبع  كوةات لاد ي )ةعي ع لايلتف 
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فتت  لي   رف  ةات  ت  كوتلايع كوةطع  ر  م كوةخ (13)مةت   ةت يترعق  توةخفتت   إع كوتلا ى        
ي  ل ت بإاةتو ت كأفلرر ) كلائتةتع كولقلاي ، كلاات ةتفك  كوةتو ر ، كوفتئلات كوةاتعةر   كلإيفكلاك  كأخفو ( 

هيلر كو ل  لا تلتتج إوأ تلايع  م   ب كلائتةتع كولقلاي  تات لت   كوةنتفد  ةلط يتبيع ولت  أع مدعد
ورفك م{ كوعذكع  لتتتتع إوأ تلايع  م   ب ةنف م } كوافي كأ ام كورفك م وتات ةتف   كأيعم ك

لي  كوافي كأ ام كورفك م وتات ةتف   لا بعت  مهعأ لاد كوتلايع  م ةنفد كلاات ةتفك  كوةتو ر 
%( ، ةذوك بخن ص كلإيفكلاك  كأخفو 320كوف كئلا كوةاتعةر بلا ر تنل إوأ )يت تد هع ر سيتلات   ب 

 ب كلإيفكلاك  كأخفو  يةت م  ت ةل ةع ةنفد } كوافي  لتل   ت لا ةنف يع  لتتتتع إوأ تلايع  
كوافي كأ ام   لا بعت  مهعأ لاد كوتلايع  م ةنفد كأ ام كورفك م وتات ةتف   كأيعم كورفك م{ 

 %(.  128كلإيفكلاك  كأخفو بلا ر تنل إوأ )لي  يت تد هع ط سيتلات   ب كورفك م وتات ةتف 
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 ( . 3.2PIM-DEA VERكوةنلاف : ةع إهلاكلا كو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )  
 

ي  كأخفو كوةنتف  كوف كئلا كوةلا  هر كو لاكئر   

وسبت  انمبهغ انمستهذف انمبهغ انفعهً أسماء انمصرف

  انتخفٍط

(%) 

وسبت  انمبهغ انمستهذف انمبهغ انفعهً

انتخفٍط 

)%( 

وسبت  انمبهغ انمستهذف انمبهغ انفعهً

انتخفٍط 

)%( 

 مصرف بغذاد
1295564 1295564 

0 11083 11083 0 35361 35361 0 

 انمصرف انتجاري انعرالً

100374 100374 0 1263 1263 

0 11886 11886 0 

 مصرف الاستثمار انعرالً

338441 338441 0 8598 8598 

0 9128 9128 0 

 مصرف انشرق الأوسط

536423 343128 -36 11850 8867 

-25 19976 14948 -25 

 مصرف الأھهً انعرالً

279634 279634 0 5060 5060 

0 14506 14506 0 

 مصرف الائتمان انعرالً

378047 378047 0 2889 2889 

0 21550 21550 0 

 مصرف سىمر انتجاري

96679 96679 0 2617 2617 

0 39725 39725 0 

 مصرف انخهٍج انتجاري

425595 425595 0 16461 16461 

0 14717 14717 0 

 مصرف آشىر انذونً

74555 74555 0 1220 1220 

0 9953 9953 0 

 مصرف انمىصىر

482822 482822 0 4597 4597 

0 3786 3786 0 

 مصرف الإلهٍم انتجاري

90389 90389 0 270 270 

0 73430 73430 0 

 مصرف أربٍم

103500 103500 0 147 147 

0 27881 27881 0 

 المبالغ: ملٌون دٌنار VRS- Malmquist نموذج  وفك إ  2013 التحسٌنات المطلوبة بالمدخلات لعام( 10الجدول )

 



 

   
511 

 

 
 

كوةاتعةر كوف كئلا   كلاات ةتفك  كوةتو ر كلائتةتع كولقلاي   كلإيفكلاك  كأخفو  

نسبة  المبلغ المستهدف المبلغ الفعلً ماةت  كوةنفد

  التخفٌض

(%) 

المبلغ  المبلغ الفعلً

 المستهدف

نسبة 

التخفٌض 

)%( 

المبلغ  المبلغ الفعلً

 المستهدف

نسبة 

التخفٌض 

)%( 

المبلغ  المبلغ الفعلً

 المستهدف

نسبة 

التخفٌ

ض 

)%( 

 0 39014 39014 0 46244 46244 0 410178 410178 0 241795 241795 ةنفد  تلاكلا

ةنفد كوتتتفي كورفك مكو  13837 13837 0 118887 118887 0 12134 12134 0 9898 9898 0 

 0 24792 24792 0 25697 25697 0 4435 4435 0 256446 256446 ةنفد كلاات ةتف كورفك م

 2 23339 22869 0 33453 33453 140 45825 19065 0 215788 215788 ةنفد كوافي كأ ام

 0 30650 30650 0 5526 5526 0 32786 32786 0 126298 126298 ةنفد كأيعم كورفك م

 0 32275 32275 0 13936 13936 0 271570 271570 0 6250 6250 ةنفد كلائتةتع كورفك م

 0 3390 3390 0 41099 41099 0 1510 1510 0 105862 105862 ةنفد ا ةف كوتتتفي 

 0 44339 44339 0 43315 43315 0 20083 20083 0 306711 306711 ةنفد كوخعيل كوتتتفي 

 0 20677 20677 0 9683 9683 0 12608 12608 0 98275 98275 ةنفد آا ف كولا وم

 0 9055 9055 0 29329 29329 0 226861 226861 0 96840 96840 ةنفد كوةلن ف

 0 44012 44012 0 3647 3647 0 225 225 0 141812 141812 ةنفد كلإ ع ب كوتتتفي 

فليلمةنفد   131963 131963 0 0 0 0 8602 8602 0 33964 33964 0 

 ( . 3.2PIM-DEA VERكوةنلاف : ةع إهلاكلا كو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )  
 
 

 المبالغ: ملٌون دٌنار  VRS- Malmquistنموذج  وفك إ  2013 التحسٌنات المطلوبة بالمخرجات لعام( 11الجدول )
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 كوةنتفي  كأخفو  كوف كئلا كوةلا  هر كو لاكئر 
مبلغ المستهدفال المبلغ الفعلً ماةت  كوةنفد  نسبة التخفٌض 

 (%) 

نسبة التخفٌض  المبلغ المستهدف المبلغ الفعلً

)%( 

نسبة التخفٌض  المبلغ المستهدف المبلغ الفعلً

)%( 

 0 33181 33181 0 10238 10238 0 1369162 1369162 ةنفد  تلاكلا

ةنفد كوتتتفي كورفك مكو  125355 125355 0 1202 1202 0 8835 8835 0 

ات ةتف كورفك مةنفد كلا  284757 284757 0 9662 9662 0 15014 15014 0 

 23- 14915 19341 23- 9711 12593 23- 266645 345763 ةنفد كوافي كأ ام

 22- 15541 20020 43- 4827 8473 22- 193730 247100 ةنفد كأيعم كورفك م

 0 10331 10331 0 467 467 0 312193 312193 ةنفد كلائتةتع كورفك م

 0 9730 9730 0 2901 2901 0 149546 149546 ةنفد ا ةف كوتتتفي 

 0 17831 17831 0 22362 22362 0 426654 426654 ةنفد كوخعيل كوتتتفي 

 0 18635 18635 0 708 708 0 102959 102959 ةنفد آا ف كولا وم

 0 11175 11175 0 1715 1715 0 565422 565422 ةنفد كوةلن ف

تتتفي ةنفد كلإ ع ب كو  209096 209096 0 301 301 0 7345 7345 0 

فليلمةنفد   149482 149482 0 362 362 0 37526 37526 0 

 
 ( . 3.2PIM-DEA VERكوةنلاف : ةع إهلاكلا كو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )  

 
 
 
 
 
 
 
 

 المبالغ: ملٌون دٌنار  VRS- Malmquistنموذج  وفك إ  2014 وبة بالمدخلات لعامالتحسٌنات المطل( 12الجدول )
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و كلإيفكلاك  كأخف  كوف كئلا كوةاتعةر   كلاات ةتفك  كوةتو ر كلائتةتع كولقلاي   
نسبة  المبلغ المستهدف المبلغ الفعلً ماةت  كوةنفد

  التخفٌض

(%) 

المبلغ  المبلغ الفعلً

 المستهدف

نسبة 

التخفٌض 

)%( 

المبلغ  المبلغ الفعلً

 المستهدف

نسبة 

التخفٌض 

)%( 

المبلغ  المبلغ الفعلً

 المستهدف

نسبة 

التخفٌض 

)%( 

 0 31749 31749 0 44517 44517 0 455022 455022 0 274410 274410 ةنفد  تلاكلا

ةنفد كوتتتفي كورفك مكو  16882 16882 0 291537 291537 0 13139 13139 0 6113 6113 0 

 0 39014 39014 0 24089 24089 0 4714 4714 0 178844 178844 ةنفد كلاات ةتف كورفك م

 128 22427 9851 0 26382 26382 330 115467 26860 0 193831 193831 ةنفد كوافي كأ ام

 7 23241 21630 0 15940 15940 15 18048 15715 0 179477 179477 ةنفد كأيعم كورفك م

 0 8555 8555 0 18259 18259 0 395720 395720 0 5060 5060 ةنفد كلائتةتع كورفك م

 0 11528 11528 0 3492 3492 0 1510 1510 0 144469 144469 ةنفد ا ةف كوتتتفي 

ي ةنفد كوخعيل كوتتتف   318344 318344 0 78275 78275 0 47241 47241 0 36078 36078 0 

 0 24617 24617 0 8092 8092 0 4987 4987 0 99680 99680 ةنفد آا ف كولا وم

 0 3278 3278 0 30208 30208 0 456807 456807 0 113116 113116 ةنفد كوةلن ف

 0 10731 10731 0 8896 8896 0 225 225 0 242411 242411 ةنفد كلإ ع ب كوتتتفي 

فليلمةنفد   108922 108922 0 0 0 0 14421 14421 0 35937 35937 0 

 ( . 3.2PIM-DEA VERوةنلاف : ةع إهلاكلا كو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )  ك
 

 المبالغ: ملٌون دٌنار  VRS- Malmquistإنموذج  وفك   2014 التحسٌنات المطلوبة بالمخرجات لعام( 13الجدول )
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   2015لعام  تحميل التحسينات المطموبة في المدخلات والمخرجات - ح
لايع كوةطع  ر  م كوةلاخت  وعةنتفد هيلر كو ل   م ةل ( ةات  ت  كوت14كوتلا ى ) ي            

هيلر كو ل   كوةنتفد ولت  أع مدعد ةلط يتبيع  ،{ كو لاكئر ، كوف كئلا كوةلا  هر  كوةنتفي  كأخفو } ةع 
إذ يت تد  وتات ةتف كورفك م كوافي كأ املا تلتتج إوأ تخف    م   ب كوةلاخت   تات لت  ةنفد 

( 329329نل إوأ )كوةنفد  لاكئر ت ةتعك  لي %( 5بلا ر تنل إوأ )ر   ب كو لاكئهع ط تخف   
أع لتل   ةع ت ر مخفو ةعي ع لايلتف. ( 314476  ةت ةتع كوةبع  كوةات لاد ي )ةعي ع لايلتف 

  ةت ةتع كوةبع  ةعي ع لايلتف ( 13250إوأ )  كوتم تنل كوف كئلا كوةلا  هر  تئ   م  ولا ط كوةنفد
بلا ر تنل إوأ   ب كوف كئلا كوةلا  هر إذ يت تد هع ط تخف   لايلتف ةعي ع ( 7042كوةات لاد ي )

كوةنتفي  كأخفو   كوتم  تئ   م  ولا ط أع كوةنفد %( ، مةت بخن ص كوةنتفي  كأخفو 47)
إذ يت تد هع ط ةعي ع لايلتف ( 22772  ةت ةتع كوةبع  كوةات لاد ي )ةعي ع لايلتف ( 23848إوأ )تنل 

 %(.5بلا ر تنل إوأ ) كوةنتفي  كأخفو   ب تخف   
   

 رف  ةات  ت  كوتلايع كوةطع  ر  م كوةخفتت   (15)مةت   ةت يترعق  توةخفتت   إع كوتلا ى        
لي  ي  ل ت  أاةتو ت كأفلرر ) كلائتةتع كولقلاي ، كلاات ةتفك  كوةتو ر ، كوفتئلات كوةاتعةر   كلإيفكلاك  

لر كو ل  لا تلتتج إوأ تلايع  م   ب كلاات ةتفك  هي كوةنتفد كأخفو (  ةلط يتبيع ولت  أع مدعد
  ب كلاات ةتفك  كوةتو ر إذ يت تد هع ط سيتلات  وتات ةتف كورفك م كوافي كأ امكوةتو ر  تات لت  ةنفد 

  ةت ةعي ع لايلتف ( 42573نل إوأ )كوةنفد كات ةتفك  ةتو ر ت ةتعك  لي %( 45بلا ر تنل إوأ )
 يت تد هع ط سيتلات ةعي ع لايلتف. مةت بخن ص كوف كئلا كوةاتعةر ( 61816ةتع كوةبع  كوةات لاد ي )

ةعي ع لايلتف ( 15334نل إوأ )كوةنفد   كئلا ةاتعةر ت ةتعك  لي %( 17بلا ر تنل إوأ )  ة ت 
 ةعي ع لايلتف. ( 17925  ةت ةتع كوةبع  كوةات لاد ي )
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 كوةنتفي  كأخفو  كوف كئلا كوةلا  هر كو لاكئر 

فأسماء انمصر وسبت  انمبهغ انمستهذف انمبهغ انفعهً 

  انتخفٍط

(%) 

وسبت  انمبهغ انمستهذف انمبهغ انفعهً

انتخفٍط 

)%( 

وسبت  انمبهغ انمستهذف انمبهغ انفعهً

انتخفٍط 

)%( 

 0 68567 68567 0 7849 7849 0 1165505 1165505 مصرف بغذاد

 0 11106 11106 0 1238 1238 0 102708 102708 مصرف انتجاري انعرالً

 0 11123 11123 0 8903 8903 0 257901 257901 مصرف الاستثمار انعرالً

 5- 22772 23848 47- 7042 13250 5- 314476 329329 مصرف انشرق الأوسط

 0 25290 25290 0 5499 5499 0 177371 177371 مصرف الأھهً انعرالً

 0 9111 9111 0 310 310 0 293673 293673 مصرف الائتمان انعرالً

 0 5901 5901 0 3197 3197 0 18569 18569 مصرف سىمر انتجاري

 0 31636 31636 0 19155 19155 0 451157 451157 مصرف انخهٍج انتجاري

 0 18949 18949 0 879 879 0 117076 117076 مصرف آشىر انذونً

 0 13897 13897 0 1578 1578 0 752627 752627 مصرف انمىصىر

م انتجاريمصرف الإلهٍ  171513 171513 0 229 229 0 9805 9805 0 

 0 7405 7405 0 272 272 0 224585 224585 مصرف اربٍم

 
 ( . 3.2PIM-DEA VERكوةنلاف : ةع إهلاكلا كو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )  

 المبالغ: ملٌون دٌنار  VRS- Malmquistأنموذج  وفك   2015 التحسٌنات المطلوبة بالمدخلات لعام( 14الجدول )
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 كلإيفكلاك  كأخفو  كوف كئلا كوةاتعةر   كلاات ةتفك  كوةتو ر كلائتةتع كولقلاي 

انمبهغ  انمبهغ انفعهً أسماء انمصرف
 انمستهذف

وسبت 
  انتخفٍط

(%) 

انمبهغ 
 انفعهً

انمبهغ 
 انمستهذف

وسبت 
انتخفٍط 

)%( 

انمبهغ  انمبهغ انفعهً
 انمستهذف

وسبت 
انتخفٍط 

)%( 

انمبهغ 
 انفعهً

انمبهغ 
 انمستهذف

وسبت 
انتخفٍط 

)%( 

 0 52714 52714 0 37052 37052 0 258838 258838 0 294982 294982 مصرف بغذاد

مصرف انتجاري 
 0 2816 2816 0 16786 16786 0 242492 242492 0 20381 20381 انعرالً

مصرف الاستثمار 
 0 25690 25690 0 15201 15201 0 18640 18640 0 149974 149974 انعرالً

 0 28384 28384 17 17925 15334 45 61816 42573 0 160632 160632 مصرف انشرق الأوسط

 0 15241 15241 0 19715 19715 0 2540 2540 0 210353 210353 مصرف الأھهً انعرالً

 0 6324 6324 0 17012 17012 0 298927 298927 0 12203 12203 مصرف الائتمان انعرالً

 0 9044 9044 0 4663 4663 0 2261 2261 0 117684 117684 مصرف سىمر انتجاري

 0 25521 25521 0 39183 39183 0 173450 173450 0 352379 352379 مصرف انخهٍج انتجاري

 0 26113 26113 0 8139 8139 0 12806 12806 0 69279 69279 مصرف آشىر انذونً

 0 3056 3056 0 35045 35045 0 618155 618155 0 128007 128007 مصرف انمىصىر

 0 10227 10227 0 12189 12189 0 3725 3725 0 223098 223098 مصرف الإلهٍم انتجاري

 0 13391 13391 0 5687 5687 0 0 0 0 88372 88372 مصرف اربٍم

 ( . 3.2PIM-DEA VERكوةنلاف : ةع إهلاكلا كو تل   تلاهتةتلا هعأ ةخفتت  بفلتةل )  

 VRS- Malmquistأنموذج  وفك   2015 التحسٌنات المطلوبة بالمخرجات لعام( 15الجدول )

 ملٌون دٌنار                                                                                                         
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 المحور الرابع : الاستنتاجات والتوصٌات
تصرة إلى النتائج ذات العلالة سٌعتمد الباحث فً عرضه لاستنتاجات البحث إلى الإشارة ولو بصورة مخ

 والتً توصل لها البحث :

هيلر كو ل   كوةنتفد أع  ج ه كئلا كولتب كوةتتيفت ذلة  م تتيف كلإلتتت ر كويع ر  م لتتئل ما ف  .1
ا لا  كلخفت تً  كفتفتهتً    تتت  م تتيف كلإلتتت ر كويع ر ، إذ بع  هلالا كوةنتفد كوتم لنل  ي ت 

 (2014-2013( ، )2013-2012( ةنتفد وعةلات ةع )1( ، )3ويع ر )كفتفت  بتتيف كلإلتتت ر ك
مع ةراب كوةنتفد  وهةا يعن (. 2015-2014(  م كوةلات )2هعأ كوت كوم بيلةت بع  هلالايت )

كاتتتى كوة كفلا  كلإةةتلت  كوةتتلر   ةذوك هبف  هع طفيق لتتر وتلايع ةات و كألاك  كلإلتتتم 
 ةلاخت  كوفتئ ر  لاد كوتلايع  م كوةخفتت  كوفكيلات.  كلااتفتلات ةع لاد كوتخف    م كو

هيلر كو ل  ا لا  تتيفكً  م لاد كويفت ت  كوةنتفدما ف  لتتئل تلعيل كويفت ت كولتة ر  أع  .2
 يذك  رلم  أع كورةع ر كلإلتتت ر  م يذك كوةنتفد كولتة ر  تو ر  ةل ت ا لا لا ر ميبف ةع كو كللا 

سيتلات  م كوةخفتت  تتطعد سيتلات م ل  م كوةلاخت  ةم تنل تتن   تعر لتب ةتسكيلات مي مع كو
وعلتب كأة ل ، ةةت يتطعد ةع كوةنتفد ت ا ر هةع تت ت كوةنف  ر هبف تقلا ب خلاةت  ةنف  ر 

، ةذوك ا لا كو ر  كأخف لاد ةفت ت لتة ر منتف ةع   ت   ف   تلايلات هع طفيقتلايلات م  
يذ  كوةنتفد تتن   تعر لتب ةتلت نر مي مع كوسيتلات  يذك  رلم مع كورةع ر كلإلتتت ر  م كو كللا 

 م كوةخفتت  تتطعد سيتلات ميبف  م كوةلاخت    توتتوم هعي ت تخف   لتب كوةخفتت  ةم تلقق 
 .كولتب كأة ل

هيلر كو ل  كوتم ا لا  تتيفكً كيتتب تً  م  كوةنتفدما ف  لتتئل تلعيل كويفت ت كوفل ر  أع هلالا  .3
( 3) ل تلاكً ةقتفلر  رلالا  لتب كوةنتفد هيلر كو ل  ، إذ بع  هلالا كوةنتفدلاد كويفت ت كوفل ر  عي

 يذك ( هعأ كوت كوم . 2015-2014( ، )2014-2013( ، )2013-2012( وعال ك  )2، )(1، )
تاتخلاب ةلاخت   رلم  أع مدعد كوةنتفد هيلر كو ل  لا تلقق م  ل كوةةتفات  كلإلاكفير  لي  

 م كوفتفت  متل إلتتج  للات  كللات   توتتوم  ايف إوأ كلخفت  كويفت ت مي ف  م كوةفلعر كو تل ر ةع
 تفلر  تويفت ت  م كوةفلعر كأ وأكو تل ر ةق

لتل  هع طفيق كوب تلت  كوة بتر  م تلاك ى لاد كوتلايع  م كوةلاخت   كوةخفتت   أع مدعد  .4
وةاتعةر  يذك  رلم مع يذ  كوةنتفد هيلر كو ل  تلقق إيفكلاك  مخفو بلا ر ةبيفت ةقتفلر  توفتئلات ك

كوةنتفد لا تةتعك كوقلافت هعأ كوياد ةع  ختى كورةع ت  كأاتا ر ، إذ مع كوتس  كأيبف ةع 
كلإيفكلاك  كأخفو ةتلقق ةع هةع ت  ب ر  افك  كورةعر كأتلب ر  ةذوك ةع فا ب   هة لا  

ف  لاتط ت كولق قم كوةتة ل كلائتةتع كوتر لاي .   توتتوم يؤاف يذك ولت  أع مدعد كوةنتفد لا تةت
  تو اتطر بيع كوةلاخفيع  كوةقف يع.   
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 : في ضوء الاستنتاجات التي تم التوصل إليها نقترح التوصيات الآتية
 ف فت   تب إلاكفك  كوةنتفد هيلر كو ل  بإيتتلا طفي تلايلات  آو ت  هةل تتلتاد ةر لتب كوة كفلا  .1

خلاةت  كوةنف  ر ، ةر  ف فت ترسيس ةفتي ب  ماتويد  كوةؤيت  كوتم تةتعي ت هللا إلتتج  تقلا ب كو
كلإلتتت ر كوةنف  ر  طفي   تا ت ولاو كوةنتفد كورفك  ر أل ت تاتهلا ةتتو  كلإلاكفت هعأ كتختذ 

  فكفك  نتبئر مي ف.

 ف فت   تب كوبلك كوةفةسي كورفك م  تاتخلاكب ةؤافك  تلايلات تاتيب  م كوترفد هعأ كألاك  كولق قم  .2
 م ، هع طفيق تطبيق ملاةر كوبفةتر كوخط ر  لا ا ةت تقل ر تلعيل تط يق كوب تلت  وعقطت  كوةنف 

 كوتم تاتهلا  م كلتاتد ةؤاف ةتوة ة  ا  وق ت  كلإلتتت ر كوةنف  ر  اةل مي ف لا ر .

كلااتفتلات ةع ةؤافك  كلإلتتت ر  ةات  ت  كوتلايع  م كوةلاخت  كوتم تب كولن ى هعي ت هع  .3
ل  كوةلاخت   م ملة ذج ه كئلا كولتب كوةتتيفت وعةنتفد كوتم وب تلقق ةفت ت طفيق لة ذج كوت تط ل

 م كاتخلاكب كوة كفلا كوةتتلر ، ةةت مع كوةنتفد ديف كويف  ت هعي ت مع تاتفيلا ةع ملةت  كوتاتيل 
  كوخبفك  كوتم تةتعي ت كوةنتفد كوةفتر ر كوتم لقق  ةفت ت تتةر ختى ةلات كو ل . 

 ادر : ــالمص
 ( .2015-2012فيف )كوةيسكل ر( كوال ي ، وعةنتفد هيلر كو ل  وعةلات ةع )كوتق .1
( ، إلاكفت كلإلتتج  كورةع ت  : ةلاخل ةةم ، لاكف كوتتةرر كوتلايلات ، تتةرر 2008 تى ،   إاةتهيل ) .2

 كلإاةللافير ، ةنف . 
ير  تاتخلاكب تلعيل ( ،   ت  ةفت ت كوبل ك كوتسكئف 2013بع خت  ،  فيلا    فيام ،   تة هم ) .3

 .  12( ، ةتعر كو تل  ، كورلالا DEAةتع  كوب تلت  )
( ، كويفت ت كوتاتيع ر وعةنتفد كلإاتة ر : لافكار تطب ق ر ةقتفلر ، مطف لر 2011ب ف  ر ، ا  م ) .4

  لاةت فك   عافر  م كورع ب كلا تنتلا ر ، ةع ر كورع ب كلا تنتلا ر  كوتتتفير  هع ب كوتاييف ، تتةرر  فلت
 ه ت  : اطي  كوتسكئف .

( ،   ت  كويفت ت كوةنف  ر  تاتخلاكب لة ذج للا كوتيعفر 2012فك   ، للات   تطةر كوسيفك  ، ل ي ) .5
( ، ةتعر تتةرر كوقلا  كوةفت لر ون لت   2008 - 2004كورا كئ ر : لافكار لتور كوبل ك كوتسكئفير ) 

 . 26كورلالا   – كولافكات  
( ، ةلت ور   ت  ةفت ت كوتتةرر كوتسكئفير  تاتخلاكب ماع د كوتلعيل 2012هبلا كوقتلاف ، طعلر ) .6

( : لافكار لتور تتةرر اريلات ، فاتور ةتتاتيف ، ةع ر كورع ب كلا تنتلا ر DEAكوتط  قم وعب تلت  )
  كوتاييف  كورع ب كوتتتفير ، تتةرر مبم  ةف بعقتيلا : تعةاتع كوتسكئف .

( ،   ت  ةفت ت كوخلاةت  كونل ر  م كوةاتاف ت  2012ولتج ) فيام ،   تة هم   هفك ر ، ك .7
( : لافكار تطب ق ر وريلر ةع كوةاتاف ت  DEAكوتسكئفير  تاتخلاكب ماع د تلعيل ةتع  كوب تلت  )

 . 11، ةتعر كو تل  ، كورلالا  2011والر 
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كورةع ت  : ةفتيسك  ( ، إلاكفت كلإلتتج   2008كوتةم ، داتع  تاب لاك لا    كوب تتم ، مةيفت اةف  وم ) .8
 ةة ر  ةرف  ر ، لاكف كو تس في كورعة ر وعلاف   كوت سير ، هةتع .   

( ، إلاكفت كورةع ت  كلإلتتت ر : كأا  كولافير  كوطفكئق كوية ر ،   2010كوةلن ف ، ةتاف لنف)  .9
 ، لاكف كولتةلا وعلاف  كوت سير ، هةتع . 1

فت هعأ إلتتت ر كورتةعيع  م كوقطت  كونلتهم : لافكار ( ، كور كةل كوةؤ 2005. يل ر ، ةتتلا لاع )10
تطب ق ر هعأ  طت  كونلتهت  كوخاب ر  م  طت  دست ، فاتور ةتتاتيف  م إلاكفت كأهةتى ، ةع ر 

 Batchelor , Valli Boobal (2005)كوتتتفت ، كوتتةرر كلإاتة ر دست . 

1. , A Comparable Cross-System Bank Productivity Measure : Empirical Evidence From The 

Malaysian Dual Banking System , Thesis PhD , Edith Cowan University .  

2. Berger , Allen N. & Humphrey , David B. (1997) , Efficiency of Financial Institutions: 

International Survey and Directions for Future Research , European Journal of Operational 

Research 98 .  

3. Coelli , Timothy J. , Rao , D.S. Prasada , O'Donnell , Christopher J. , & Battese , George E. 

(2005) , An Introduction to Efficiency and Productivity Analysis , 2th edition , Springer 

Science & Business Media, Inc.  

4. Heffernan , Shelagh (2005) , Modern Banking , John Wiley & Sons Ltd, England . 

5. Kenjegalieva , Karligash A. (2007) , A Non-Parametric Efficiency And Productivity Analysis 

of Transaction Banking , Thesis  PhD, Loughborough University .  

6. Kirikal , Ly (2005) , Productivity : the Malmquist Index and the Empirical Study of Banks in 

Estonia , Thesis on Economics , Tallinn University of Technology . 

7. Kuussaari , Harri (1993) , Productive Efficiency in Finnish Local Banking During 1985-1990 

, Bank of Finland Discussion Papers . 

8. Mokhtar , Hamim Syahrum Ahmad , AlHabshi , Syed Musa & Abdullah , Naziruddin (2006) , 

A Conceptual Framework for and survey of Banking Efficiency study , UNITAR E-

JOURNAL Vol. 2, No. 2 .  

9. Al-Muharrami , Saeed  (2010 ) , Arab Banking : Efficiency and Productivity , VDM Verlag 

Dr.müller Aktiengesellschaft & Co. KG . 

10. Munteanu , Anca , Brezeanu , Petre & Badea , Leonardo (2013) , Productivity change patterns 

in the Romanian banking system : the impact of size and ownership on total factor 

productivity , Theoretical and Applied Economics Volume XX, No. 6(583), pp. 35-52 .  

11. Reda , Malak (2008) , Empirical Study on Efficiency and Productivity of the Banking 

Industry in Egypt , Proceedings of the African Economic Conference .  

12. Sharma , Dipasha , Sharma , Anil K. & Barua , Mukesh K. (2013) , Efficiency and 

productivity of banking sector : A critical analysis of literature and design of conceptual 

model , Qualitative Research in Financial Markets  Vol. 5 No. 2, Emerald Group Publishing 
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)مميون دينار( 2012صارف عينة البحث لعام المخرجات لمم –( المدخلات 1ممحق )  
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المصرف اءأسم  

 المدخلات المخرجات

لائتمان ا
يالنمد  

الاستثمارات 
 المالٌة 

الإٌرادات  الفوائد المستلمة
 الأخرى

المصارٌف  الفوائد المدفوعة  الودائع
 الأخرى

 35361 11083 1295564 39014 46244 410178 241795 مصرف بغداد 1
مصرف التجاري العرالًال 2  13837 118887 12134 9898 100374 1263 11886 
 9128 8598 338441 24792 25697 4435 256446 مصرف الاستثمار العرالً 3
مصرف الشرق الأوسط العرالً  4

 للاستثمار
215788 19065 33453 22869 536423 11850 19976 

 14506 5060 279634 30650 5526 32786 126298 مصرف الأهلً العرالً 5
 21550 2889 378047 32275 13936 271570 6250 مصرف الائتمان العرالً 6
 39725 2617 96679 3390 41099 1510 105862 مصرف سومر التجاري 7
 14717 16461 425595 44339 43315 20083 306711 مصرف الخلٌج التجاري 8
 9953 1220 74555 20677 9683 12608 98275 مصرف آشور الدولً 9

 3786 4597 482822 9055 29329 226861 96840 مصرف المنصور 11
ٌم التجاريمصرف الإلل 11  141812 225 3647 44012 90389 270 73430 
 27881 147 103500 33964 8602 0 131963 مصرف أربٌل 12

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2ممحق )
  ) مميون دينار (  2013 عينة البحث لعام  المخرجات لممصارف –المدخلات 
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المصرف اءأسم  

 المدخلات المخرجات

لائتمان ا
 النمدي

الاستثمارات 
 المالٌة 

الفوائد 
 المستلمة

الإٌرادات 
 الأخرى

ٌف الأخرىالمصار الفوائد المدفوعة  الودائع  

 33181 10238 1,369,162 31749 44517 455,022 274,410 مصرف بغداد 1
مصرف التجاري العرالًال 2  16,882 291,537 13139 6113 125,355 1202 8835 
 15014 9662 284,757 39014 24089 4,714 178,844 مصرف الاستثمار العرالً 3
مصرف الشرق الأوسط العرالً  4

 للاستثمار
193,831 26,860 26382 9851 345,763 12593 19341 

 20020 8473 247,100 21630 15940 15,715 179,477 مصرف الأهلً العرالً 5
 10331 467 312,193 8555 18259 395,720 5,060 مصرف الائتمان العرالً 6
 9730 2901 149,546 11528 3492 1,510 144,469 مصرف سومر التجاري 7
لٌج التجاريمصرف الخ 8  318,344 78,275 47241 36078 426,654 22362 17831 
 18635 708 102,959 24617 8092 4,987 99,680 مصرف آشور الدولً 9

 11175 1715 565,422 3278 30208 456,807 113,116 مصرف المنصور 11
 7345 301 209,096 10731 8896 225 242,411 مصرف الإللٌم التجاري 11
ف أربٌلمصر 12  108,922 0 14421 35937 149,482 362 37526 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3ممحق )
 ) مميون دينار (  2014 عينة البحث لعام  المخرجات لممصارف –المدخلات 
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المصرف اءأسم  

 المدخلات المخرجات

لائتمان ا
 النمدي

الاستثمارات 
 المالٌة 

الفوائد 
 المستلمة

المصارٌف  الفوائد المدفوعة  الودائع الإٌرادات الأخرى
 الأخرى

 68567 7849 1,165,505 52714 37052 258,838 294,982 مصرف بغداد 1
مصرف التجاري العرالًال 2  20,381 242,492 16786 2816 102,708 1238 11106 
 11123 8903 257,901 25690 15201 18,640 149,974 مصرف الاستثمار العرالً 3
للاستثمارمصرف الشرق الأوسط العرالً  4  160,632 42,573 15334 28384 329,329 13250 23848 
ف الأهلً العرالًمصر 5  210,353 2,540 19715 15241 177,371 5499 25290 
 9111 310 293,673 6324 17012 298,927 12,203 مصرف الائتمان العرالً 6
 5901 3197 18,569 9044 4663 2,261 117,684 مصرف سومر التجاري 7
 31636 19155 451,157 25521 39183 173,450 352,379 مصرف الخلٌج التجاري 8
 18949 879 117,076 26113 8139 12,806 69,279 مصرف آشور الدولً 9

 13897 1578 752,627 3056 35045 618,155 128,007 مصرف المنصور 11
 9805 229 171,513 10227 12189 3,725 223,098 مصرف الإللٌم التجاري 11
 7405 272 224,585 13391 5687 0 88,372 مصرف أربٌل 12

 
 
 
 
 
 
 

 

 (4ممحق )
 ) مميون دينار (  2015 عينة البحث لعام  المخرجات لممصارف –المدخلات  
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 تحديات التنمية :(2015-2003ملامح وأبعاد السياسة النقدية لمبنك المركم  العراقي لممدة )
 م. رئيس ابحاث /دائرة الاحصاء والابحاث -سحر قاسم محمد

 المستخلص:

 ارأ  كوبلك كوةفةسي كورفك م إوأ تلقيق يلاد ل تئم يتفةس  م تلفيس كولة  كلا تنتلاي ةر كولفت       
ر ك تنتلا ر ةاتقفت ، مي كلت تج ا تار اع ةر ت كئب بيع تلفيس كولةى  كلا تنىىىىىىىىىىىتلاي  كولفىت  هعىأ هعأ بيئ

كلااىىتقفكف  ىىم كوةاىىىت و كورىىتب وناىىىرتف  اىىرف كونىىىفد ةىىع خىىتى ميلاك ىىىط كو اىى طر )اىىىرف كوفتئىىلات  اىىىرف 
ت تتىىت  كلا تنىىتلا كونىىفد( كوتىىم تفةىىس هعىىأ كواىى طفت هعىىأ كواىىي ور كوةلع ىىر  ةرىىلاى لة يىىت  ةىىت يلتاىىد كل

ع تلقيىق كوتى كسع بىيع ةرىلاى لةى  كواىي ور كوةلع ىر  لفىس كولةى  ك تلقيق كو ىلاد كول ىتئم وعا تاىر كولقلا ىر . 
تلىد كلا تنتلاي  ة ع ةع ختى هةل ةل ةع كوا تار كولقلا ر  ا تات  كلا تنتلا كويعم  وعبعلا تل ىت إوىأ 

فرعىم وعقى كليع  كوتاىفيرت  كلا تنىتلا ر ةىع لتل ىر  ف فت ت ك ف كلااتقفكف كأةلم ةع لتل ر  كوتطبيق كوةر 
 .مخفو 
 ف ىر ةرىلالا  كولةى   نى فت لق ق ىر تلتاىدةىع خىتى كلا تنىتلا كورفك ىم  م    كو ل  ةىلاو ماىتتت ر     
 .2015-2003ختى كوةلات  لاد كوتقلاب  م كلااتقفكف كوفرعم  م كوةات و كورتب ونارتف ةر 
 ىلا  طىر اى طتً ةبيىفكً تيعىل  تولتىتي كو ك ى   ىم تلفيىذ ةفةسي كورفك م ت نع  كولافكار كوأ كع كوبلك كو     

ا تاىىتط كولقلا ىىىر مسك  ةؤاىىىفك  ةرىىىلاى كوت ىىىخب  تلقيىىىق كلااىىتقفكف  ىىىم كوةاىىىت و كورىىىتب وناىىىرتف ةىىىع خىىىتى 
كواىى طفت هعىىأ ةلتاىىيد كواىىي ور   قىىتً ألا ك  ا تاىىتط كولقلا ىىر ، كلا كع يىىذك كولتىىتي  تبعىىط هىىلاب كاىىتتت ر ةىىع 

كع كوقطت  كوةنف م ةتسكى لا  اتر هعأ تى  يف كولىلا كوةقبى ى كوأ تتلد   تار كلا تنتلا ر وعلا ور بل كوا 
ةىىىع كلائتةىىىتع كوةةلىىى ي وعلاىىىت  كوخىىىتص  ة كي ىىىر كوت ت ىىىت  كلا تنىىىتلا ر كوفكيلىىىر وعلا وىىىر  ىىىم كوتلة ىىىر  كهىىىتلات 

 .كلاهةتف  ةةت لر كو طتور  كوفة لا كلا تنتلاي 
تلا ا تاىىر كنىىتي ك تنىىتلاي  ىىتئب هعىىأ تل  ىىر كوقتهىىلات كلا تنىىتلا ر إهتةىىت نىىم كولافكاىىر هعىىأ  ىىف فت     

كو طل ر  كورةل  هعأ  ك كفت ت  لةى  كولىتتل كوةلعىم ةىر كونىتلافك  كولفط ىر  تقعيىل كلإهتةىتلا هعىأ ةنىلاف 
تطىىى يف كوفؤ ىىىر كلااىىىتفكتيت ر وعت ىىىتس   ىىىتً  هىىىع  كلىىىلا وعىىىلاخل  كيتىىىتلا ةلفىىىسك  ةتل هىىىر ولةىىى  كلا تنىىىتلا 

و كو هم كلائتةتلم  تق  ر كلاتفك ك  كوتلفيذ ر  لاع ت اي  كوة كفلا كوةتو ىر كوةتتلىر كوةنف م  ف ر ةات  
 . م كوت كلد كوتم تا ب  م لفس كولة  كلا تنتلاي  كلاات ةتفك  كلالتتت ر

  Abstract: 
    The Central Bank of Iraq seeks to achieve a final objective focused on 

stimulating economic growth while maintaining a stable economic environment, 

that is, a sound policy that harmonizes the stimulation of economic growth and 

maintaining stability in the general level of prices and exchange rate through its 

intermediate objectives (interest rate and exchange rate) To control local 

liquidity and growth rate to suit the needs of the economy and achieve the 

ultimate goal of monetary policy. The balance between the rate of growth of 
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domestic liquidity and the stimulation of economic growth is achieved through 

the work of both monetary policy and macroeconomic policies of the country 

along with the need for security stability on the one hand and the actual 

application of economic laws and legislation on the other. 

The research showed the extent to which the Iraqi economy responded by 

raising real growth rates in proportion to the rates of progress in actual stability 

in the general price level during the period 2003-2015. 

The study concluded that the Central Bank of Iraq has gone a long way to 

achieve a clear success in the implementation of monetary policy on the 

indicators of inflation rate and stabilize the general level of prices by controlling 

the levels of liquidity according to monetary policy tools, but this success was 

met by non-response by economic policy The banking sector still does not 

encourage the provision of the acceptable level of credit granted to private 

activity, keeping pace with the current economic trends of the state in 

development and reconstruction, combating unemployment and the economic 

recession. 

The study recommends the adoption of an economic reform policy based on 

diversifying the national economic base, working on decoupling the growth of 

GDP with oil exports, reducing reliance on one source of income, creating 

various incentives for economic growth, developing the strategic vision of the 

banking system, raising the level of credit awareness and strengthening 

executive procedures. Good use of available financial resources in aspects that 

contribute to stimulating economic growth and productive investments، 

 المقدمة      
كألاب ت  كلا تنتلا ر كع كوا تار كولقلا ر تلتىل ةفةىس كونىلاكفت  ىم ي ةىل كوا تاىت  كلا تنىتلا ر ت ب       

يت كلا تنىىىتلاي ع كويتاىىى ةي ع كوةلىىى ف كوىىىفئ    ىىىم كوا تاىىىر كلا تنىىىتلا ر  كويع ىىىر  ةلىىىذ مةىىىلا  ريىىىلا ،  قىىىلا هىىىلا 
لتلا مع كوا تار كولقلا ر تفة  م فكً  تفسكً  م تلقيىق كول  ىر كلا تنىتلا ر  ىم ة يىف ةىع  كويع ر،  لتيتر وذوك

كوىلا ى كوةتقلاةىر  وتىف  تلقيىىق  ىلاف ميبىف ةىع كوفتهع ىىر  ىم كوتىأ يف هعىأ   ىىر  كتتىت  كولاىت  كلا تنىىتلاي 
تو ر كولتتةر هىع لابلا  ةع كوةسج بيع كوا تاتيع كولقلا ر  كوةتو ر لتأ يتالأ كوللا ةع كلآ تف كلا تنتلا ر كوا

كوة توتىىر  ىىم تطبيىىق كوا تاىىر كولقلا ىىر  تلقيىىق  ىىلاف ميبىىف ةىىع كوفتهع ىىر  ىىم كوتىىأ يف  ىىم   ىىر  كتتىىت  كولاىىت  
كاىىتللاك بلافتىىر ميبىىف هعىىأ كوا تاىىر كوىىلا وييع كوبلىىك نىىللا ي كولقىىلا    تتىىلاف كلإاىىتفت إوىىأ إع   كلا تنىىتلاي ، 

ولقلاي  م ةراب كولا ى كولتة ر  كوتم ترل ةل ت كولقلا ر هللا تنة ة ت بفكةل كلإنتي كلا تنتلاي كوةتوم  ك
عتم هلاب كلااتقفكف كلا تنتلاي  كوت خب.  ةل ف كوا تار كلا تنتلا ر كويع ر  لاا ةت  م ةرتوتر ةاة 

هعأ ةت  اةأ )كوق كهلا كوقتئةر هعأ كوةرع ةتت ر  2003كهتةلا  كوا تار كولقلا ر  م كورفكي  رلا هتب       
تقفكف  ىىىم كواىىى ي كوةتو ىىىر ، مي إهتةىىىتلا ا تاىىىر  تهىىىلات لقلا ىىىر إذ تلطعىىىق كو اىىىتئل م  كلإاىىىتفكت ر( وت ويىىىلا كلااىىى

(  يى  ةرىلاى  تئىلات تأاىيفي  اىتهلا Policy Rateكلإاتفكت ر ةع ةؤاف ةرلاى  تئلات كوبلىك كوةفةىسي مي كوىى )
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 ىم إطىىتي إاىتفك     ىىر تىىؤ ف هعىأ كتتتيىىت   تطى ف ي ةىىل ماىىرتف كوفتئىلات  كواىىف   كوسةل ىر وةة لتتىىط ةىىع 
 ى كوتا  ت  كوقتئةر كوتم  اتقبل ب ت كوبلك كوةفةسي كورفك م  لاكئر كوةنتفد .خت
 كلطت ىىتً ةىىع يىىذك كوةبىىلام كهتةىىلا  كوا تاىىر كولقلا ىىر  ىىم كوبلىىك كوةفةىىسي ف ىىر ماىىرتف كوفتئىىلات هلىىلاةت  ةىى ع     

كواىي ور  ة تىد  كلإلفتي كويعم ،مي )ت تف كوتلا ق كولقلاي( ميبف ةىع ت ىتف كوتىلا ق كواىعرم إذ تىتب هةع ىر إلاكفت
ذوىىك هعىىأ   ىىق ةاىىتف تتلىىلالا  ة ت ىىط ةرىىلالا  لةىى  كويتعىىر كولقلا ىىر  ةىىت يىى كسي كوتىىلا قت  كولق ق ىىر ةىىع كواىىعر 
 كوخلاةت  ، مي تلقيق مهعأ ةرلالا  لة  ةفد  ر ةع كولتتل كوةلعم كلإتةتوم  ألالأ ةات و ةع كوت خب 

 .%( ال  تً 3كوال ي ، كوذي لا يسيلا ةاف  كوطب رم دتو تً هع )
:  ارأ  كوبلك كوةفةسي كورفك م إوأ تلقيق يلاد ل تئم يتفةس  ىم تلفيىس كولةى  كلا تنىتلاي  هدف البحث

ةىىر كولفىىت  هعىىأ بيئىىر ك تنىىتلا ر ةاىىتقفت ، مي كلت ىىتج ا تاىىر اىىع ةر تىى كئب بىىيع تلفيىىس كولةىى  كلا تنىىىىىىىىىىىىتلاي 
تى ميلاك ىىط كو اىى طر )اىىرف  كولفىىت  هعىىأ كلااىىتقفكف  ىىم كوةاىىت و كورىىتب وناىىرتف  اىىرف كونىىفد ةىىع خىى

كوفتئلات  ارف كونفد( كوتم تفةس هعأ كوا طفت هعأ كواي ور كوةلع ر  ةرلاى لة يت  ةىت يلتاىد كلت تتىت  
 كلا تنتلا  تلقيق كو لاد كول تئم وعا تار كولقلا ر . 

 كع تلقيق كوت كسع بيع ةرلاى لة  كواىي ور كوةلع ىر  لفىس كولةى  كلا تنىتلاي  ةى ع ةىع خىتى هةىل ةىل    
 ىىف فت تى ك ف كلااىىتقفكف كأةلىىم تلىد ةىىر ةىع كوا تاىىر كولقلا ىىر  ا تاىت  كلا تنىىتلا كويعىىم  وعبعىلا تل ىىت إوىىأ 

 ةع لتل ر  كوتطبيق كوفرعم وعق كليع  كوتافيرت  كلا تنتلا ر ةع لتل ر مخفو  :
 كوا تار كولقلا ر                    كوا تار كلا تنتلا ر وعبعلا                       

                               ↘                                     ↙ 
 ةرلاى لة  كواي ور كوةلع ر         =            ةرلاى لة  كولتتل كوةلعم كلإتةتوم             

                      ↑                                                   ↑ 
 كات لاكد ةرلاى لة  وعلتتل كوةلعم كولق قم          m2 م هف  كولق لا  كات لاكد ةرلاى لة  كاةم  

                     ↑                                                     ↑ 
                                                                       خ تفك  إلاكفت كواي ور                           خطم كوتلة ر كو طل ر  تفريل لا ف كوقطت  كوختص                       

  كلاات ةتف كوةلعم  كأتلبم                                                             
د مشــكمة البحــث هــو     : يىىل ما ىىف كلا تنىىتلا كورفك ىىم م ىىر تتيىىفك  ولعــل الســؤال الــة  يطــرح هنــا ويحــدح

ك لر كوةرتوب  م ف ر ةرلالا  كولة   ن فت لق ق ر تلتاد لاد كوتقلاب  ىم كلااىتقفكف كوفرعىم  ىم ي ةع ر   
 كوةات و كورتب ونارتف ؟ 

 المبحث الأول : تحميل الجانب النقد  :
 (2015-2003أولا : السيطرة عم  مناسيب السيولة )تطورات عرض النقد لممدة 

كوةفةىسي كورفك ىم ةؤااىر كاىتقفكف كأاىرتف  كوةاىترر هعىأ تة يىل  ترلا  كواعطر كولقلا ر ةتة عر  توبلك      
كوتلة ر  ةع ختى لاهب ملا ك  كوا ي ،  يلا  ت كأات  كوتنلاي وعت خب  خف  ةرلالا  كوسيتلات كوال  ر 
 م كوةات و كورتب ونارتف  ت ر كاترتلات كوت كسع كلا تنتلاي  تق  ر كلااتقفكف كوةتوم  ىم آع  كلىلا ،  كوتىم 
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كوىذي  2004( واىلر 56لاد كلااتقفكف كولقلاي  كوةتوم كوذي لص هع ط  تل ع كوبلك كوةفةسي ف ب )تتة ل ب 
 ةللط نفر كلااتقتى  ي  ب نفط ةؤاار ةتو ر يعتسب ب ذ  كأيلاكد . 

 
إوأ  كلافتقت  بلافتر  تهع ر كوا تار كولقلا ر  2015-2003 ارأ كوبلك كوةفةسي كورفك م م لت  كوةلات      

أ ت  يف  فص كلااتقفكف كولقلاي  كولتتي وت تنىتلا كوى طلم ب نىف ت كوا تاىر كو ليىلات كوتىم تلفىفلا كو تلا ر إو
 م كوتنىلاي وعت ىخب   إلاكفت ا تاىر لقلا ىر لنىيلر  ة كي ىر وعتطى فك  كوةنىف  ر ةىر كلااىتةفكف  ىم كت ىت  

 توف ت ىىر هعىىأ ف ت ىىر ةنىىف  ر ة كي ىىر أ  ىىل كوةرىىتييف  كوةةتفاىىت  كولا و ىىر ةىىع خىىتى كاىىتفكتيت ر ختنىىر 
كوت ىىىتس كوةنىىىف م  ة كنىىىىعر كوةفكترىىىر كوتىىىىتلات  كواىىىتةعر وةلا ةىىىر كوتاىىىىفيرت  كوتىىىم تلةىىىىب هةىىىل كوت ىىىىتس 

 ( ةت  أتم :1كوةنف م ،  يعل  ةع كوتلا ى )
 

 2014م لىىت  كوةىىلات  ىىم مهىىت   تلافتفىىت    تاىىت لت  هىىتةم  M1 كتتىىت  هىىف  كولقىىلا  ىىتوةف  ب كو ىىيق    
ل كلخفت ىىىتً ب ، 2015  ع  كورةعىىىر خىىىتفج 10 -%(  )1.5-لاىىى ر )إذ اىىىت  %( هعىىىأ كوتىىى كوم ،  قىىىلا اىىىت 

ع  كو لاكئىر كوتتفيىر وىلاو كوةنىتفد 4630ةىت ةقىلاكف  ) 2003كوبل ك  ىم ل ت ىر هىتب  ( ةع ىتف لايلىتف ،  اىت 
ع  كأ وىأ ةىت لاىبتط )1144كوتتتفير ) %(   رى لا ذوىك  تولافتىر كأاىت  إوىأ هىلات 80( ةع تف لايلتف،إذ اة 

  كو قر  توت تس كوةنف م  ابد   تب هلالا ةىع إلاكفك  كوةنىتفد  رىلاب كوةلت اىر هعىأ ه كةل مبفسيت  ر
 لاكئر كوتة  ف، ةةت كلاو إوأ ا  ف لتلا  إهاتف ةنف م  كلخفت  لا ر كواىي ور وىلاو هىلالا ديىف  عيىل 
ةع كوةنتفد ةةت خعق ةت  طعق هعي ت اتيفت )كوذهف كوةنف م(   تً هع سيتلات لتلا  كو تفت كولاكخع ر 

ع  كو تل ىر ) ك ( ةع ىتف لايلىتف ،  ىم 5774 كو ىتو   )  M1%( ةىع ةتةى   هىف  كولقىلا 20وختفت ىر .  اىة 
ع  كورةعر ختفج كوبل ك  ةت ةقلاكف  ) ( ةع ىتف لايلىتف ةىع كو لاكئىر 30580( ةع ىتف لايلىتف  )34855ليع ات 

 لاكئىىر كوتتفيىىر %( ،  كو 53.3،إذ ماىى ة  كورةعىىر خىىتفج كوبلىى ك بلاىى ر ) 2015كوتتفيىىر  ىىم ل ت ىىر كورىىتب 
 ( ةعيىىىىىتف لايلتف.65435%( ةع ةتة   هف  كولقلا كو تو  )46.7بلا ر )

 
ع  ةرلالا  لةى  كورةعىر خىتفج كوبلى ك مهعىأ ةاىت و و ىت  ىم هىتب       %( ، 54.7،إذ بعتى  ) 2004ات 

ع  ملالىىأ ةاتىىىىىىىى و و ىىت هىىتب  ر (،  ىىم لىىيع ت تيلىى  ةرىىلالا  لةىى  كو لاكئىى3.4-وتبعىى  ) 2015 ىىم لىىيع اىىت 
،  2012%( هىىىىىتب -3.4،  ) 2005%( هىىىىىتب -23.4كوتتفيىىىىىىىىىىىىىىىىىر بىىىىىيع ةرىىىىىلالا  لةىىىىى  اىىىىىتو ر بعتىىىىى   )

%( هىتب 161،  مهعأ  ةرلاى لة  ة تىد بعى  ) 2015%( هتب  16.5-،  ) 2014%( هتب  -5.7 )
2004 . 
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 (1جدول رقم )
ة  M2بالمفهوم الضيق و  M1تطورات عرض النقد   )مميار دينار(  2015 -2003بالمفهوم الواسع لممدح

معدل 
 النمو%

عرض 
 M2النقد 

معدل 
 النمو%

عرض 
 M1النقد 

معدل 
 النمو%

الودائع 
 الجارية

معدل 
 النمو%

العممة خارج 
 البنوك

 السنة

 
6953 

 
5774 

 
1144 

 
4630 2003 

76.2 12254 75.8 10149 161 2986 54.7 7163 2004 
19.8 14684 12.3 11399 23.4- 2286 27.2 9113 2005 
43.6 21080 35.6 15460 96.5 4492 20.4 10968 2006 
27.9 26956 40.5 21721.2 66.7 7490 29.8 14232 2007 
29.5 34920 29.8 28190 29.5 9697 29.9 18493 2008 
30.1 45438 32.3 37300 60.1 15524 17.8 21776 2009 
32.9 60386 38.7 51744 76.5 27401 11.8 24342 2010 
19.5 72178 21 62616 25.2 34320 16.2 28287 2011 
4.5 75466 1.8 63736 3.4- 33142 8.1 30594 2012 
16.2 87679 15.8 73831 17.2 38836 14.4 34995 2013 
3.5 90728 1.5- 72691 5.7- 36620 3.1 36072 2014 
9- 82595 10- 65435 16.5- 30580 3.4- 34855 2015 

 ولإلنت   كأ لت  لاكئفت ت كلإلنتئ ر كوال  ر ،مهلاكلا ةتفف ر ،كوبلك كوةفةسي كورفك م ،كولاف        
 (1شكل رقم )

ة   M1  العممة خارج البنوك ،الودائع الجارية وعرض النقد  2015-2003في المدح

 
 (. 1كوفاب كوب تلم ةع إهلاكلا كو تل ر إهتةتلاكً هعأ ب تلت  كوتلا ى ف ب )         
ترىىى لا إوىىىأ  2013-2004 ىىىم كوةىىىلات  M1أاىىى تد كوفئ اىىىر كويتةلىىىر  فك  كفتفىىىت  هىىىف  كولقىىىلا إع  ك      

كوسيتلات كويبيفت  م نت م كوة ت لاك  كأتلب ر كولتتةر هع كلافتفت  كولتنل  م مارتف كولفم  م كأاى كي 
ل  ذوىىىك  رىىى لا إوىىىأ كأ ىىىف كلالةةتاىىىم وعر كةىىى 2015  2014لخفت ىىىتً هىىىتةم ل ككورتوة ىىىر ،  ىىىم لىىىيع اىىىت  
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( ةع تف لايلتف ل ت ىر هىتةم 22695(  ) 7905كو تو  ) *كوختفت ر كوةتة عر ) نت م كوة ت لاك  كأتلب ر(
، لتيتر كلالخفت  كو ك ى  كوىذي اى لاتط ماىرتف كوىلفم هتوة ىت كبتىلاكً  ةىع كولنى  كو ىتلم  2015  2014

كوخطىىىر كلااىىىت ةتفير  ،  ىىىتً هىىىع اىىى   كاىىىتخلاكب كوةىىى كفلا  ىىىتورةت  كأتلب ىىىر  تعيىىىؤ تلفيىىىذ2014ةىىىع كورىىىتب 
 ةع كوة كسلر كورتةر كلاتلتلا ر ،   ت لا كوي يىف ةىع لىتلا  كوفاىتلا كوةىتوم كوتىم ملا  إوىأ ت  ى  كوةاىتفير 

 كلاات ةتفير كوة ةعر إوأ كوقطت  كوختص  ابد ا   كوتلفيذ.
ت  M2ات ل هف  كولقلا       ،إذ اىت ل  2015 تاىت لت  هىتب  2014 -2004ةرلالا  لة   ك لر وعةلا 
 للاىىىىى ر   2014%( ، م ليع ات ل م طأ ةرلاى لة  هتب 76.2بع  ) 2004عأ ةرلاى لة  ة تد هتب مه
%(،إذ كلرة  كلالخفت  كولتنل  م مارتف كولفم  م كأا كي كورتوة ر  كبتلاكً  ةع كولنى  كو ىتلم 3.5)

اىت ل ةرىلاى لةى  هعأ تفكتر لة  هف  كولقلا  توةف  ب كو كاىر م لىت  ذوىك كورىتب  ةىع  ىب و  2014ةع هتب 
 . 2015%( هتب 9-اتود بع  )

 (2شكل رقم )
ة  M2والمفهوم الواسع    M1عرض النقد بالمفهوم الضيق   2015-2003لممدح

 
 (. 1كوفاب كوب تلم ةع إهلاكلا كو تل ر إهتةتلاكً هعأ ب تلت  كوتلا ى ف ب )

 2015-2003ثانيا : تحميل العوامل المؤثرة في عرض النقد لممدة 
%( 167.8( ةع ىىتف لايلىىتف م  بلاىى ر )9686( مع هىىف  كولقىىلا  ىىلا كسلاكلا  ةقىىلاكف )2ةىىع كوتىىلا ى ) يعلىى      

كوذي    يت   م ف نت م كوة ت لاك  كأتلب ر كوت ارم كو تفس  م هف  كولقلا ، 2006-2003ختى كوةلات 
كلا   ةقىىلاكف ( ةع ىىتف لايلىىتف ، كوىىلاي ع هعىىأ كوقطىىت  كوخىىتص  كوقطتهىىت  كأخىىفو  كوتىىم كسلا9833كسلاكلا  ةقىىلاكف )

(  يت ىى   ىىم تتلىىد كوةطع  ىىت  كأ ىىف 13301( ةع ىىتف لايلىىتف ،   قىىفت كوة كسلىىر كوتىىم كسلاكلا   ةقىىلاكف )2035)
 ( ةع تف لايلتف.15483كلالةةتام وفقفت نت م كولاي ع كولة ة ر   قفت ا ط كولقلا كو تو  )

ةع ىتف لايلىتف،م  بلاى ر ( 36283 قىلا اىت ل هىف  كولقىلا سيىتلات  ةقىلاكف ) 2010-2006كةت ختى كوةىلات       
%(   يىىذ  كوسيىىىتلات كفت طىىى   ىىتأ ف كوت اىىىرم وعر كةىىىل كوختفت ىىىر كوةتة عىىر بفنىىىيلا نىىىت م كوة تىىى لاك  234.7)

( ةع ىىىتف 6773( ةع ىىىتف لايلىىىتف ، كوىىىلاي ع هعىىىأ كوقطىىىت  كوخىىىتص  ةقىىىلاكف)59656كأتلب ىىىر كوىىىذي كسلاكلا  ةقىىىلاكف)
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 قىىفت اىى ط كولقىىلا   قىىفت  ت م كوىىلاي ع كولة ة ىىر، ىىم لىىيع  رةىى  تتلىىد كوةطع  ىىت  كأ ىىف كلالةةتاىىم ونىى لايلىىتف،
 ( ةع تف لايلتف. 30146 ةقلاكف ) كوة كسلر ،

ةتع ون ف كوت ارم وعر كةل كوختفت ر كوةتة عر  نت م كوة ت لاك  كأتلب ر  2013-2010 ختى كوةلات      
ولقىىلا بلاىى ر ( ةع ىىتف لايلىىتف م ىىف  ك ىى   ىىم سيىىتلات هىىف  ك14161(  )40969 لايىى ع كوقطىىت  كوخىىتص كو ىىتو  )

%( هعىىأ كوتىى كوم ةىىع ةتةىى   كور كةىىل كوت اىىر ر 25.7%(  )74.3%( ، إذ ماىى ب ةىىل ةل ةىىت بلاىى ر )42.7)
( ةع ىتف لايلىتف  كوتىم تأتىى  33044( ةع ىتف لايلىتف  قتبع ىت ةتةى   كور كةىل كلالةةتاى ر كو توتىر )55130كو ىتو  )

 ةع كوسيتلات كولتنعر  م: 
ع  )( ة16455نىىىىت م لايىىىى ع كولة ةىىىىر  ةقىىىىلاكف ) .1 %( ةىىىىع ةتةىىىى   كور كةىىىىل 49.8ع ىىىىتف لايلىىىىتف كوتىىىىم اىىىىة 

 .كلالةةتا ر ورف  كولقلا
 .( ةع تف لايلتف 5150كو لاكئر كأخفو  ةقلاكف ) .2
ل ةىل ةل ةىت ةىت لاىبتط )11439كوسيتلات كولتنعر  م  قفت كوة كسلر  ةقلاكف ).3 %( 15.6( ةع تف لايلىتف ،إذ اىة 
ل هىىف   2015 -2013كةىىت  اىىأع كوةىىلات ( ، 2،تلا ى )%( ةىىع ةتةىى   كور كةىىل كوت اىىر ر34.6 )  قىىلا اىىت 

( ةع تف لايلتف  ةىتع ونىت م كوة تى لاك  كأتلب ىر كأ ىف كلالةةتاىم 8396-كولقلا كلخفت تً  ك لتً بع  ةقلاكف  )
( ةع ىتف لايلىىتف  كوعتىيع ماىى ةتت 3307-( ةع ىىتف لايلىتف ،  كو لاكئىر كأخىىفو  ةقىلاكف )30601-كو ك ى    ةقىلاكف )

( ةع ىىىتف لايلىىىتف، 33908هعىىىأ كوتىىى كوم ةىىىع ةتةىىى   كور كةىىىل كلالةةتاىىى ر كو ىىىتو  )%( 9.8%(  )90.2بلاىىى ر )
 تبع ت كأ ف كوت ارم كوةتة ىل بسيىتلات نىت م لايى ع كولة ةىر   قىفت لايى ع كوقطىت  كوخىتص   قىفت كوة كسلىر  ةقىلاكف 

%( 9%(، )72.2( ةع ىىىىتف لايلىىىىتف هعىىىىأ كوتىىىى كوم،إذ ماىىىى ب ةىىىىل ةىىىىل ب بلاىىىى ر )4788(  )2299( ،)18427)
 (.3( ةع تف لايلتف، كواةل )25514%( هعأ كوت كوم ةع ةتة   كور كةل كوت ار ر كو تو  )18.8 )
 

 
 (.2كوفاب كوب تلم ةع إهلاكلا كو تل ر إهتةتلاكً هعأ ب تلت  كوتلا ى ف ب )
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 (2جدول رقم )
                                                                                                                                                              عرض النقد والعوامل المؤثرة فيه نهاية المدة

   )مميار دينار(
السنوات                              

 2015 2013 2010 2006 2003 الفقرات
صـــــافي الموجـــــودات الأجنبيـــــة لـــــدى 

)البنــــــــــــــك الجهــــــــــــــام المصــــــــــــــرفي 
 78507 109108 68139 8483 1350- المصارف المركم +

ــــون القطــــاع الخــــاص والقطاعــــات  دي
 25873 23574 9413 2640 605 الأخرى 

 28379 11855 12278 7535 5556 الديون الحكومية 
 132759 144583 89830 18658 4811 مجموع الموجودات 
      المطموبات النقدية 

 65435 73831 51743 15460 5774 عرض النقد 
 34855 34995 24342 10968 4630 العممة خارج البنوك
 30580 38836 27401 4492 1144 الودائع الجارية 

      المطموبات غير النقدية 
 17003 13696 8546 5590 1180 الودائع الأخرى 

 34575 36478 20446 13996 945 الودائع الحكومية 
 -15746 -20534 -9095 16388 3087 فقرة الموامنة 

 67324 70752 38087 3198 -963 مجموع المطموبات غير النقدية 
 132759 50173 89830 18658 2125 مجموع المطموبات 

 كولافت كلإلنتئ ر كوال  ر ،مهلاكلا ةتفف ر ، كوةلايفير كورتةر ولإلنت   كأ لت  ،كوبلك كوةفةسي كورفك م

  2015-2004لممدة   M0ثالثا : تحميل  النقد الأساس
لاف إوأ كوتلاك ى ) تات لت  كولقىلا  ىم خىسكئع كوبلىك كوةفةىسي ة ىت تً إو ىط  لاكئىر * ة ل كولقلا كأات  كولقلا كوةن 

كوبل ك كوتتتفير  تولايلتف كورفك م وىلاو كوبلىك كوةفةىسي ) تة ىل يىذ  كو لاكئىر كلالت ىتطم كوقىتل لم ة ىت ت إو ىط 
 كلالت تط ت  كوفتئ ر (.

 : مصادر النقد الأساس وتشمل
 نت م كوة ت لاك  كأتلب ر . .1
 نت م كوة ت لاك  كوةلع ر ولاو كوبلك كوةفةسي كورفك م . .2

 : استخدامات النقد الأساس وتشمل
 كورةعر ختفج كوبل ك. .1
 كلت تط ت  كوةنتفد. .2



 

   
532 

 

 (3جدول )
 النقد الأساس في نهاية المدة

 )مميار دينار(                                                                                                       
 2015 2012 2009 2004 الـســنــوات

 57888         63391                45270 12219 الـمــصـادر )أ+ب(
 63506            79968               49792             10742 صافي الموجودات الاجنبية لدى البنك المركم   . أ
 63506            79968               49792             1477 ي الموجودات المحمية لدى البنك المركم  العراقيصاف . ب

 57888            63391                   45270               12219 الاســتـخدامـات )أ + ب(
 34855               30594                    21776                 7163 العممة خارج البنوك . أ
 23033                32797                   23494                5056 احتياطيات المصارف . ب
     KFIلإلنت   كأ لت  /كولافت كلإلنتئ ر وال ك  ةتفف ر  ةؤافك  كوىك لاكئفتوةنلاف : كوبلك كوةفةسي كورفك م / ا   

 (4شكل رقم )
 س وصافي الموجودات الأجنبيةالنقد الأسا

 
 (.3كوفاب كوب تلم ةع إهلاكلا كو تل ر إهتةتلاكً هعأ ب تلت  كوتلا ى ف ب )

مت الجـمء الأكبـر مـن  ان العممة خارج البنوك(  ةع تتلد كلااتخلاكةت  3يعل  ةع كوتلا ى )        شـكح
كلرةىى  كو  ىىر  ،  ىىم لىىيع2004اســتعمالات النقــد الأســاس بالقيــاس إلــ  احتياطيــات المصــارف عــام 

ع  كلت تط ت  كوةنتفد كوتس  كأيبف ةىع كلت تط ىت  كولقىلا كأاىت  ، ىم  2012  2009هتةم  ،إذ اة 
، مةىت ةىع  2015ليع هألا  كورةعر ختفج كوبل ك وتاةل كوتس  كأيبف ةع كاىترةتلا  كولقىلا كأاىت  هىتب 

   وعلقلا كأات .تتلد كوةنتلاف  قلا ةتل  كوة ت لاك  كأتلب ر )كونت م (يم كوةنلاف كوفئ 
تعكـــس الســـموك ( م  ىىىتً إع ةختعىى  ةة لىىىت  تتلىىىد ةنىىىتلاف كولقىىلا كأاىىىت  3 يت ىى  ةىىىع كوتىىىلا ى )    

لمقطاع الحكومي ،البنك المركم  العراقي ، المصارف التجارية والتأثير لمقطاع الخارجي أو مجموع تأثير 
 هة  المتغيرات .
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بىيع ةة لىت  كولقىلا كأاىت  لا بىل تف  ى  هعىأ ةقىلاكف    ةتع ونت م كوة ت لاك  كأتلب ر كأ ف كأيبىف    
( ،يىىىىذك  كع نىىىىت م كوة تىىىى لاك   3)كوفاىىىىب كوب ىىىىتلم ف ىىىىب   2015  2012، 2004،2009 ىىىىم كواىىىىل ك  

كأتلب ر ولاو كوبلك كوةفةىسي كورفك ىم  ة ىل ةقىلاكف كوةتىفكيب ونىت م كوفىتئ   ىم ةيىسكع كوةىلا  هت  وعاىل ك  
خسيع كوة ت لاك  كأتلب ر ولاو كوبلك كوةفةسي كورفك م لتيتر وعتتيفك    م ليع ترلا  كوتقع ت   م كوةت  ر،

  م كونتلافك  ، كلااتيفكلاك   وللا لا ةريلر لفةت  فم  كوةتى .
 لا يخفىىأ مع كلا تنىىتلا كورفك ىىم يىى  ك تنىىتلا لفطىىم  رتةىىلا   ىىط كوقطىىت  كوخىىتفتم   اىىةل ةبيىىف هعىىأ      

ع  ،وتس يىىىىلا كلا تنىىىىتلا  ىىىىتورةت  كأتلب ىىىىر  نىىىىتلافك  كوىىىىلفم  ترىىىىلا  ه كئىىىىلا كوىىىىلفم كوةنىىىىلاف كأاىىىىت  إذ اىىىىة 
أن البنـك المركـم  %( إوأ إتةتوم كونىتلافك   يىذك  رلىم  99ةت لابتط )  2015كونتلافك  كولفط ر ورتب 

 ستكون له سيطرة محدودة عم  هةا المتغير .
ت  هعىأ  سكفت  تتلاف كلإاتفت إوأ مع نت م كولاي ع هعأ كولة ةىر كوةفةسيىر كوىذي يتىأو  ةىع ) ةطتو ى     

إلا أنه  ،كوةتو ر  ةطف لتً ةلط  لاكئر  سكفت كوةتو ر  تورةعر كوةلع ر  كورةعر كأتلب ر ( هعأ كوفدب ةع ميةيتط 
يعدح عاملًا خارجياً ،أ  لا يخضع لسيطرة البنك المركم  إة إنح حركـة الإيـداعات الحكوميـة يخضـع لمسياسـة 

 قدية.المالية إل  حد كبير بدلًا من السياسة الن
كةىىت  تولاىى ر إوىىأ نىىت م لايىى ع كوةنىىتفد كوتتتفيىىر   ىىم تقىىر تلىى  اىى طفت كوبلىىك كوةفةىىسي  ا تاىىتط       

ع  مهعأ ةقلاكف و ت هتب  ( ، 6871( ةع تف لايلىتف تفكترى  إوىأ )8248وتبع  ) 2007كولقلا ر ، إذ إل ت ات 
 رى لا وت  ى  كورةىل هعأ كوتى كوم  ذوىك  2010  2008،2009( ةع تف لايلتف ونه كب 4476(  )5570)

ع  ) 30  14ب لاكئىىىىىر كلااىىىىىىت ةتف وةىىىىىىلات   ( ،6299ي ةىىىىىىتً ،إلا مع يىىىىىىذ  كولايىىىىىىىىىىىىىىىى ع هىىىىىىألا  وتفتفىىىىىىر إذ اىىىىىىت 
( 5671هعىىىأ كوتىىى كوم وتاىىىتقف هلىىىلا )2013  2012، 2011( ةع ىىىتف لايلىىىتف ونهىىى كب 9604) (،7302)

ةىسي كورفك ىم  توىلا لاف كأةفيةىم ةىع ،  ر لا ذوك إوأ سيتلات كو لاكئر ولاو كوبلىك كوةف  2015ةع تف لايلتف هتب 
وأ ) 2010( ةع تف لايلتف هتب 3010وتنل إوأ ) 2006( ةع تف لايلتف هتب 471) ( ةع تف لايلتف 5521 ك 

إة يظهــر وبوضـوح عمــل السياسـة النقديــة ،  *2015( ةع ىىتف لايلىتف هىتب 4517 نى لًا إوىأ ) 2013هىتب 
ي المستوى العام للأسعار من خلال مؤشر معـدل فائـدة لمبنك المركم  العراقي وأثرها في تحقيق الاستقرار ف

( والة  انعكس أثر  في اتجاهات وتطور هيكل أسعار الفائدة من خلال التسـهيلات  Policy Rateالبنك )
القائمة التي يستقبل بها البنك المركم  العراقي ودائع المصارف ،وتجدر الإشارة إل  أن المصـارف لـم تـراع 

عر الفائــدة بــين أســعار الفائــدة عمــ  الودائــع ومــا يقابمهــا مــن أســعار الفائــدة عمــ  ةلــك ممــا ولــد فجــوة ســ
% وهـو مؤشـر سـمبي يشـير إلـ  ضـعف العمـق المـالي لمجهـام المصـرفي 9-7القروض التي تراوحت بـين 

 العراقي .
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 :2015-2004رابعا : تحميل المضاعف النقد  لممدة 
بتتلد كولقلا كأات  ي  كوة ته  كولقلاي كوىذي يى  لاى ر  مع  كورتةل كلآخف كوةؤ ف  م هف  كولقلا     

ةتة   هف  كولقىلا إوىأ كولقىلا كأاىت  ، إذ إع  كوقى ب كوةلتاى ر وعة ىته  كولقىلاي  ىم كورىفكي خىتى كوةىلات 
(  هع ىىط  ىىإع  كوة ىىته  كولقىىلاي خىىتى 1.13ةلخف ىىر تىىلاكً ،إذ اىىة ل ةرىىلالًا بعىى  ةقىىلاكف  ) 2004-2015

( 1.43 مع ةقتلايف كوة ىته  كولقىلاي تتيىف  بىيع لىلايت كأهعىأ كو ىتو  ) كوةلات ة     كو ل  ةلخف  ،
(  ي  ىى  كوة ىىته  4،  كوتىىلا ى )  2008(  ىىم هىىتب 0.81 ةاىىت كيت كألالىىأ كو ىىتو  )  2015 ىىم هىىتب 

 2014-2004كولقلاي  م كورفكي وعةلات 
 (4جدول )

        2014-2004المضاعف النقد  في العراق أثناء المدة 
            لتف(                                                                                           )ةع تف لاي    

ــــــــــــــــــة  نهاي
 السنة 

العممـــــــــة 
خــــــــــــارج 
البنـــــــــوك 

C   

الودائــــع الداخمــــة 
فــي عــرض النقــد 

 DDالواسع 

عـــــــــــــــــــــرض 
 الواسع
 m2النقد 

   Rالاحتياطيات
نســــــبة العممــــــة 
إل  عرض النقـد 

CC   

يـاطي نسبة الاحت
  rإل  الودائع 

 Bالنقد الأساس 
المضاعف 

U 

1 2 3 4 5=1/3 6= 4/2 7= 1+ 4 8= 3/7 
2004 7163 5,091 12254 5056 0.58 0.99 12219 1 
2005 9113 5,571 14684 4682 0.62 0.84 13795 1.06 
2006 10968 10112 21080 6553 0.52 0.65 17521 1.2 
2007 14232 12724 26956 14576 0.53 1.1 5 28808 0.94 
2008 18493 16427 34920 `24366 0.53 1.48 42859 0.81 
2009 21776 23662 45438 23494 0.48 0.99 45270 1 
2010 24342 36044 60386 29468 0.4 0.82 53810 1.12 
2011 28287 43891 72178 30411 0.39 0.69 58698 1.23 
2012 30594 44872 75466 32797 0.41 0.73 63391 1.19 
2013 34995 52684 87679 38624 0.4 0.73 73259 1.2 
2014 36072 54656 90728 30159 0.40 0.55 66231 1.37 
2015 34855 47740 82595 23033 0.42 0.48 57888 1.43 

 كأ لت  ،كوبلك كوةفةسي كورفك ملنت    كلا لاكئفت تب إهلاكلا كوتلا ى ةع  بل كو تل ر إهتةتلاك هعأ كولافت كلإلنتئ ر كوال  ر ،

  2008-2007يعلىىى  ةىىىع كوتىىىلا ى مهىىىت  ، تىىىلالم   ةىىىر كوة ىىىته    اىىىةل  ك ىىى   ىىىم كواىىىل ك        
(   ذوك  رى لا إوىأ كفتفىت  لاىبتم كورةعىر  كلالت تط ىت  كوةلىلالاتيع وىط خىتى تعىك 0.81( ،)0.94و ات ل )

 %(  . 1.32لت تطم )%( ، ةرلاى لا ر كلا53كوةلات ،  قلا بع  ةرلاى لا ر كورةعر )
ع  كورت ر كوت تلاو ر بىيع كوةتطع ىت  كوقتل ل ىر  كلالت تط ىت  كوفتئ ىر ، ةةىت  ىم تىلا ى )      ( ، تت ى  5 ك 

( ، إذ كع سيتلات 4كوتم بلا   ك لر  م كوتلا ى ) 2008-2004 تلخفت    ةر كوة ته  ختى كوةلات  
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طع ىىت  كلالت ىىتطم كوقىىتل لم تىىؤلاي م  ىىتً إوىىأ لاىى ر كلالت ىىتطم كوقىىتل لم  كوتىىم تىىؤ ى إوىىأ سيىىتلات فنىىيلا ةت
كلخفت  فنيلا كلالت تط ت  كوةنف  ر كوفتئ ر كوتىم ترىفد  أل ىت ةىل ةىت يىؤ ف  ىم لقى لا كوةنىتفد اى ك  
كوة لاهىىر وىىلاو  ر ىى ت م  وىىلاو كوبلىىك كوةفةىىسي  تاىىت ةتف ويعىىم م  لاىىتد تىىتفي ، هلىىلا إ ىىت ر كوتاىى  ت  

كلالت تطم كوقتبىل ولإ ىفك  إوىأ كوتة ى ف لةى ع  ىلا لنىعلت هعىأ  كلإيلاكه ر كوقتئةر ولاو كوبلك كوةفةسي إوأ
وهـةا يوضـح  (2)ةتةل كلالت تط ت  كوةنف يىىىىىىىىىىر كوفتئ ر كوتم تة ل تافلتً لاكخع تً هعىأ ة ىته  كلائتةىتع

أن السمطة النقدية ممثمة بالبنك المركم  العراقي اتبعت أثناء المدة أعلا  سياسـة انكماشـية )تقميـل عـرض 
نقد( أ  العرض الفائض من السيولة المحمية بغية تقميل التضـخم وتحقيـق الاسـتقرار فـي المسـتوى العـام ال

 . للأسعار
 (5جدول )

     الاحتياطيات القانونية والفائضة
                                                                                                         )ةع تف لايلتف(

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات

 9390 10576 9627 8624 7815 7155 9417 19994 12084 4078 2966 1605 الاحتياطي القانوني
 12784 17317 30901 24518 24025 28401 12929 1790 2820 3265 2007 3198 الاحتياطيات الفائضة

 لنت   كأ لت  ،كوبلك كوةفةسي كورفك م لاكئفت كلإف : كولافت كلإلنتئ ر كوال  ر ،إهلاكلا ةتفف ر ،كوةنلا   

 تتىىلاف كلإاىىتفت إوىىأ مع اىى طفت كوا تاىىر كولقلا ىىر هعىىأ هىىف  كولقىى لا  ةىىع  ىىب هعىىأ كواىىي ور كورتةىىر ةىىع     
ل ةت  ةتلا ختى تأ يف كوبلك كوةفةسي  م ة ته  كلائتةتع لا  قتنف هعأ ةتطع ت  كلالت تطم  كوقتل لم  ك 

إوأ كلالت تط ت  كوةنف  ر كوفتئ ر ،إذ  ة ع كوتأ يف  ي ةت ةت تلالًا وي ع هةل مللايةت  ةةىل كلآخىف، ةةىت 
مع كوبلك كوةفةسي كورفك م تبلأ ت ت ت  تلايلات  قنىلا كواى طفت هعىأ كواىي ور كورتةىر ةىع خىتى كوتىأ يف  ىم 

لا كوبلىىىىك كوةفةىىىىسي لاىىىى ر  1/11/2004ً  ةىىىىع ة ىىىىته  كلائتةىىىىتع )كو لاكئىىىىر( م  خعىىىىق كولقىىىى لا كبتىىىىلاك إذ لىىىىلا 
% ةىىىىىع كو لاكئىىىىىر 20% هعىىىىىأ كو لاكئىىىىىر بل هي ىىىىىت )كولةىىىىى ةم  كوخىىىىىتص( إذ إع  25كلالت ىىىىىتطم كوقىىىىىتل لم بىىىىىى 

كوخت ىىىرر وتلت ىىىتطم كوقىىىتل لم  لىىىتف  ب ىىىت كوةنىىىفد هعىىىأ اىىىةل مفنىىىلات  توىىىلايلتف كورفك ىىىم  ىىىم لاىىىتد 
 ىرر وتلت ىتطم كوقىىتل لم  لىتف  ب ىت كوةنىفد  ىىم % ةىىع كو لاكئىر كوخت5كلت ىتطم وىلاو كوبلىك كوةفةىسي  

 خسكئلط ةة ت لا لقلاي .
%( هعىىىىأ كو لاكئىىىىر 75ف رىىىى  لاىىىى ر كلالت ىىىىتطم كوةفىىىىف   هعىىىىأ كو لاكئىىىىر إوىىىىأ ) 2007  ىىىىم ميعىىىى ى      

% هعأ كو لاكئر كوختنر ،  رلا مع لقق كوبلك كوةفةىسي دتيتىط  ىم كواى طفت هعىأ هىف  25كولة ة ر*   
% هعىأ كو لاكئىر كولة ة ىر  كوختنىر ،   ىم 25لاى ر كلالت ىتطم كوقىتل لم إوىأ  2009كولقلا مهتلا  م آذكف 

% هعىأ ةىت كولى هيع ةىع كو لاكئىر ، ىم لىيع 20تب تخف   لاى ر كلالت ىتطم كوقىتل لم إوىأ  2010ل اتع 
 %  ةتسكو  يذ  كولا ر يم كوةرتةلات إوأ ي ةلت يذك .15من ل  لا ر يذك كلالت تطم 

                                                           
 12(الشبٌبً، سنان، ملامح السٌاسة النمدٌة فً العراق، صندوق النمد العربً، ابو ظبً ص5) 
*

ومٌة التً ٌغلب علٌها صفة النفمات التشغٌلٌة كالرواتب والاجور وٌهدف ذلن إلى الحد من مغالاة المصارف الحكومٌة فً استخدام الودائع الحك 

 .فمط من رصٌدها لاغراض شراء العملة الأجنبٌة او المضاربة بها% 31وتطوٌر وسائل الانتاج ومنع استخدامها إلا بنسبة 
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،   توةقتبىىىىل  2009مع ةبعىىى  كلالت ىىىتطم كوقىىىتل لم بىىىلام يتفكتىىىر ةلىىىذ كورىىىتب ( 5 يعلىىى  ةىىىع كوتىىىلا ى )     
 رىىىلا مع خفىىىى  كوبلىىىىك  2013إوىىىىأ كورىىىىتب  2009كسلاكلا  ة ىىىتو  كلالت تط ىىىىت  كوفتئ ىىىر كبتىىىىلاكً  ةىىىىع كورىىىتب 

كوةفةسي كورفك م لا ر كلالت تطم كوقتل لم  ذوك  رلا تلقق كلااتقفكف  م كوةات و كورتب ونارتف )كوا طفت 
 رىى لا إوىىأ كواىىةتي وعةنىىتفد  2015ت ىىخب (  يعلىى  مع تفكتىىر فنىىيلا كلالت ىىتطم كوقىىتل لم هىىتب هعىىأ كو

%  ىىم اىىفك  لىى كلا  كوخسيلىىر  تاىىت ر كوةنىىتفد هعىىأ 50كوتتتفيىىر بتاىىتيل  كاىىت ةتف ةىىت لا يسيىىلا هعىىأ 
 .كلاات ةتف

 (5شكل رقم )
 2015-2004احتياطي القانوني والاحتياطيات الفائضة لممدة 

 
 (.5م ةع إهلاكلا كو تل ر إهتةتلاكً هعأ ب تلت  كوتلا ى ف ب )كوفاب كوب تل

ةىتع هىع  2009 -2004 هع ط  إع لا ف كوبلك كوةفةسي  م كوايىىىىىطفت هعأ هف  كولقىلا خىتى كوةىلات     
 طفيق :

 أدوات السيطرة عم  النقد الأساس عن طريق : .1
 اي ور ةع كورةعر كوةلع ر .ةسكلاك  كورةعر كأتلب ر كوتم تب هع طفيق ت كوا طفت هعأ ةلتايد كو . م
كوتا  ت  كوقتئةر  تاىةل تاى  ت  كلإ ىفك   كلإيىلاك   كوتىم هىع طفيق ىت يىتب اىلد كواىي ور كوفتئ ىر  . د

 ةع كوقطت  كوةنف م تعقتئ تً  ةع  ب تقع ص لتب كواي ور  م كلا تنتلا .
 أدوات السيطرة عم  المضاعف النقد  عن طريق :  .2
 بق  مع ماىىفلت إوىأ كوا تاىىر كوتىم تبل تيىىت كوبلىك كوةفةىىسي ةىع خىىتىةتطع ىت  كلالت ىتطم كوقىىتل لم إذ اى . م

 قنلا كواى طفت هعىأ كواىي ور كورتةىر هىع طفيىق كوتىأ يف  1/11/2004كلالت تطم كوقتل لم كبتلاكً  ةع 
  م ة ته  كلائتةتع.

لا ىىر كلالت تط ىىت  كوةنىىف  ر كوفتئ ىىر إذ تىىتب إلاكفت يىىذ  كلالت تط ىىت   توطفيقىىر كوتىىم تلقىىق كوا تاىىر كولق . د
 ا طفت ت هعأ لتب كواي ور كورتةر هع طفيق ملاةر كوةلا  هت   خ تفك  إلاكفت كواي ور .
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 M2خامسا : هيمنة التغيرات في النقد الأساس عم  التغيرات في عرض النقد 
 وتف  ت     ي ةلر كوتتيفك   م كولقلا كأات  هعأ كوتتيفك   م هف  كولقلا الرتةلا كوةرتلاور كلآت ر:   
       r) C+ +(     (            ) * 

                                                 
 كوتتيف  م كوة ته  كولقلاي       كوتتيف  م كولقلا كأات      

 إذ إع  :
 Ms      كوتتيفك   م هف  كولقلا = 
 =  كوتتيفك   م كولاي ع كولة ة ر         

  ت لاك  كأتلب ر =  كوتتيفك   م نت م كوة        
 =   كوتتيفك   م لاي ع كوةنتفد كوتتتفير          
  C    .ة ل لا ر كورةعر ختفج كوبل ك إوأ ةتة   هف  كولقلا  = 

 =  ة ل لا ر كلالت تطم إوأ كو لاكئر كوتم تلتف  ب ت كوةنتفد كوتتتفير                       

تأ يف كوتتيفك   م كولقلا كأات   لا ي ةلى  هعىأ كوتتيىفك   ( يتبيع  اةل  ك   مع 6 ةع كوتلا ى ف ب )     
( ةع ىتف لايلىتف ،  ىم 70341،  قلا بع  ةتة   كوتتيف  م هف  كولقلا ) 2015-2005 م هف  كولقلا وعةلات 

لىىىىيع بعتىىىى  كوتتيىىىىفك   ىىىىم هىىىىف  كولقىىىىلا  كورتئىىىىلات إوىىىىأ كوتتيىىىىفك   ىىىىم كولقىىىىلا كأاىىىىت   )كأ ىىىىف كوت اىىىىرم و ىىىىت ( 
%( ةىىع كوتتيىىف كويعىىم  ىىم هىىف  كولقىىلا  ىىم كو  ىى  كوىىذي ماىى ب 65.4، مي بلاىى ر ) ( ةع ىىتف لايلىىتف45968.1)

 %( .  34.6( ةع تف لايلتف م  بلا ر )24372.9كوة ته  كولقلاي  م تتيف هف  كولقلا  ةقلاكف )
 (  6جدول رقم ) 

 مساهمة النقد الأساس والمضاعف النقد  في تغيرات عرض النقد
 )مميار دينار(                                                                                              

 مساهمة النقد الأساس مساهمة المضاعف النقد  التغير في عرض النقد نهاية السنة
End of Per. Δ Ms MsU MsB 

2005 2430 849 1581 
2006 6396 2430 3966 
2007 5876 -7704 13580 
2008 7964 -5184 13148 
2009 10518 8554 1964 
2010 14948 6376 8572 
2011 11792 6313 5479 
2012 3288 -2483 5771 
2013 12213 465.9 11747.1 
2014 3049 11460 8411- 
2015 8133- 3296 11429- 
 45968.1 24372.9 70341 المجموع

حصــاء دائــرة الإ ن النشــرة الإحصــائية الســنوية /تــم إعــداد الجــدول مــن قبــل الباحثــة بالإفــادة مــن أعــداد متفرقــة مــ
 البنك المركم  العراقي . /والابحاث

                                                           
*

 .41ص  5423تشرٌه انثاوً مجهت الالتصادي / دور انبىك انمركزي فً تحذٌذعرض انىمذ وانسٍطرة عهٍه / صانح ،عاصم محمد  
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 (.6كوفاب كوب تلم ةع إهلاكلا كو تل ر كهتةتلاكً هعأ ب تلت  كوتلا ى ف ب )
 الجانب الحقيقي                                                              تحميل -المبحث الثاني :

 أولا : السيطرة عم  التضخم 
ارأ كوبلك كوةفةسي كورفك م  ةع خىتى ا تاىتط كولقلا ىر ةىع كواى طفت هعىأ ةرىلالا  كوت ىخب كوةفتفرىر     

، م لىيع  2004%( هتب 39بتط )إذ ات ل ةت لا 2008إوأ دت ر كورتب  2003لا ا ةت  م كأه كب ةع 
تىىب خفىى  ةرىىلالا  كوت ىىخب إوىىأ كوةفت ىىر كوراىىفير كو كلىىلات ،  هع ىىط وىىب  رىىلا ةرىىلاى كوت ىىخب ةقعقىىتً وعاىىعطر 

 كولقلا ر كوتم تةةل  ةع تلقيق  يلاد كلااتقفكف  تتتتييع يةت:
كوىىذي  إاىىتفت اىىرف كوفتئىىلات كلااىىة ر  ت ىىر كوةلت اىىر هعىىأ اىىرف لق قىىم ة تىىد  هىىلا    ة ت ىىر اىىرف كولقىى لا .1

 يخلاب كاتقفكف كوطعد هعأ كولايلتف وة كت ر كوت  رت  كوت خة ر .
إاىىتفت اىىىرف كونىىفد وتة ىىىل كوق ةىىىر كوختفت ىىر وعلقىىى لا وىىترة  كاىىىتقفكف كوطعىىىد كولقىىلاي هعىىىأ كوةرىىىتةت   .2

 لاا ةت كوختفت ر ةل ت  م لطىتي تراى ب كأيىلاكد كو اى طر كوةتة عىر  اىرف كونىفد  هىلا   ة بتىتً كاىة تً 
 خة ر .وعت  رت  كوت 

إع لاىىىتب ةرىىىلا ى اىىىرف  كونىىىفد  ىىىم كورىىىفكي كوىىىذي  ة ىىىل اىىىرف كونىىىفد   ىىىط كوق ةىىىر كوختفت ىىىر وعلقىىى لا      
  ابد كوتتسب بيع ه كئلا كولفم  تورةعر كأتلب ر  كلإنلاكف كولقلاي ) رلا مع ت األ  تعىك كور كئىلا  ىم تتلىد 

اىىرتف يتلىىلالا تعقتئ ىىتً هعىىأ   ىىق  ىى و ةبيىىف ةل ىىت إوىىأ كلت تط ىىت  متلب ىىر وىىلاو كواىىعطر كولقلا ىىر (  إل ىىط لاىىتب م
كورف   كوطعد  ةات و كوتلا قت  كولاكخعر  كوختفتىر ةىع كورةعىر كأتلب ىر   ةىت مع كوتقع ىت   ىم كوة تى لاك  

 ىإع  يىذك كوةتتيىف يى  لاكوىر وعا تاىر كولة ة ىر ب نىف ت كأتلب ر تر لا  اةل ماىت  إوىأ كونىتلافك  كولفط ىر 
 كوةتو ر تعرد لا فك ة ةت  م تللايلا هف  كولقلا.يم كوةلفق كأيبف، وذك  إع  كوا تار 

وذك  فىم لتوىر سيىتلات كلإلفىتي كولةى ةم كلااىت تيم  كلااىت ةتفي  اى د تا ىف سيىتلات  ىم هىف  كولقىلا      
ةات  ر وعسيتلات  م كلإلفتي كولة ةم كولاكخعم كوةة  ى ةع ه كئلا كولفم ،  لا ا ةت كع يذك كلإلفتي وب  ةع وط 

أ كولاىىىت  كولق قىىىم ،  تقىىى ب كلااىىىتيفكلاك   لفةىىىر فؤ   كأةىىى كى كوةتلا قىىىر إوىىىأ تىىىأ يف  ك ىىى   ةعةىىى   هعىىى
كوختفج ب ا فر كةتنتص  ر  كوسيتلاك   م هف  كولقلا كوتىم ةىتع ولإلفىتي كولةى ةم كوىلا ف كوفئ اىم  ىم 
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خعق ىىت، وىىذك  ىىإع  كوبلىىك كوةفةىىسي  اىىرأ وة كت ىىر يىىذ  كولتوىىر ةىىع خىىتى ا تاىىر اىىرف كوفتئىىلات كوتىىم تاىىىرأ 
 عةختطف كواعب ر ولإلفتي كوفتئ  .وعتنلاي و
ع  كلت تط ىىىت  كوبلىىىك كوةفةىىىسي م  ىىىتً تتىىى وأ ،  ىىىم  كلىىىلات ةىىىع  اتئف ىىىت ، تة يىىىل كوتتىىىتفت كوختفت ىىىر         ك 

وعقطت  كوختص هع طفيق تعب ر طع ت  كوةنتفد و ت هع طفيىق لت ىذت ب ىر  اىفك  كورةعىر كأتلب ىر   ىتً 
واى طفت هعىأ ةلتاىيد كواىي ور كوةلع ىر  كلتى ك   ى ت كولفقىت  هع ة لط ملاكت ة ةىر لااىتقفكف اىرف كونىفد  ك

كورتةر  لا اى ةت )كوتتفيىر( ،  ت ويىلا  ى ت طعىد ةلع ىر هعىأ كواىعر  كوخىلاةت  كوختفت ىر مةىتب ياتاىر كوتل  ىر 
كلا تنىىىىىىىىىىىىىىىىتلاي كوةلعم ،  م ليع ما ف  خنتئص كلا تنتلا كورفك م  ف فت تبلىم لاىتب كونىفد كوقتبىل 

(  كوةفلى    رةعىر كوىلا لاف  مع )كوبلىك كوةفةىسي يى  Defacto peggedل، مي ة ب   ىتأةف كو ك ىر )وعترلاي
عىط  ىم لت ىذت ب ىر  اىفك  كورةعىر كأتلب ىر (  كوىذي  لا واىرف كونىفد  يىلاك ر هىع كواىرف ةىع خىتى تلاخ  كوةللا 

أع  ، 2013نىىلف ط نىىللا ي كولقىىلا كوىىلا وم  ىىةع كوتفتي ىىت  كوةاىىتقفت  لاىىد ةاىى   ىىتب  ىىط كونىىللا ي هىىتب 
ك تنىىىتلا كورىىىفكي  رتةىىىلا هعىىىأ كونىىىتلافك  كولفط ىىىر كوتىىىم تة  ىىىل كولنىىىيد كأيبىىىف ةىىىع إتةىىىتوم نىىىتلافكتط كوتىىىم 

ل كونىىتلافك  ديىىف كولفط ىىر كلا لاىى تً 90تتىىت س  مي ىىف ةىىع ) %( ةىىع إتةىىتوم كونىىتلافك  ، ىىم لىىيع وىىب تاىىة 
لىىلالا  ةرىلاى نىىتلافك  كوىىلفم إوىىأ  ىئيعرً تىىلاكً ةىىع إتةىتوم كونىىتلافك  ،  مع كوقىىلافت هعىىأ كلااىتيفكلاك  إل ةىىت تت

كوختفج )كوةار فت  تولا لاف( ةةت  رلىم كلةاىتد كلا تنىتلا كورفك ىم هعىأ كورىتوب كوخىتفتم، ةةىت يترعىط هف ىر 
وعتقع ىىىت  كلا تنىىىتلا ر كولا و ىىىر كوةتة عىىىر  ىىىم ةرىىىلالا  كوت ىىىخب كورتوة ىىىر  تقع ىىىت  ماىىىرتف كونىىىفد وعرةىىىت  

 كلالت تط ر . 
كولايلتف كورفك م  تولا لاف ي  ف كاتقفكفكً وعة ب  كلااىةم  ىم اىل بيئىر ديىف   ةع كوتلايف  توذةف مع فلم     

ةاتقفت ةر  ر   لافت كوا تاىر  اىبد كونىفك  كوىلاكئف ةىر كلإفيىتد  كأسةىر كوةتو ىر كوتىم  ر اى ت كلا تنىتلا 
 لتو تً .      

تلقيىىىق يىىىلا  ت  2003كاىىىتطته  كوا تاىىىر كولقلا ىىىر كوتىىىم كهتةىىىلايت كوبلىىىك كوةفةىىىسي كورفك ىىىم  رىىىلا هىىىتب      
 coreكأاىىىت   ىىىم كواىىى طفت هعىىىأ ةلتاىىىيد كواىىىي ور  ىىىم كلا تنىىىتلا  خفىىى  ةرىىىلاى كوت ىىىخب كأاىىىت  )

inflation( إوىىأ كوةفت ىىر كوراىىفير كو كلىىلات ، إذ كلخفىى  ةىىع )( هىىتب 30.8إوىىأ ) 2004%( هىىتب 39.0%
وىىىأ ) 2006%( هىىىتب 31.7، ) 2005 ، ويىىىلخف   2009%( هىىىتب 7.1و نىىى   ) 2008%(هىىىتب 13 ك 
،  لتيتر ذوك هةلا كوبلىك إوىأ كوتخفيى  ةىع ا تاىتط كولقلا ىر كوةتاىلالات ةىع خىتى 2010%( هتب 3.1إوأ )

،  كاتةف يذك كواىرف  2010%( هتب 6إوأ ) 2007%( هتب 20تقعيل ارف كوفتئلات   اةل تلافيتم ةع )
،  2011%( هىىىىتب  6.5، إلا مع ةرىىىىلاى كوت ىىىىخب كأاىىىىت  هىىىىتلا  ويفتفىىىىر إوىىىىأ ) 2015إوىىىىأ ل ت ىىىىر كورىىىىتب 

%( 1.7 ) 2014%( هتب 1.6، )  2013%( هتب 2.4،  ) 2012%( هتب 5.6اتيل ةت لابتط  )وت
 (.8، فكتر كوتلا ى ) 2015هتب 
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 ثانيا : تحميل بنية الاقتصاد العراقي 

إع كوةاةعر كوفئ ار  م كلا تنىتلا كورفك ىم تيةىع  ىم كلاخىتتى كوبليى ي  ىم كلا تنىتلا كورفك ىم  يىم         
فج  ىىلافك   ة ىىتب كواىىعطر كولقلا ىىر  قىى   ىىم ةقىىلاةت ت كوطب رىىر كوفير ىىر وت تنىىتلا كورفك ىىم تىىفت م  ةتتيىىفك  خىىت

 كللاىىىتف كوطت ىىىر كلإلتتت ىىىر كوةلع ىىىر كوةتة عىىىر  تلةفىىىت  ملاىىىطر كونلىىىىىتهر  كوسفكهىىىر هعىىىأ كوللىىى  كوةبىىىيع  ىىىم 
عىىد (   تواىىةل كوىىذي ملاو إوىىأ لقىىص  ىىم كورىىف  كويعىىم ديىىف كوقىىتلاف هعىىأ كوعلىىتي  ةاىىت و كوط7كوتىىلا ى )

كويعم ةت ملاو إوأ  ت   لتت كاتيفكلا ر  كارر ،كأةف كوذي ي     ر  كلا تنتلا كورفك ىم تتىت  كونىلاةت  
كوختفت ر  تولاف إوأ ملط  رتةلا  اةل ةبيف هعىأ كلإيىفكلاك  كولفط ىر كوتىم تة ىل كوةنىلاف كأاىت  لإيىفكلاك  

% ةىع يىذك كولىتتل ةةىت 65 -55يع كولا ور   م تي يع كولتتل كوةلعم كلإتةتوم  توقطىت  كولفطىم ي و ىلا ةىت بى
 ا ف كو ر  كوالايلا  ىم  ىت م كوقطتهىت  كلا تنىتلا ر كأخىفو  لا اى ةت كلالتتت ىر ، ةةىت يىلاى هعىأ  تى لا 
كختلت ىىت  ةبيىىفت  ىىم تتلىىد كورىىف  وعقطىىت  كولق قىىم  ةىىع  ىىب تنىىتهلا كلااىىتيفكلاك  واىىلا كوفتىى ت بىىيع كوطعىىد 

 تلبيع اعبييع يةت : كويعم كوةتسكيلا  كورف  ا ط كوةللا لا ،  مع وذوك ت
إع م ىىر نىىلاةر ختفت ىىر تىىؤ ف  ىى فكً  ىىم كو  ىىر كلا تنىىتلاي وعبعىىلا ،  رعىىأ اىىبيل كوة ىىتى هلىىلاةت كلخفىى   .1

ملاو ذوىىىك إوىىىأ كلخفىىىت  كلإيىىىفكلاك  كوةتو ىىىر  ىىىم  2008اىىىرف بفةيىىىل كوىىىلفم  ىىىم كواىىى ي كورتوة ىىىر هىىىتب 
 كوة كسلر كورتةر  مفلك خطم  لفكةل كوبلت   كلإهةتف.

م ةع كورةىت  كأتلب ىر  ىم كوبلىك كوةفةىسي كورفك ىم ةنىلاف  كوىفئ   ةىع كلإيىفكلاك  إع  فنيلا كلالت تط .2
كولفط ىىىر   اىىىةل  تهىىىلات وىىىلاهب   ةىىىر كوىىىلايلتف كورفك ىىىم  كاىىىتقفكف اىىىرف نىىىف ط ،  فىىىم لتوىىىر كاىىىتةفكف يىىىذ  
كونلاةر وةلات ط يعر م  تيفكفيت  م ةلات  نىيفت  ىإع  ذوىك يىؤلاي إوىأ تىأ ف كلالت ىتطم كأتلبىم  ةىع  ىب 

 ةر كورةعر كو طل ر لتيتر  ر   تهلاتط كولاكهةر ةةت يلتب هلط تنتهلا كو ت   كوت خة ر ، يب    
 وةت ةتل  كلااتيفكلاك  ت  ف ةراب كلت تتت  كورفكي ةع كواعر كول تئ ر  كو ا طر وذوك  إع  كونلاةت  

كي  فتقىف إوىأ كوختفت ر كوةختعفر  م يذك كوتتلىد و ىت ةفلا لاكت ىت كواىعب ر  ىم كلا تنىتلا،  لااى ةت مع كورىف 
  تهلات إلتتت ر  كارر  ةتل هر     ر ت  ف  توقلاف كويت م كلت تتتتط ةع ةختع  كواعر .
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 (7جدول )
  2015-2004قطاعات النفط الخام ،المراعة والصناعة والنتاج المحمي الحقيقي لممدة 

                                                                                                                                    
                                            ()مميار دينار
ــات  المحمــي  الن

 الإجمالي
الاهميــــــــــــــــــــــة 

 النسبية %
قطــــــــــــــــــــــاع 

 الصناعة
الاهميــــــــــــــــة 
 النسبية%

قطــــــــــــــــاع 
 المراعة

الاهميــــــــــــــــة 
 النسبية%

قطـــــاع الـــــنفط 
 السنة الخام

102235 1.4 1565.4 5.3 5546.2 55 56212 2004 
103973.2 1.5 1548.7 7 7286.6 50.1 52063.6 2005 
109843.7 1.6 1711.1 6.9 7597.5 50 54882.5 2006 

111961 1.6 1817.9 4.9 5494.2 52.7 59018.1 2007 
121727.9 1.6 1939.7 3.9 4730.4 54.5 66336.3 2008 
125457.2 2.9 3637.8 3.9 4898.7 54 67752.7 2009 

133437 2.1 2805 4.2 5560.8 51.3 68402 2010 
143566.5 2 2870.5 4.5 6465.7 51.7 74185.7 2011 
163513.3 1.8 2930.8 3.7 6019.6 51.3 83805.7 2012 
175683.4 1.5 2653.5 4.2 7459.2 49.2 86435.9 2013 
174420.8 1.2 2036.4 4 7060.4 51.7 90195.8 2014 
169989.8 0.9 1554.4 3 5148.2 59.9 101779.2 2015 

 الجدول من إعداد الباحثة إعتمادا عم  بيانات ومارة التخطيط ، الجهام المركم  للإحصاء

 (  7شكل رقم )  

 
 (.6كوفاب كوب تلم ةع إهلاكلا كو تل ر كهتةتلاكً هعأ ب تلت  كوتلا ى ف ب )
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 (8جدول )
 2015-2004، معامل الاستقرار النقد  والتضخم الأساس لممدة  M1ض النقد النات  المحمي الحقيقي ،عر 

 مميار دينار()                                                                                                       
التضـــــخم الأســـــاس 

% 
معامــل الاســتقرار 

 النقد  
معــدل النمــو  
% 

عرض النقـد 
m2 

لنمو معدل ا
% 

النـــــــــات  المحمـــــــــي 
 السنة الحقيقي

39     12254   101845.3 2004 
30.8 11.6 19.8 14684 1.7 109389.9 2005 
31.7 7.8 43.6 21080 5.6 109389.9 2006 
19.3 14.7 27.9 26956 1.9 111455.8 2007 

13 3.6 29.5 34920 8.2 120626.5 2008 
7.1 8.9 30.1 45438 3.4 124702.8 2009 
2.9 5.1 32.9 60386 6.4 132687 2010 
6.5 2.6 19.5 72178 7.5 142700.2 2011 
5.6 0.7 4.6 75466 6.4 162587.5 2012 
2.4 2.1 16.2 87679 7.6 174990.2 2013 
1.6 5.8- 3.5 90728 0.6- 173872.7 2014 
1.7 3.8- 9- 82595 2.4- 169630..9 2015 

 الباحثة إعتماداً عم  النشرة الإحصائية السنوية أعداد متفرقة. الجدول من إعداد           

ع  ةرىلالا  لةى  كولىتتل كوةلعىم كولق قىم مهعىأ ةاىت و و ىت هىتب         %(  ذوىك 8.2وتبعى  )  2008ات 
لا لافكً وعبفةيىل  ىم اى ف  92 ر لا إوأ كفتفت  مارتف كولفم إذ ات ل )ةت ام مارتف لفم ختب كلإاتفت بفل  

لا لافكً وعبفةيل  م ا ف تة س ،  بل كع ي  م  و نل إوىأ  133،  ب كفتفر و نل إوأ 2008لم ةتل ع كو ت
( ، كلرةى  ذوىك  ىم كفتفىت  كلاية ىر كولاىب ر وقطىت  كوىلفم 2008لا لافك وعبفةيل  م ا ف ةتل ع كأ ى  40

ع  م طىأ ةاىت و و ىت هىتب  7كوختب ةع إتةتوم كولتت  كولق قىىىم تىلا ى )  -وتبعى  ) 2015( ، ىم لىيع اىت 
 . 2014%(  ذوك  ر لا إوأ كلالخفت  كولتنل  م مارتف كولفم كبتلاكً  ةع كولن  كو تلم ةع هتب 2.4

 للاىد ةختعفىر ،  2013-2004)كواي ور كوةلع ر (  لل  كلافتفت  ختى كوةىلات    M2كتتط هف  كولقلا 
ك  كأتلب ىىر  لايىى ع كوقطىىت   ةىىع كأاىى تد كوفئ اىىر و ىىذك كلافتفىىت  يىىم كوسيىىتلات كويبيىىفت  ىىم نىىت م كوة تىى لا

  رىى لا ذوىىك إوىىأ كأ ىىف كلالةةتاىىم وعر كةىىل كوختفت ىىر  2014كوخىىتص  ىىم لىىيع اىىت ل تفكترىىتً  ك ىىلتً هىىتب 
ل م  ىىتً  2014( ةع ىىتف لايلىىتف  ىىم ل ت ىىر هىىتب 7906كوةتة عىىر  نىىت م كوة تىى لاك  كأتلب ىىر كو ىىتو  )  اىىت 

 2015( ل ت ىىر هىىتب22695ب ىىر كو ىىتو  )لتيتىىر لالخفىىت  نىىت م كوة تىى لاك  كأتل 2015كلخفت ىىتً هىىتب 
 لتيتر وتلخفت  كولتلا كوذي ا لاتط مارتف كولفم هتوة ت  م كولن  كو تلم ةع كورتب.

وب يبلا ةرتةل كلااتقفكف كولقلاي ةاتقفكً ، إذ تتت س كوةات و كوةطع د  ذوىك  رى لا إوىأ مع كوتتيىف  ىم       
-2004ةلىىىىىىىىىىىىعم بلاىى ر ةبيىىفت لااىى ةت خىىتى كوةىىلات كواىىي ور كوةلع ىىر  ىىلا تتىىت س كوتتيىىف  ىىم لتىىب كولىىتتل كو

ةىىتع  في ىىت ةىىع لتوىىر كوتىى كسع ،  وىى  كع كوسيىىتلات  ىىم كولىىتتل  2013  2012، إلا ملىىط  ىىم كورىىتةيع  2011
 2014كوةلعم ةتأت ر ةع كوق ةر كوة ىىىىىىىىىىىىىىىىت ر إوأ  طت  كولفم كوختب ، م ليع ات ل ةؤافكً اىتو تً وعرىتةيع 
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(  يىىذك  رةىى  لتوىىر كوفةىى لا  ىىم كلا تنىىتلا كورفك ىىم هعىىأ إ ىىف كلالخفىىت  3.8-(  )5.8- اىىت ل)و 2015 
إذ بعىىى   2012كولتنىىىل  ىىىم ماىىىرتف كوىىىلفم  ىىىم كأاىىى كي كورتوة ىىىر ،كلا ملىىىط بىىىلاك م ىىىفد إوىىىأ كلااىىىتقفكف هىىىتب 

(0.7 .) 
 م ليع بعى  %( 19.9كع ةت ام ةرلاى كولة  كوال ي وعاي ور كوةلع ر ختى كوةلات ة     كو ل  )     

 %(.4.2ةرلاى كولة  وعلتتل كوةلعم كولق قم )
( 9 و   ةلت  تات رتلا كوق ةر كوة ىت ر ولاىت   طىت  كوىلفم كوخىتب ةىع كولىتتل كوةلعىم كولق قىم تىلا ى )      

 إع لتتئل ةرتةل كلااتقفكف كولقلاي بىلا  مي ىف   ى لت )هىلاب تى ك ف كلااىتقفكف كولقىلاي خىتى كوةىلات ة  ى   
لتيتر وتلخفىت  كولتنىل  ىم ةرىلاى لةى  كولىتتل كولق قىم ديىف كولفطىم  2007م لت  هتب كو ل (  لاا ةت 

ل) ( لتيتر وعتفكتىر  ىم ةرىلاى لةى  ةىل ةىع كولىتتل كولق قىم 23.4-إذ بع  ) 2015(  كورتب 24.1-،إذ ات 
 ( .0.3،إذ بع  ) 2012 كواي ور كوةلع ر  ويلط ةتع م فد إوأ كلااتقفكف هتب 

 (8شكل رقم )

 
 (8كوب تلم ةع إهلاكلا كو تل ر إهتةتلاكً هعأ ب تلت  كوتلا ى ف ب ) كوفاب 

 (9شكل رقم )
 ( باستثناء نشاط قطاع النفط2( مع نشاط قطاع النفط ومعامل الاستقرار النقد  )1معامل الاستقرار النقد  )

 
 (8كوفاب كوب تلم ةع إهلاكلا كو تل ر إهتةتلاكً هعأ ب تلت  كوتلا ى ف ب )
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 (9جدول )
 ، معامل الاستقرار النقد  والتضخم الأساس  M1المحمي الحقيقي عدا قطاع النفط الخام ، عرض النقد  النات 

 2015-2004لممدة 
 ) مميار دينار(          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قةإعداد الباحثة إعتمادا عم  النشرة الإحصائية السنوية أعداد متفر الجدول من    
 (10شكل رقم )

 M2اتجا  النات  المحمي الحقيقي عدا قطاع النفط الخام وعرض النقد 

 
 (9كوفاب كوب تلم ةع إهلاكلا كو تل ر إهتةتلاكً هعأ ب تلت  كوتلا ى ف ب)      

 

0

20000

40000

60000

80000

100000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
 الناتج المحلً الحمٌمً عدا النفط m2عرض النمد 

التضخم 
 الأساس %

معامل 
الاستقرار 
 النقد 

معدل النمو 
% 

عرض النقد 
m2 

معدل النمو 
% 

النات  
الحقيقي 
 السنة عدا النفط

39 
  

12254 
 

45625.3 2004 
30.8 1.5 19.8 14684 12.8 51487.8 2005 
31.7 7.5 43.6 21080 5.8 54507.4 2006 
19.3 24.1- 27.9 26956 3.8- 52437.7 2007 
13 8.4 29.5 34920 3.5 54290.2 2008 
7.1 6.1 30.1 45438 4.9 56950 2009 
2.9 2.6 32.9 60386 12.9 64285 2010 
6.5 3 19.5 72178 6.6 68514.5 2011 
5.6 0.3 4.6 75466 15 78781.8 2012 
2.4 1.6 16.2 87679 10.2 86837.1 2013 
1.6 5.3- 3.5 90728 8.8- 79229.3 2014 
1.7 23.4- 9- 82595 14.4- 67851.7 2015 
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 2015-2004المبحث الثالث : أهم التحديات التي واجهت السياسة النقدية 
  ي ةع ىىر  ك ىىلر كوةرىىتوب  ىىم ف ىىر ةرىىلالا  كولةىى   نىى فت إع كلا تنىىتلا كولق قىىم وىىب  ا ىىف م ىىر تتيىىفك .1

 لق ق ر تلتاد لاد كوتقلاب  م كلااتقفكف كوفرعم  م كوةات و كورتب ونارتف .
كع كلا تنتلا كورفك م  رتلم ةع ةاتف تلة ي ديف  ك   كوةتة ل  رلاب تل   كوقتهلات كلا تنىتلا ر م لًا ،  .2

تل ىىىت وتىىف  لاهىىب ت ىى لا كوتاىىتيل  كلااىىت ةتف وسيىىىتلات   ىىر   كاىىتتتى كوةىى كفلا كلا تنىىتلا ر كوةتتلىىر  
ةىىىع )ترسيىىىس لا ف كوقطىىىت   2014-2010كلالتىىىتج ،  هعىىىأ كوىىىفدب ةةىىىت ميلاتىىىط خطىىىر كوتلة ىىىر كو طل ىىىر 

كوخىىىتص كوةلعىىىم  كأتلبىىىم  ختنىىىر ةاىىىتيةتط  ىىىم تة يىىىل ةاىىىتفير كوخطىىىر كوىىىذي  ىىىلاف بلاىىى ر ةاىىىتيةر 
ت اىى ر  تل  ىىر كألاىىطر كوتىىم  ةةىىع %( هعىىأ ةىىلاو اىىل ك  كوخطىىر ( *، إذ فةىىس  كوخطىىر هعىىأ 46)

وعقطىىت  كوخىىتص كع  اىىت ةف  ي ىىت  لااىى ةت كوةاىىتفير كوسفكه ىىر كوةتيتةعىىر  كونىىلتهت  كوتل يع ىىر  ختنىىر 
ذك  كوةيست كولاب ر  م كورفكي إلا كل ت  ك فس  كللفك ت   م هلات ةتتلا  وتلقيىق ميىلاك  ت لتيتىر وعبيئىر 

اىىتيل كوتىىم ةىىت سكوىى  ترف ىىل هةع ىىت  ك ىىفكف  تلفيىىذ كوةاىىتفير كوةل طىىر  أ رتلايىىت كأةل ىىر  كوا تاىى ر  كوة
  ر  كوفلم بيع كوة كسلت  كلاات ةتفير كوال  ر  م و  ت  كوخطر  ميلاك  ت   اتئل تلقيق كأيىلاكد ، 
 ةىىل يىىذ  كور كةىىل ماىى ة   ىىم ك ىىفكس كلاللفك ىىت   ىىم  رىى  ةفتنىىع ت ،ت رت ىىت خطىىر كوتلة ىىر كو طل ىىر 

اف د مي ف كاتقفكفكً مةل تً ،  كاتلتلاك إوأ ب تلىت   ةرع ةىت  مي ىف كوتم بلي   م ال  2013-2017
%( 79( تفويىى ع لايلىىتف  كوتىىم تاىىةل )329لا ىىر )إذ لىىلالا  كوخطىىر لتىىب كلااىىت ةتف كولةىى ةم  لىىلا لا )

( 88ةع إتةتوم كلاات ةتفك  كوةطع  ر وعخطىر  ك تف ى  كوخطىر كع  اى ب كوقطىت  كوخىتص  ةىت   ةتىط)
%( يت  ىىر إلفت  ىىت هعىىأ ةختعىى  كوةتىىتلا  كوتىىم لىىلالات ت كوخطىىر( 21لاىى ر ) كوتىىم تاىىةل  تفويى ع لايلىىتف

 كت ىى  كوخطىىر  ، ىىم )كوسفكهىىر ،كونىىلتهر، كولقىىل  كلاتنىىتلا  ،كوة ىىتلم  كوخىىلاةت   كوتفل ىىر  كوترعىى ب(*
تللا ت  تة ع   تلالخفت  كولتنل  م مارتف كولفم  م كأا كي كورتوة ر  ةتلتب هع ذوك ةع هتس 

علا وىىر  ةىىت تةخىى  هلىىط ةىىع لتوىىر كوفةىى لا كلا تنىىتلاي  ىىم تة ىىر كألاىىطر  كوفرتو ىىت  كوة كسلىىر كورتةىىر و
 كلا تنتلا ر   تً هع ا طفت هنت ت  لاكهي هعأ ةلت ات  ليل و  كلال تف  نتي كولايع. 

مع ةت رتد هعأ تطبيق  كوا تار كوةتو ر  م كورفكي هلاب كلاتتة ت مي )كلالاتتب  بيع ميلاكد ةل ةع  .3
 كوا تاىىىىر كولقلا ىىىىر(  ةىىىىت لتىىىىب هل ىىىىت ةىىىىع كفلتيىىىىت   ك ىىىىلر كخعىىىى   ىىىىتوفؤو  كوخطىىىىم كوا تاىىىىر كوةتو ىىىىر 

كلااىىتفكتيت ر كلا تنىىتلا ر كوتىىم ةتلىى  كولة ةىىر تىىف ب تلفيىىذيت هعىىأ مف  كو ك ىىر إذ كع كوا تاىىت  كوتىىم 
كت رت ت كولة ةر وىب  ةىع و ىت م ىف كيتىتبم  ىم تلقيىق ميىلاكد ةتلتاىقر ةىر كوا تاىر كولقلا ىر  كوتىم تبلتيىت 

كوةفةىىسي ةةىىت م ىىف  ىىىم كولتىىتئل كوتىىم ةىىتع كوةؤةىىل كولنىىى ى هعي ىىت  ىىتوتسكةع ةىىر لتىىتي كوا تاىىىر كوبلىىك 
كولقلا ىىر وعبلىىك كوةفةىىسي ،مي مع  ىىر  كوقتهىىلات كلالتتت ىىر كوةلع ىىر م ىىف  ىىم سيىىتلات لتىىب كلااىىتيفكلاك  ، 

 قلا ر .  توتتوم هعأ فنيلا كلالت تط ت  كأتلب ر  ي  مةف يتقتطر ةر كوة تلائ كأاتا ر وعا تار كول
                                                           

        
*

 . 3154-3151خطت انتىمٍت انىطىٍت نهسىىاث  
        

*
 .3152-3151خطت انتىمٍت انىطىٍت نهسىىاث  
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كتتىىت  كوةنىىتفد للىى  تراىى ب كلااىىت ةتف  تواىىي ور مي إيىىلاك  كواىىي ور كوفتئ ىىر  ىىم لت ىىلر ختو ىىر ةىىع  .4
%(  4( إذ ةىىىتع اىىىرف كوفتئىىىلات هعىىىأ يىىىذ  كلإيىىىلاكهت  )2013-2008كوةخىىىتطف لااىىى ةت خىىىتى كوةىىىلات )

كوقتئةىر  توةنتفد وىب تتىفلالا  ىم كاىت ةتف اىي وت ت كوفتئ ىر وىلاو كوبلىك كوةفةىسي ةىع خىتى )كلإيىلاكهت  
ي ةىتً (  كوتىم ت  فى   ىم  90  30، 7ي ةىتً (   توىلا لاف وةىلات   ) 30، 14، 7 تولايلتف كورفك م  وةلات )

( م تب كوتىم ةىت تىسكى ةاىتةفت ولىىىىىىلا كلاع وي ل ىت ةىع لا ع 7 تات لت  كلإيلاكهت  وةلات ) 2009ا ف آذكف 
 ف ، مي كلااىت ةتف  ىم بيئىر ختو ىر ةختطف بلالًا ةع تقلا ب كلائتةتع كولقلاي  م كوا ي كوةنف  ر وعتة ى

 ةع كوةختطف   ب ى ةرلاى هتئلا  عيل  م  ل ةع كلاات ةتف  رتئلا مهعأ  ويع  ةختطف كيبف.
 (10جدول )                                               

   2015-2008( أيام لدى البنك المركم  العراقي لمفترة 7رصيد إيداعات المصارف لمدة )                
 سعر الفائدة الايداعات السنة
% للاشــهر تمــوم واب 14‘% للاشــهر اةار ونيســان وايــار وحميــران 15،% لشــهر شــباط 17، 1%لشــهر ك18 940 2008

 وكانون الأول     2% لشهر  ت13، 1وايمول وت
 % لنهاية السنة5،%لشهر  نيسان وايار7‘% لشهر اةار 9،وشباط  1% لشهر  ك12 2803 2009
2010 1066 4% 
2011 2470 4% 
2012 3115 4% 
2013 3134 4% 
 % إل  نهاية السنة1 –% لغاية مايس 2 383 2014
2015 332 1% 

 البنك المركم  العراقي ،المديرية العامة للإحصاء والأبحاث ، النشرة الإحصائية السنوية ،إعداد متفرقة    

 ذوىك ورىس د كدعىىد  2015  2014يىلاكهت  هىتةم  ةىع كوتىلا ى كواىتبق يعلى  تفكتىر فنىىيلا يىذ  كلإ    
كوةنتفد كوةاتفةر ب ذ  كولت ذت  ابد كلخفت  ارف كوفتئلات كوةةل ي هعىأ يىذ  كوتاى  ت  ةىع  بىل كوبلىك 

 كوةفةسي   لاد ةقت  ت  كوا تار كولقلا ر إسك  كو  ر كلا تنتلاي كولتوم وعبعلا.
هتئىىلاك  كوىىلفم ، ترىىل ةىىع كولقىىلا كأاىىت  )كورةعىىر كع إهتةىىتلا كوبعىىلا هعىىأ كوةىى فلا كولةىى ةم كأ ى ةىىع      

تتـأثر بمتغيـرات الاقتصـاد الكمـي الأساسـية كوةنلافت إوأ كوتلاك ى  كلت تطت  كوةنتفد ولاو كوبلك كوةفةىسي ( 
ولاســيما النــات  المحمــي الإجمــالي والــنفط منــه بشــكل خــاص لتجعــل مــن عــرض النقــد متغيــراً داخميــا مــع تعطــل 

إل  حـد  بعيـد ، وعميـه فـأن العممـة المصـدرة والتـي تشـكل مـع احتياطيـات المصـارف مضاعف الائتمان المصرفي 
الجمء المهـم مـن النقـد الأسـاس ، الأمـر الـة  جعـل العلاقـة ضـعيفة فـي توليـد وخمـق النقـود )عـرض النقـد( مـن 

فيىىر  لااى ةت إلاك ولالىىت كوفى كئ  كورتو ىىر  ىم خىىسكئع كوةنىتفد ك  كولاىىت ت  كوتت ، خـلال مضــاعف الائتمــان
وىلاو كوبلىك كوةفةىسي كوتىم تؤةىلايت كوطب رىر كوةلت اىر وعةنىتفد  ىم كوت اىر  ىم كلائتةىتع كوىذي  فتىف  مع 
 ةىى ع لاىىد ترع ةىىت  كوبلىىك كوةفةىىسي  ةتل ىىر ك ىىرتد فم  ةىىتى كوةنىىفد  كلت تطتتىىط كواىىع ةر، لتىىلا  لا 

لالا كو لىىلاك  يترىىلاو  ىىم كوةنىىتفد كلايع ىىر لتو ىىت ةىىفت  لنىى   ىىم كلاىىع كلالىى كى ،   ىىتً هىىع   ىىآور هىى
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 2014( كوىى  لاىىةر ويىىل  ىىف  هىىتةم 29.9كوةنىىف  ر   تاىىتً  رىىلالا كواىىةتع ) كوي ت ىىر كوةنىىف  ر( إذ بعتىى  )
 2015 . 

يعل  ةع كوتلا ى ملالت    آور كلائتةتع كوةةل ي   تاًت  تولتتل كوةلعم كلإتةتوم ،إذ ات ل مهعأ لاى ر      
  ام  اةتى ك فيق ت .%( % ولا ى كوافي كلا55%(  ةقتبل )19بعت  ) 2015هتب 

 (11جدول)
 الإئتمان الممنوح نسبة ال  النات  المحمي الإجمالي

 
 السنوات

رصيد الائتمان النقد  الممنوح من قبل 
 المصارف التجارية )مميون دينار(

نسبة الائتمان الممنوح ال  النات  المحمي 
 الاجمالي %

2003 621130 2.1 
2004 824673 1.5 
2005 1717450 2.3 
2006 2664898 2.8 
2007 3459020 3.1 
2008 4587454 2.9 
2009 5690062 4.4 
2010 11721535 7.2 
2011 20344076 9.4 
2012 28438688 11.2 
2013 29952012 10.9 
2014 34123067 13.2 
2015 36752686 19.2 

 لا ةتفف ر ى تب إهلاكلا كولاد ةع  بل كو تل ر كوبلك كوةفةسي كورفك م ، كولافت كلإلنتئ ر كوال  ر ،إهلاك         

ةىع كوتلىىلا ت  كوة ةىىر كأخىفو تفكتىىر لا ف كلااىىت ةتفك  كأتلب ىر كوتىىم ترىىلا اىللاكً ة ةىىتً وعىىلا ى كولتة ىىر إذ   .5
ترىىىى   كورتىىىىس  ىىىىم كوةىىىىلاخفك  كو طل ىىىىر كوةتتلىىىىر وتاىىىىت ةتف ،ةةىىىىت كل ىىىىت ترةىىىىل هعىىىىأ كولىىىىلا ةىىىىع ةاىىىىتيل 

ل  ت تا ب  م لل ةاةعر كورتىس  ىم كوة كسلىت  كورتةىر وعىلا ى  ةىت هد كولاي ع كوختفت ر  هد  خلاةت ت ،  ك 
يتنىىل ب ىىت ةىىع ةاىىتيل مخىىفو ةقنىى ف كوتة يىىل كولةىى ةم هىىع كلإلفىىتي كلااىىت ةتفي  كفتفىىت  كأاىىرتف كوىىذي 
يؤلاي إوأ كلخفت  كلافلتي  ةع  ب  ك رتد كولت س هعأ كلاات ةتف لا تفكلط بسيتلات  م كولفقت   هلاب كوقلافت 

م اىى ي كواىىعر  كوخىىلاةت  ،  قىىلا  كتىىط كلااىىت ةتف كأتلبىىم  كوةلعىىم ةر   ىىت  ة يىىفت مية ىىت هعىىأ كوةلت اىىر  ىى
كوىىىف تيع كولةىىى ةم  كوبيف  فكط ىىىر كو ا ف ىىىر  كوفاىىىتلا كوةىىىتوم  كلالاكفي  هىىىلاب تفريىىىل كولت ىىىذت كو كلىىىلات  تواىىىةل 

 كوةطع د   تً هع  ر  كوقطت  كوةنف م.
%( ةقتفلىىر -30.2كلخفت ىىتً بلاىى ر ) 2015اىىف هىىتب كوة ت *يىىذك  اىىت ل نىىت م كلااىىت ةتف كأتلبىىم     
،إذ  ة ىىىىل نىىىىت م كلااىىىىت ةتف كأتلبىىىىم كوفىىىىفي بىىىىيع كلااىىىىت ةتف كوة تاىىىىف وعرىىىىفكي  ىىىىم كوخىىىىتفج  2014 رىىىىتب 

  كلاات ةتف كوة تاف كأتلبم  م لاكخل كورفكي.
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .  اب إلنت ك  ةيسكع كوةلا  هت  ،لاكئفت كلالنت   كلا لت  ، كوبلك كوةفةسي كورفك م*
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 :ات ـــاجـــتـــنــتــلاسا
 ىلا  طىر اى طتً ةبيىفكً تيعىل  تولتىتي كو ك ى   2015-2003كع كوبلك كوةفةىسي كورفك ىم خىتى كوةىلات : م لا 

 م تلفيذ ا تاتط كولقلا ىر مسك  ةؤاىفك  ةرىلاى كوت ىخب  تلقيىق كلااىتقفكف  ىم كوةاىت و كورىتب وناىرتف 
لتىتي  تبعىط هىلاب ةع ختى كوا طفت هعأ ةلتايد كواي ور   قتً ألا ك  ا تاتط كولقلا ىر ، كلا كع يىذك كو

كاىىتتت ر ةىىع  بىىل كوا تاىىر كلا تنىىتلا ر وعلا وىىر ،كأةىىف كوىىذي تة ىىل بسيىىتلات كواىىعر كوةاىىت فلات ةىىع كوخىىتفج 
 ىىم لىىىيع هىىتلأ كلا تنىىتلا كورفك ىىىم  ، كوتفكتىىر كواىىلايلا  ىىم كوطعىىىد هعىىأ كلائتةىىتع لادىىىفك  كلااىىت ةتف

كتىر كولتنىل  ىم ماىرتف ةىع مسةىر م تنىتلا ر هعىأ م ىف كوتف  2014ةع كولن  كو تلم ةع هتب  كبتلاك ً 
كوىىىىلفم  ىىىىم كأاىىىى كي كورتوة ىىىىر لتيتىىىىر وفير ىىىىر ك تنىىىىتلا  )إهتةىىىىتلا  هعىىىىأ كوىىىىلفم ب نىىىىفط ةنىىىىلافكً فئ اىىىىتً 
وتيىىفكلاك ( ،إذ  اىى لا لتو ىىتً فةىى لاكً ك تنىىتلا تً  ك ىىلتً تة ىىل بتفكتىىر ةؤ ىى  أ تىىط كولاىىت  كلا تنىىتلاي 

ل كولىتتل كوةلعىم  تأاىرتف كوتتفيىر  ورل مبىفس ةاىتيف يىذك كوفةى لا يى  ةرىلاى كولةىىىىىىىى  كواىتود ،إذ  اىت 
ل كولىىىتتل  2014%(   تاىىىت  تورىىىتب كواىىىتبق 26.0-لةىىى كً بعتىىى  لاىىىبتط ) 2015ورىىىتب  ،  ىىىم لىىىيع اىىىت 

%(  لاىد آخىىف كوتقىلايفك  ةىع كوت ىتس كوةفةىسي ولإلنىت    ىىت 2.5-كوةلعىم كولقيىىىقم ةىت لاىبتط )
 تس كلالتتتم ، مي  ر تفت مخفو هع  ر  لا ف كوقطت  كوختص ،  ر  كلالتتت ر  هلاب ةف لر كوت

م تقتف  إوأ وا تار تل  ر ةنتلاف كولاخل ،  ةللا لا ر لا ف كوت تس كوةنف م  م لاهب هةع ر كوتلة ىر ، 
ي  ي ىىت كوتتلىىد كوتاىىتيعم هعىىأ كوتتلىىد كلااىىت ةتفي ،  كوسيىىتلات كوةاىىتةفت  ىىم لتىىب   ة كسلىىر ةتو ىىر يتفىى  

%( ،   رىىتلم كورىىفكي كويىى ب 15.5ى كو طىىىىىتور كو ىىتو  )كواىىةتع  كفتفىىت  لاىى ر كوفقىىف ةفك قىىتً لافتفىىت  ةرىىلا
م  ىتً ةىىع سيىىتلات كوفتىى ت بىىيع ةرىىلاى كولةىى  كواىةتلم  ةرىىلاى كولةىى  كولق قىىم كواىىتود وت تنىىتلا كورفك ىىم ، 
هلاب ةفت ت كولاتب كوترع ةم   لافتط  م تلافيد كورلتنف كو افير هعأ   ق كوتط فك   كلت تتىت  اى ي 

فتفىىت  كلإلفىىتي كوراىىةفي وة كت ىىر كلالىىتتى كو ةتىىم كورةىىل   تفاىىم اىىتيفت كوفاىىتلا  كلالاكفي  كوةىىتوم  ك 
كولاكهاىىىىم ، لىىىىتل هىىىىع ذوىىىىك هتىىىىس ةبيىىىىف  ىىىىم كوة كسلىىىىر كورتةىىىىر ،  ةاىىىىتلا  فةىىىى لا  ك ىىىى   ىىىىم  رتو ىىىىت  

 كوقطتهت  كلا تنتلا ر.
 لا  لابىىلا ةىىع كلإاىىتفت إوىىأ كوىىلاهب كوىىذي  لاةىىط كوبلىىك كوةفةىىسي وت تنىىتلا كورفك ىىم  ىىم اىىل لتوىىر كوفةىى         

هع طفيق كتفك كتط  م لاهب  2015 هتب  2014كوتم  رتلم ةل ت كبتلاكً  ةع كولن  كو تلم ةع هتب 
 كواي ور  كوةتة عر بى :

كيتىىىىتلا ةنىىىىتلاف تة يىىىىل كوة كسلىىىىر كورتةىىىىر  هبىىىىف ملا ك  ةختعفىىىىر ) لىىىى كلا  كوخسكلىىىىر ،  لىىىى كلا  كوبلىىىىك   -
 كوةفةسي ،  اللاك  ،  ل ك ذ كات ةتفير (.

لايلتف هفك م ، وتة يل كوةاتفير كونىتيفت  كوةت اىطر  كويبيىفت ،  تة ر ىت تلفىذ تخن ص اتر تفوي ع  -
 هبف كوت تس كوةنف م كورفك م

كع كوقطت  كوةنف م ةتسكى لا  اتر هعأ ت  يف كوللا كوةقب ى ةع كلائتةتع كوةةل ي وعلات  كوختص  تل ت : 
كلاهةىىتف  ةةت لىىر كو طتوىىر  كوفةىى لا  ة كي ىىر كوت ت ىىت  كلا تنىىتلا ر كوفكيلىىر وعلا وىىر  ىىم كوتلة ىىر  كهىىتلات 
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كلا تنتلاي  كع كو لاكئر كولقلا ر ولاو كوةنىتفد   أاىةتو ت كوةختعفىر ترىلا اىي ور  تئ ىر  ىم خسكئل ىت  لا 
تقىف  كلا  ىىم لطىتي  ىىيق  كع م ف ىى  لقىت  إل ىىت لا ت وىلا ة ىىتهفتً كئتةتل ىىتً  رتىلا  ىىط ة يىفكً  ىىم خعىىق 

ه  كلائتةتع لا يىسكى ةتخعفىت  لا  ةةىع كع يلىتل ولىت  طتهىتً كولق لا  يذك ةت ك بتلت  آلفتً . هع ط  أع ة ت
 ةنف  تً ةتط فًك .

ةىىىىىع كوةنىىىىىتفد كوختنىىىىىر لا ترتةىىىىىلا كولنىىىىى ص كوقتل ل ىىىىىر كوختنىىىىىر  تورةىىىىىل هىىىىىلالا  لا يخفىىىىىأ كع          
 ةةىىىت كل ىىىت كوةنىىىف م، بىىىل ةتلىىى  ةنىىىتفد لإلاكفكت ىىىت  و اىىى  وعةاىىىتيةيع  كوةىىى لاهيع  كوةترىىىتةعيع ةر ىىىت ،

كوة ىىىتو  كوةاىىىتلقر لانىىىلتب ت اىىى ك  ةىىىتل ك ةىىى لاهيع و ىىىذ  كوة ىىىتو  ك  ةترىىىتةعيع  يعتىىىأ تةتلىىىر هىىىع لا ىىىر 
 اى   أل ىت كوةنفد إوأ كوتا ي   كوةةتطعر  كوتأخيف  هع ط   م ةةت  نف ت كوي يف ةع كلا تنتلاييع 

 ةنتفد  كلةت يم لاةتييع ةنف  ر .
فتئىلات هعىأ كلالاخىتف  ترتاة ىت هعىأ  ر  هةع ت  كو اتطر كوةتو ر كوتم يؤافيت  ر  ةرلالا  كو تو ت : 

كلائتةىىىتع كوةنىىىف م كوةةلىىى ي ةةىىىت  وىىىلا  تىىى ت اىىىرف كوفتئىىىلات ،  يىىىذك كأةىىىف يترىىىتف  ةىىىر كو ىىىلاد كو ىىىتلم 
وعا تاىىر كولقلا ىىر  يىى  تلقيىىق كلااىىتقفكف  ىىم كولاىىتب كوةىىتوم  ىىم   ىى  تفتفىىر   ىىط كوفتئىىلات هعىىأ كوقىىف   

 تو لاكئر كلالاختفير(*،   ة ىل  ىت  ةىفك  مي ىف لقت  ةقتفلر  10كوةةل لر ) ةات و كلتاتف يبع   فك ر 
%  ىىىم لا ى كواىىىفي كلا اىىىم 5ةىىىع ةرىىىلالا  كلالتاىىىتف كواىىىتئلات  ىىىم كورىىىتوب   ةقتفلىىىر بلاىىى ر لا تتتىىىت س 

 كلرىلاكب كوةلت اىر بىيع كوةنىتفد  كلةةتاى ت   اةتى م فيق ت   يىذك  رةى   ىرفت  ىم كو اىتطر كوةتو ىر. 
ق كوا ي كوةتويىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر  هع ط  تع مارتف كوفتئىلات كوتتتفيىر ن د كورةع ت  كوةنف  ر كوةف  ر إوأ ترةي

 كوتم تتقت تيت كوةنتفد لا تاتر هعأ كلا تفك  لآدفك  كلاات ةتف.
 

 رتبىف تىلا ق كلااىت ةتفك  كأتلب ىر كوة تاىفت ةىع كور كةىل كو تةىر  ىم تلقيىق كوتلة ىر كلا تنىتلا ر.  لا فك رت : 
ب ةنف م ةتط ف يؤلاي إوأ تفلالا تعك كلاات ةتفك   ىم كوىلاخ ى  كوةاىتفةر اك  م مع هلاب  ت لا لات

 ىىم كولاىىت  كلا تنىىتلاي ، إذ مع ةىىع ميىىب اىىف   لتىىتي يىىذ  كلااىىت ةتفك   تىى لا ت ىىتس ةنىىف م  ىىتلاف 
هعىىأ كوترتةىىل  ةىىل ةفىىت ت ةىىر كلت تتتت ىىت ، اىى ك  تعىىك كوةترعقىىر  ىىتلا تفك   أل كهىىط كوةختعفىىر م  تعىىك 

 وختفت ر.كوةترعقر  رت تت ت ك
 

 رتبىف كلا تنىتلا كورفك ىىم ةىع مي ىف كلا تنىىتلا ت  تىأ فك  ىتختتى كورت ىر بىىيع كوت ىتف كولقىلاي  كوت ىىتف ختةاىت : 
كواىىعرم  كوىىذي اىى لا سيىىتلاك  ةبيىىفت  ىىم ةة ىىر كولقىى لا  كوت ىىتف كواىىعرم كوىىذي كتنىى   ةللا لا ىىر كورىىف  

لتىىتج كوةلعىىم ، يفتىىر كخىىتتى كولق قىىم ةىىع كواىىعر  كوخىىلاةت  لاىىفكً إوىىأ كوفةىى لا كوىىذي  رتل ىىط ت ىىتس كلا
كورت ىىر بىىيع كوت ىىتف كولقىىلاي  كوت ىىتف كواىىعرم إوىىأ كوي يىىف ةىىع كلاخىىتتلا  كو  ةع ىىر  ىىم بل ىىتع كلا تنىىتلا 

                                                           
        

*
 .انذٌه ،انبىك انمركزي انعرالً  وادارةنعمهٍاث انمانٍت ا دائرة 
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كو طلم  كوتم اتية   م كلىلاك  سيىتلات ةبيىفت  ىم ةة ىر كولقى لا  ىم كلا تنىتلا كوى طلم  كوتىم ملا  يىم 
 ت   م ال ةللا لا ىر كورىف  كولق قىم ةل ىت،كلاخفو إوأ سيتلات لتب كوطعد كويعم هعأ كواعر  كوخلاة

  ىىىتً هىىىع م ىىىف كور كةىىىل كوختفت ىىىر ةىىىع خىىىتى كوسيىىىتلات  ىىىم لتىىىب كلااىىىتيفكلاك  ةىىىع كواىىىعر  كوخىىىلاةت  
 كلإهتةىىتلا هعىىأ كورىىتوب كوخىىتفتم وة كت ىىر كوسيىىتلات  ىىم لتىىب كوطعىىد كويعىىم هعىىأ كواىىعر  كوخىىلاةت  ةىىع 

  إوىأ كولىتتل كوةلعىم هىلاك لاىت   طىت  كوىلفم ختى كوت ار  م كلااتيفكلاك  إذ بعتى  لاى ر كلااىتيفكلاك
ع  )57.8%  59.5) 2011   2010خىىىتى هىىىتةم  %( 47.7%( هعىىىأ كوتىىى كوم ، ىىىم لىىىيع اىىىت 

 . *هعأ كوت كوم 2015  2014%( هتةم 35 )

                                                                                                                                                                                                                                                               :اتــيـــــوصـــتـــال     
ةل  هعأ  ك إهتةتلا ا تار كنتي ك تنتلاي  تئب هعأ تل  ر كوقتهلات كلا تنتلا ر كو طل ر  كور  أولًا:

لة  كولتتل كوةلعم ةر كونتلافك  كولفط ر  تقعيل كلإهتةتلا هعأ ةنلاف  كللا وعلاخل  كيتتلا   كفت ت  
ةلفسك  ةتل هر ولة  كلا تنتلا ةع ختى إهتلات ي ةعر كلا تنتلا هعأ كوةات و كويعم  كوقطتهم 

 م ة كت ر   ن لا إوأ ي ةل ك تنتلاي يت ك ب ةر ةتطع ت  كوتلت ا ر  كولة     ةع كوةف لر
كوتتيفك  كوةتتلقر هعأ كونريلا كولا وم ، إذ تت    هةع ر كوتلة ر هعأ ت  يف كوة كفلا كولق ق ر وتلفيذ 
بفكةل كلاات ةتف  كوةتأت ر ةع ةتة   كوةلاخفك  كو طل ر :ةلاخفك   طت  كلاهةتى + ةلاخفك  

تتد كاةتو ت  كلا تفك  كولة ةر + ةلاخفك  كوقطت  كورتئعم  كوة كفلا كوختفت ر )كأتلب ر( هعأ كخ
  كوةل   كو  ت  كولا و ر. 

تتىىأ ف كوتلة ىىر  لتىىب كوةىىلاخفك  كوةتتلىىر وتاىىت ةتف  كع لافتىىر تىىأ يف كلااىىت ةتف هعىىأ كوتلة ىىر تتلىىلالا           
  قت وةلاو ت ك ف كوا تات  كلالتتت ر  كورةتور كوةلتا ر ،ةةت كع كوتلة ر هلنف ماتاىم ةلىلالا وتلاخىتف، 

ى ذك  كوىلاخ ى كوةلخف ىر  تاىل تلة ىر كوةىلاخفك  ةلى ف كوا تاىر كلا تنىتلا ر و ىةتع  لااى ةت  ىم كوىلا  
كوتة يل كويت م وتات ةتفك  كوةطع  ر  كوةتئةىر وع نى ى إوىأ كوت ايى  كويتةىل ،وىذك يؤةىلا كلا تنىتلاي ع 
كية ىىىىر تربئىىىىر كوةىىىىلاخفك  كوةلع ىىىىر كوتىىىىم ترىىىىلا اىىىىفطت ةىىىىع كواىىىىف   كأ و ىىىىر وتلقيىىىىق ةرىىىىلاى ةلتاىىىىد ةىىىىع 

فك   ةع كوتلة ر كلا تنتلا ر   تً هع تلفيذ بىفكةل كلااىت ةتف كوةلعىم )خطىر كوتلة ىر كو طل ىر( كلاات ةت
 تعتىىأ كوىىلا ى إوىىأ كوةىىلاخفك  كأتلب ىىر  ىىم لىىتى هىىلاب ةفت ىىر كوةىىلاخفك  كوةلع ىىر ،  يل تىىم م  ىىتً كع  ةىى ع 

تلىى  مي ىىف تىىذ ت ةلىىتا كلااىىت ةتف ةتئةىىتً ك  ةاىىترتً وعةاىىت ةف ، ةعةىىت ةتلىى  كواىىف د كولاكخع ىىر ةاىىتقفت ة
 ىىم كوةقتبىىل لابىىلا ةىىع كوق ىىتب  رةع ىىر كنىىتي وعت ىىتس كوةنىىف م ، وتاىىت ةتف  لااىى ةت كلااىىت ةتف كأتلبىىم 

 وتف  ت تي ط  لل  تقلا ب كلائتةتع وعتة  ف ةع ختى :

كوتطبيىىق كورةعىىم وةاىىف   ي ةعىىر كوةنىىتفد   نىىل كلإلاكفت هىىع ةعي ىىر فك  كوةىىتى ) كول ةةىىر ك  كلإلاكفت  .1
 ف  تط يف كوفؤ ر كلااتفكتيت ر وعت تس كوةنف م  ف ر ةات و كو هم كلائتةتلم  تق  ر كوفايلات( وت

 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 فكتر كولافت كلإلنتئ ر كوال  ر *
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م لفىىس كولةىى  كلاتىىفك ك  كوتلفيذ ىىر  لاىىع ت ايىى  كوةىى كفلا كوةتو ىىر كوةتتلىىر  ىىم كوت كلىىد كوتىىم تاىى ب  ىى
كلا تنىىىىتلاي  كلااىىىىت ةتفك  كلالتتت ىىىىر،إذ  ةىىىىتع وعبلىىىىك كوةفةىىىىسي كورفك ىىىىم فؤ ىىىىر  ك ىىىىلر  تتتىىىىت  ي ةعىىىىر 
كوةنتفد كولة ة ر )كوفك لايع  كوفايلا( ةع ختى كلااتةفكف  م ةتت رر تلفيذ كوفقىفك  ديىف كوةلفىذت ةىع 

كوفك ىىىلايع  كوفاىىىيلا،  كوتىىىم ةىىىذةفت كوتفىىىتيب  خطىىىر كورةىىىل كوةعلقىىىر ب ىىىت  كوختنىىىر  أهىىىتلات ي ةعىىىر ةنىىىف م 
 اتلرة  هعأ تط يف كو ك ر كوةنف م كورفك م  ن لا إوأ كوقطت  كوةنف م كورتوةم.

 
ت ت ىىىىط كلالت تط ىىىىت  كوفتئ ىىىىر )لقىىىى لا كوةنىىىىتفد كوة لاهىىىىر وىىىىلاو  ر ىىىى ت ك  وىىىىلاو كوبلىىىىك كوةفةىىىىسي +  .2

ةىتع للىى  كلالت ىتطم كوقتبىل وت ىفك  إوىأ كوتة ى ف (  كوتىم تة ىل تاىفد لاكخعىم هعىأ ة ىته  كلائت
 كلاات ةتف ةع ختى كلرتي ا ي ةتبيع كوةنتفد  كتتلر ة كفلا ةتو ر كيبف وعةاتفير كلاات ةتفير.

 
كلافتقىىت   ةاىىت و كاىىتخلاكب تيل و ت ىىت كلاتنىىتلا   كوةرع ةىىت  وىىلاو كوةنىىتفد ةت ىىر وتاىى يل كورةع ىىت   .3

كع  تلىلاي  كلاةىر كوةنف  ر  ت  يف كوةرع ةىت   كوب تلىت  وعل ى    ةاىت و كوخىلاةت  كوةنىف  ر ،إذ 
كولا ر كلاويتف لم  رلا ةع كوةقتي   كوة ةر كوتىم يىتب كلإهتةىتلا هعي ىت وق ىت  لافتىر كوتطى ف  ىم كوقطىت  

 كوةنف م.
 
تىى  يف كو ىىةتلت   كولىى ك س كوتاىىت ر ر وعبلىى ك  كوةنىىتفد وةىىل  كوقىىف   كوة اىىفت وعةاىىتفير كونىىتيفت  .4

  كوةت اطر  ت ر تلفيك هةع ر كوتلة ر .
الأجنبي المباشر وغير المباشر ( الة  سيقود عممية انتقالية اقتصادية واجتماعيـة الاستثمار) دور

تـؤمن الحمايــة الاجتماعيـة كمــا تطمـق امكانــات النمــو الاقتصـاد  وتعــمم مؤسسـات الحكومــة التــي 
تتمتــع بالســيادة والشــفافية وان عمميــة اصــلاح الاقتصــاد العراقــي فــي ظــل تحــديات الوضــع الــراهن 

 : تتطمب
يل كوةلعم ةع ختى تات ر كلالاختف )تلة ر كو هم كلالاختفي (  ةىع خىتى اىرف كوفتئىلات كوةلفىس كوتة   . م

هعىىأ كلالاخىىتف، كع يىىذك كأةىىف ديىىف ةتلقىىق لتو ىىت لتيتىىر و ىىر  هةع ىىت  كو اىىتطر كوةتو ىىر  كلخفىىت  
 مارتف كوفتئلات هعأ كلالاختف.

لتة ر إذ تر   كورتىس  ىم كوةىلاخفك  تفريل لا ف كلاات ةتفك  كأتلب ر  كوتم ترتبف اللاك يتةت وعلا ى كو . د
كو طل ىىر كوةتتلىىر وتاىىت ةتف ،ةةىىت كل ىىت ترةىىل هعىىأ كولىىلا ةىىع ةاىىتيل هىىد  كوىىلاي ع كوختفت ىىر  هىىد  
خلاةت ت ةةت كل ت تا ب  م لل ةاىةعر كورتىس  ىم كوة كسلىت  كورتةىر وعىلا ى  ةىت يتنىل ب ىت ةىع ةاىتيل 

فىت  كأاىرتف كوىذي يىؤلاي إوىأ كلخفىت  مخفو ةقن ف كوتة يىل كولةى ةم هىع كلإلفىتي كلااىت ةتفي  كفت
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كلافلتي  ةع  ب ك رتد كولت س هعأ كلاات ةتف لا تفكلط بسيتلات  م كولفقت   هىلاب كوقىلافت هعىأ كوةلت اىر 
  م ا ي كواعر  كوخلاةت  .                                                                                

كوختص كوذي ا ة ع هعأ كوةلاو كوةت ام  ايعر لتاةر وتلقيق لة  ك تنتلاي  ت ا ر لا ف كوقطت  :ثانيا  
  ي هع طفيق ت ا ر لا ف كلا فك  كوةنف م ب كاطر تة يل كوةاتفير كونتيفت  كوةت اطر  كوةاتفةر 
 ىىم تأاىى   اىىفةت  ختنىىر )كواىىفةت  كوقت  ىىر كوةنىىف  ر ( وتىىف  تل  ىىر كلاىىطر كوبلىى ك ةىىع ت ىىر ، 

اف وعبعلا هع طفيق  ىت  ةتىتلا  كلااىت ةتف   ىفص كورةىل ةىع خىتى ةاىتفير  وتف  تلقيق هتئلا ة ت
كوقطىىت  كوخىىتص) كلالتتت ىىر  كوخلاة ىىر( كوتىىم تقىى ب بتة يع ىىت ت ىىر كخىىفو .  تتىىلاف كلإاىىتفت إوىىأ كع ت اىىر 
ةاىىىىتيةر كوقطىىىىت  كوخىىىىتص  ىىىىم كلا تنىىىىتلا كوىىىى طلم وىىىى   اىىىىفطت ةت  ىىىىت وتلقيىىىىق كوتلة ىىىىر  تل  ىىىىر كوقتهىىىىلات 

 ت  ف ةلتا ك تنتلاي ةتئب  اتر هعأ لا ر هتعر كوتلة ر إوأ كلاةتب .  كلا تنتلا ر ةت وب ي
                                  

كوتقعيىىىل ةىىىع كأ ىىىف كواىىىعبم كوةتة ىىىل بتتةيىىىلا ةتعىىىر لقلا ىىىر ةبيىىىفت  ىىىم  طىىىت  فيرىىىم ديىىىف ةلىىىتل )اىىى ي  ثالثـــا :
وةىلاخفك  ةىع ةخىتطف كفتفىت  كورقىتفك ( إذ تت تىط ةىلاخفك  كلا ىفكلا إوىأ  طتهىت  مي ىف آةلىت تلفى    ةىر ك

كأارتف  كوت خب ، ةةت كلط  ة ل م  تً  فنر فلل ر  م ال كفتفىت  ماىرتف كورقىتفك  ،هعىأ كوىفدب ةىع 
)كوتلاىىىع كويبيىىىف كولتنىىىل  ىىىم   ةىىىر كولايلىىىىتف كورفك ىىىم  بىىىل كلالخفىىىت  كولتنىىىل  ىىىم ماىىىرتف كوىىىلفم ةلىىىذ 

ويتعر كولقلا ر  تتتت  كوا ي ةع ختى (،إذ لابلا ةع لا ف كات ةتفي كيتتبم  لفك ك 2014ةلتن  كورتب 
تفريل لا ف كوت تس كوةنف م إيلاكهت  ك فك ت  تات ر  ترىتطم كوتة ى ف  توترتةىل كوةنىف م ولإ ىتلات ةىع 
كوفتئىلات كوةنىف  ر  لؤةىىلا كية ىر تربئىر كوةىىلاخفك  كوةلع ىر كوتىم ترتبىىف اىفطتً ةىع كواىىف   كأ و ىر وتلقيىىق 

 كلا تنتلا ر . ةرلاى ةلتاد ةع كلاات ةتفك   ةع كوتلة ر
 

تلة ر كونتلافك  كوتم ترلا  ف فير أي لا ور  تفريل كوت ن ت  كوتم ت نع  إوي ت كوعتلىر كوةاىةعر  : رابعا
 ىىأةف ةتعىى  كوىى سفك   كوتىىم كل ىى  كهةتو ىىت إذ تتىى   كوففنىىر وسيىىتلات ةرىىلالا  لة يىىت كلا تنىىتلاي  تلقيىىق 

 .كاتتتى كوة كفلا ميلاك  ت  م سيتلات كوطت ر كلالتتت ر  ت  يف  فص كورةل  لاع 
 

كلاافك   م تط يف كوا ي كوةتو ر  ترسيس لا ف كو اتطر كوةتو ر ، إذ يفت م لتتي كلانتي كوةتوم : خامسا 
 كوةنىىف م  ةىىلاو لتىىتي كوةؤااىىت  كوةنىىف  ر  كاىى كي فم  كوةىىتى  ىىم ة ةىىر ت اىى ر  ترةيىىق كو اىىتطر 

اى ت  ىم لا ىر هتعىر كولاىت  كلا تنىتلاي كوةتو ر . تتىلاف كلإاىتفت إوىأ كع اى ي فم  كوةىتى يعرىد لا فك مات
و نفط  هتً   ف فيتً ولالا  تربئىر كوةىلاخفك  كو طل ىر ةىع خىتى تىأ يف يىذ  كواى ي هعىأ تلة ىر كوى هم 
كلالاخىىىىتفي بىىىىيع ك ىىىىفكلا كوةتتةىىىىر  تتة ىىىىر كوةىىىىلاخفك  كو طل ىىىىر  ت تي  ىىىىت وتلة ىىىىر كلانىىىى ى كلالتتت ىىىىر  ىىىىم 

 كلا تنتلا كو طلم  وتذد كلاات ةتفك  كأتلب ر . 
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 ىىىت   ىىىتد كوةاىىىتفةر كأتلب ىىىر ةىىىع خىىىتى تأاىىى   هقىىىلا اىىىفكير بىىىيع كواىىىفةر كلا ع ة ىىىر ةىىىع ت ىىىر  ادســـا :س
 اىىىفةت  كوقطىىىت  كوخىىىتص كوةلع ىىىر  ىىىم كوبعىىىلا كوةاىىىت لاد  تلااىىىت ةتف ةىىىع ت ىىىر مخىىىفو  ةىىىع خىىىتى اىىىع 

 كوتافيرت  كوتتذ ر وط  تخفي  كوقي لا هعأ كوةات ةف كأتلبم .  
                                 

 كخيىىىىفكً  ةىىىىت مل تلىىىىت كويىىىى ب إوىىىىأ  طىىىىت  ةنىىىىف م  تهىىىىل  ةىىىىؤ ف   ىىىىتلاف هعىىىىأ تعب ىىىىر ةتطع ىىىىت  كوتلة ىىىىر      
 كلااىىىت ةتف ةةىىىىت يىىى  كولىىىىتى  ىىىىم لا ى ةتطىىى فت ة ىىىىل بفيطتل ىىىت .  ىىىىم   ىىىى   يتطعىىىد تاىىىىت ر كوةىىىى كطليع 
وعلنىىى ى هعىىىأ كوقىىىف   ةىىىع كوت ىىىتس كوةنىىىف م ،مي  ىىىف فت تاىىىت ر ةىىىل  كوقىىىف    تىىى ك ف كواىىىي ور 

 ةت كوةلىىىفك كوفئ اىىىم وىىىلا فت كلا تنىىىتلا  لا ةةىىىع كع يتلقىىىق ذوىىىك كلا  ىىىتوتطبيق كوفرعىىىم وعتاىىىفيرت  ب نىىىف
 كوقىى كليع  كلالاةىىر  ترسيىىس كوتتلىىد كوف ىىتبم وعبلىىك كوةفةىىسي هعىىأ كوةنىىتفد  ترسيىىس  قىىر كوتة ىى ف ب ىىت 

 ىىتس   ىىتً هىىع تىى  ف كلاةىىع  كوق ىىت  هعىىأ كوفاىىتلاكوةتوم  كلالاكفي  ب نىىف ت كيىىب هلتنىىف كنىىتي كوت
كوةنف م  تات ر كلاات ةتف ،إذ كع د تب ت   فم ةاتيف كوفال هعأ هةع ر كوتلة ر ،  كلايب ةع ذوك 

 ةعط ت ا ر لاكئفت كلايتةتب بتط يف كورلنف كو افي ب ن  كلالاتع ي  ملاكت كوتلة ر  دتيت ت. 
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