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وىتحقيذذذذذ  ليذذذذذل  ىَ ذذذذذ ً   ذذذذذ  ٍذذذذذِ فيذذذذذ ىل  

 وجذذذذذذذذذذلم ام  ف ىيَبذذذذذذذذذذ    فذذذذذذذذذذ   ى ْذذذذذذذذذذل

     ىَ مزي  ىع  ق .

إم  ف  ىَبذذذذذذ     ىهع ىذذذذذذ   ذذذذذذ   ىل ذذذذذذيي  فذذذذذذ 

 لأٍثذذذذو ىتحقيذذذذ  ب ذذذذ  لا  ى ْذذذذل ٍذذذذِ  ذذذذ ه 

ٍ  ق ذذذذذ  ولذذذذذ ا  ىَبذذذذذ     ىتذذذذذ  لل ج ذذذذذ  

و ىتحذذذذذذذذذل  ى ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذل   م ّذذذذذذذذذ  ليذذذذذذذذذل 

ق ّلّيذذذذذذذ  ٍبذذذذذذذ     ىَبذذذذذذذ    لاذذذذذذذ ييي   و 

بو ٍبذذذذذذذذذذذذذذذذ     ٍ ىيذذذذذذذذذذذذذذذذ    و ٍبذذذذذذذذذذذذذذذذ   

 صذذذذذذذذذذذذي ا ذذذذذذذذذذذذت  لي ي  بو ٍبذذذذذذذذذذذذ        

  ىَ مزي  ىع  ق . سَع   ى ْل 

اذذذذذذذذذذذذذذذذذ   ام  ف و  ىتذذذذذذذذذذذذذذذذذ ى  فذذذذذذذذذذذذذذذذذإُ بّ 

عنس  اذذذذذذذذنو  ى ذذذذذذذذ     يذذذذذذذذ   ىَبذذذذذذذذ   لْ

ىي ْذذذذذذذذذذل     ذذذذذذذذذذي  لأ  ذذذذذذذذذذ  لالألحقيذذذذذذذذذذ   

 . ىَ مزي  ىع  ق 

إدارة السخاااااااااااااااااااااااااا     ذاااااااااااااااااااااااااا     اااااااااااااااااااااااااا  إن   
رااااااااااااالأ رااااااااااااا  ا  ذااااااااااااا   ا  ااااااااااااا    ااااااااااااا  مشف

هااااااااااااااا   ااااااااااااااا   م سااااااااااااااالأ ل س ااااااااااااااا  و  البشااااااااااااااا   
العسل اااااااااااااا ظ وا  ذاااااااااااااا   ال ش  س اااااااااااااا  و داااااااااااااا   

 حق ااااااااااااااا  ا هااااااااااااااا ا  و حدااااااااااااااا   ا دا   ااااااااااااااا  
 داااااااااا ل    اااااااااا ورة   ولاااااااااا ل    اااااااااا  السؤسداااااااااا 

 باااااااااااااااااااا   ماااااااااااااااااااا   سلاااااااااااااااااااا   ال واصاااااااااااااااااااالأ ماااااااااااااااااااا
     الخ  )دوائاااااااااااااااااااااااااااااا  و  داااااااااااااااااااااااااااااا   البشاااااااااااااااااااااااااااااا    

  .وم ي  الخ   ) د  إدارة السخ     

 

 ...ة ــــقدمـمال

ٍذذذذذِ ٍْذذذذذ    ىقذذذذذلً   يذذذذذ  ب ذذذذذل    ىَْذذذذذزه     

وٍذذذذذذِ ٍْذذذذذذ    ىقذذذذذذلً  ق ذذذذذذو  ىبذذذذذذ و  ٍْذذذذذذ  

 ذذذذذ ىتلفي  لحسذذذذذ   ىي ذذذذذ   وٍذذذذذِ ٍْذذذذذ    ىقذذذذذلً 

 إ هذذذذذذذذذذذ    لأج ذذذذذذذذذذذزف  ىن     يذذذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذذذذ ه 

                   ّت ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   ٍذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذِ   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذتب  ٍ  

                          وٍذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذِ ٍْذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   ىذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ...

 ىب ذذذذذ  فذذذذذ  ب سذذذذذا فذذذذذإ   مْذذذذذ  ّحتذذذذذ    م  ف 

         َؤ سذذذذذذذذذذذذذ  بٍذذذذذذذذذذذذذل   ي لْذذذذذذذذذذذذذ  فنيذذذذذذذذذذذذذ 

 ىحهذذذذذذذ    ىَسذذذذذذذؤوى   ذذذذذذذِ    لصذذذذذذ    ّ ذذذذذذذل

لعزىذذذذذذذذذذذز و  يذذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذذتق     ىْقذذذذذذذذذذذ ي 

لذذذذذذذذذلفي   ىَنلّذذذذذذذذذ   و   ذذذذذذذذذتق     ىَذذذذذذذذذ ى  

             لأ   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذي  لأّ َذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   ىذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ف 

               ىْ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ً  ىَذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ى  ول ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلى 

 ىذذذذذذذذذ  ي و  تي  يذذذذذذذذذ    وام  ف   تي  يذذذذذذذذذ  

 ىْقذذذذ   لأجْ ذذذذ  فذذذذ   ىذذذذ  م ولقذذذذ ىٌ  ىَاذذذذل ف 

 .   قتص مى   ىع ٍ 

 
إن دور مااااااااااااومف  البشاااااااااااا  الس ااااااااااااا د  اااااااااااا  إدارة السخاااااااااااا    هااااااااااااو العساااااااااااالأ ماااااااااااا   داااااااااااا  إدارة السخاااااااااااا    
لل عاااااااااااا   رلااااااااااااح السخاااااااااااا    ال اااااااااااا   اااااااااااا   ع اااااااااااا   حق اااااااااااا   هاااااااااااا ا     اظ الراااااااااااال    رساااااااااااا ل   وال بل اااااااااااا  

 السش   والد ي  رش  . 
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  ّىع  ق   ىَ ى   ىْ  ً ف  ىيَب    وٍ ى      ى ْلك  ْل مل . 

    ب ذذذذذ    يذذذذذ  ىقذذذذذلً وٍسذذذذذتق  ث  ذذذذذ  ٍذذذذذ ى  ّ ذذذذذ ً  يذذذذذ   ىحهذذذذذ   فذذذذذ  لأ   فذذذذذ  لحقيقذذذذذ 

 .  قتص مي  ى     ىتحقي   ىل ىت ي   وٍ   ىسلق ف   ىتْ فس

ىع ىَيذذذذذذذ   ىَ ىيذذذذذذذ   لأ ذذذذذذذل ق فذذذذذذذ   ىن يذذذذذذذ ف و ىتقي ذذذذذذذ    ىَتنذذذذذذذ  ف لأزٍذذذذذذذ    وجذذذذذذذلم  

 ام  ف وجذذذذذذذلم  ىضذذذذذذذ و ي ٍذذذذذذذِ بصذذذذذذذ    ىَبذذذذذذذ    ٍذذذذذذذِ  ىنثيذذذذذذذ   فذذذذذذذ ز  و ىتذذذذذذذ 

 . ىَ  ه     ف  ٍتبصص 

  ى ذذ لا  لأ ذذ    ىذذ ي ىعتَذذ   ييذذ  فذذ   م  ف    تي  يذذ    ى  ذذَي  اُ  ى غٌ ٍذذِ  ذذام  ك اّذذ 

 ًوّذذ   لأ يذذ ف  ىذذ  ىي ْذذلك  ىَ مزىذذ   ذذل  ىسذذيلى  و لأٍذذ ُ ا  بُ  ى ْذذلك  ىَ مزىذذ   ل  ذذ  فذذ  

 ىتهني  ف  لحقي   ل    ب ي   ي    تي  ي ل   ٍِ   ه  م  ف مهذؤف  ىيَبذ    لعَذو  يذ  بى ذ م 

  ىه ص ول ْي  ىت  ى   .

فذذذذذذذ   لأزٍذذذذذذذ    ىَ ىيذذذذذذذ   نلّذذذذذذذ  ٍذذذذذذذ ى  ذذذذذذذ وز  ىذذذذذذذ و   ىن يذذذذذذذ  ىي ْذذذذذذذلك  ىَ مزىذذذذذذذ      

ىلأزٍذذذذ    ىَ ىيذذذذ  و ىَسذذذذؤوه  ذذذذِ اى ذذذذ م  ىحيذذذذله ى ذذذذ  وٍذذذذِ  ْذذذذ  لذذذذ ل  ب َيذذذذ   ُ ىنذذذذلُ 

 ى ْذذذذذذذذل ٍسذذذذذذذذتع   ى ذذذذذذذذ    ىذذذذذذذذ و  ٍذذذذذذذذِ  ذذذذذذذذ ه لذذذذذذذذلفي   لأمو    ىَْ  ذذذذذذذذ    م  ف ليذذذذذذذذل 

   زٍ  .

    

ـــــــــــج  إ ـــــــــــجطـــدلرة للمخلمـــــــــــج ل  ـ   ـــــــــــر فـ                     يــ
 .يــــــرلقـــزي للعــركـك للمـنـللب

*** المخــــاطـــــر إدارة

النشاااااااط اادار  الاااااا   

يساادفذت ديذيااذ يدي  اا  

يق اااااااااااا  المخااااااااااااطر 

 يمعالجدفا 

هاات داا   ر  ***الخطاار

حالاااات الدد لااااذ   اااا  

يقاااذ  ديق ااالا ااهاااذات

هااااا ا الدااااا   ر يكااااات  

 إيجابي أي س بي.
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  ىَسذذذذذ   ف فذذذذذ  لحقيذذذذذ  ب ذذذذذ  لا  ى ْذذذذذل  ىَتَثيذذذذذ  فذذذذذ   ىحهذذذذذ    يذذذذذ  ّ ذذذذذ ً ٍذذذذذ ى  ث  ذذذذذ 

 ىَسذذذذذذت  ٍ  ولحقيذذذذذذ   ى ف  يذذذذذذ  ىقذذذذذذلً  يذذذذذذ  ب ذذذذذذ    ىتْذذذذذذ فس فذذذذذذ   ىسذذذذذذلق ولعزىذذذذذذز  ىتَْيذذذذذذ  

  لأقتص مى  ىيع  ق.

 لح ىذذذذذذذذ  ولصذذذذذذذذْي  وقيذذذذذذذذ   وٍ  ق ذذذذذذذذ  و ىسذذذذذذذذي  ف  يذذذذذذذذ  جَيذذذذذذذذ    ىَسذذذذذذذذ  َ  فذذذذذذذذ

 ىَبذذذذذذذ     ىَتعيقذذذذذذذ   صذذذذذذذي غ  ولْهيذذذذذذذ   ىسي  ذذذذذذذ   ىْق ىذذذذذذذ  و لأ تهذذذذذذذ       تيذذذذذذذ     ى  ذذذذذذذَ  

 ىي  م وام  ل  و ي زف  ى  ي واص     ىعَي   ىع  قي  وام   ل  .

   َذذذذذيِ جَيذذذذذ   م  ف ٍبذذذذذ     ى ْذذذذذل وّاذذذذذ  ثق فذذذذذ  بم  ف  ىَبذذذذذ    ْذذذذذ   ب ذذذذذس  ذذذذذيي 

 ف   ىْ  ً  ىَ ى  منو.و  ىع ٍييِ ف   ى ْل

 ىتعذذذذذذ ا ى ذذذذذذ   ى ْذذذذذذل لذذذذذذ      َ ّذذذذذذ    م  ف  ىعييذذذذذذ  فذذذذذذ   ى ْذذذذذذل  ذذذذذذ ُ  ىَبذذذذذذ     ىتذذذذذذ  قذذذذذذ

  انو فع ه وٍْ  ي ولح   ىسي  ف.

 

 

 

تتحقق النجاحات الكبيرة 

 بالإدارة الفاعلة للمخاطر

Risk 

$$$ 

ت بعض المؤسسات كيف تمكن

،وكيننف  مننا اا تعنننر تاريخننا  

 أعبحت الأخرى تاريخا .



Central Bank Of Iraq                                                   Risk Management 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

السخاااااااااا    هاااااااااا   اااااااااا   خ ي  اااااااااا   ماااااااااا  اد رساااااااااالأ  اااااااااا  يو اااااااااا  رساااااااااالأ  اااااااااا   ماااااااااا  السخاااااااااا   ة 
  صااااااااااااا   ااااااااااااا  مااااااااااااالأ  شااااااااااااا م  ا ساااااااااااااوا  وال  اااااااااااااور ال  شولاااااااااااااو   و   سااااااااااااا  اخ رااااااااااااا خظ و ن 

رسل ااااااااااا ظ  بااااااااااا   ب ح يااااااااااا  الخ ااااااااااا   ااااااااااا   حل لااااااااااا  رسل ااااااااااا  إدارة السخااااااااااا      زاااااااااااس  م سورااااااااااا  
الس سثلاااااااااااا  و   ساااااااااااا  و    اااااااااااا  اق  سع ل اااااااااااا  الخ اااااااااااا  ماااااااااااا   اااااااااااا    قش اااااااااااا ظ مع ل اااااااااااا  الخ اااااااااااا  و 

 قاااااااااااالأ الخ اااااااااااا     قل اااااااااااالأ   اااااااااااا  الخ اااااااااااا  و  بااااااااااااو  الخ  .والذاااااااااااا لأ  د اااااااااااا   ب  شااااااااااا  الخ اااااااااااا   
 يو ح رسل   إدارة السخ   .

 ??المخـــــاطــــــر ديدتـــح

 المخـــــاطـــــــر  لــحليـــت

 المـخــــاطــــرتـقيــيـم 

ور
ــا
شــ
لـت
وا
ل 
ــا
ـــ
عــ

لات
ا

 

لم
ا

ـ
جع
را

ـــ
لم
وا
ة 

ــ
قب
را

ـــ
ة 

 

 رـــــاطـر المخــل مـعامـالت

Feed back 

 تـــــقـديــــر المخـــــــــاطـــــر 
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؟؟؟ 

 

 

 

فيييً  يييشا ك لويييشف     ييي   

خطر أثنيش  أ ك  هايشع له ي  

بإه شن  ك ل كصيا هيف فرٌي  

إ كرة ك هخيييييييييييشطر   يييييييييييا 

 ك هوش ا.

 

Telephone   

1186//1115/

1187 // 1185 

 

                                      E-Mailث

 

riskmanagement@cbi.iq 

إا تعننننناونكم معننننننا سنننننيبق  البنننننن  

المركنننننيم سنننننليم ومعنننننا   وبعيننننندا  

عننننننننا كننننننننل التننننننننا يرات السننننننننلبية 

  .أهدا هالت  قد تعيق تحقيق 

إ كرة ك هخييييشطر  ييييل  ه هييييا   هٌييييف ك عه ٌييييشف  كلنوييييط  ك لن ٌهٌيييي  فييييً ك بنيييي  لعلبييير أنوييييط         

 ك هر لي ك عركقً بش لش ً فإن أ  كر كلإ كركف ك هخل ف  للضهن ك لش ً :

كركف ك هسيييية  ٌ  ك هبشوييييرة لإ كرة ك هخييييشطر ضييييهن  يييي    أنوييييطلاش كلإ ضيييير رة كن لل هييييا 

 خر  . كلثر ك ه لها  ل   ك هخشطر ل ى أنوط  كلإ كركف ل

 .أن لعها ل ى نور ثقشف  كسلوعشر ك خطر ضهن      أنوطلاش 

أ   ٌييي  ل ٌيييش  ل  ٌييي  ه يييش ف ك لعييير    هٌيييف كلنويييط  صكف ك صييي   بيييإ كرة ك خطييير كللبيييشر

   خطر  أ   ٌشف إ كرة ك خطر فً ض   ل  ٌا ك هخشطر.

. ك لب ٌغ ك هن ع  ك سرٌف لن ك هخشطر صكف ك ص   بأنوطلاش  له ٌشلاش 

شهه  فً إ رك  ك هخشطر  إ كرلاش بش لعش ن هف قسع إ كرة ك هخشطر .ك هس 

. ك هسشهه  فً ك لط ٌر ك هسلهر ل  كف إ كرة ك هخشطر صكف ك ص   بأنوطلاش 


